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SAKEN
skadestand pa grund av brott mot foraldraledighetslagen

Bakgrund

Diskrimineringsombudsmannen (DO) for, med stod av 25 § foraldraledig-
hetslagen, talan for J.H. J.H. & medlem i Vardforbundet som har avstatt
fran att fora hennes talan. Hon har medgett att DO for hennes talan.

J.H. har arbetat som sjukskoterska hos Region Véastmanland (regionen)
sedan september 2008. Sedan den 13 juni 2011 &r hon tillsvidareanstalld
pa heltid som intensivvardssjukskoterska.

J.H. var foréldraledig pa heltid den 2 oktober 2019-28 februari 2021 och
pa halvtid den 1 mars—21 juni 2021.

Varen 2021 genomforde regionen en lénerevision. J.H. fick da en [6nedk-
ning med 2,8 procent.

Parterna ar oense om J.H. har missgynnats av skal som har samband med
hennes foréaldraledighet vid l6nerevisionen 2021. Det &r tvistigt om hon
fatt en samre loneutveckling och lagre 16n &n hon skulle ha haft, om hon
inte varit foraldraledig.

Yrkanden och installning

DO har, som talan slutligt bestdmts, yrkat att Arbetsdomstolen ska for-
plikta regionen att till J.H. betala erséttning for forlust av 16n avseende
perioden 1 april 2021-31 augusti 2022 med

a) iforsta hand 5 005 kr jamte rénta enligt 6 § rantelagen med



181 kr fran och med den 27 april 2021,

181 kr fran och med den 27 maj 2021,

247 kr fran och med den 27 juni 2021,

362 kr fran och med den 27 juli 2021,

357 kr fran och med den 27 augusti 2021,
308 kr fran och med den 27 september 2021,
308 kr fran och med den 27 oktober 2021,
308 kr fran och med den 27 november 2021,
308 kr fran och med den 27 december 2021,
308 kr fran och med den 27 januari 2022,
308 kr fran och med den 27 februari 2022,
308 kr fran och med den 27 mars 2022,

308 kr fran och med den 27 april 2022,

308 kr fran och med den 27 maj 2022,

296 kr fran och med den 27 juni 2022,

247 kr fran och med den 27 juli 2022, och
362 kr fran och med den 27 augusti 2022, allt tills dess betalning sker.

i andra hand 897 kr jamte ranta enligt 6 § rantelagen pa
33 kr fran och med den 27 april 2021,

33 kr fran och med den 27 maj 2021,

45 kr fran och med den 27 juni 2021,

65 kr fran och med den 27 juli 2021,

64 kr fran och med den 27 augusti 2021,

55 kr fran och med den 27 september 2021,

55 kr fran och med den 27 oktober 2021,

55 kr fran och med den 27 november 2021,

55 kr fran och med den 27 december 2021,

55 kr fran och med den 27 januari 2022,

55 kr fran och med den 27 februari 2022,

55 kr fran och med den 27 mars 2022,

55 kr fran och med den 27 april 2022,

55 kr fran och med den 27 maj 2022,

53 kr fran och med den 27 juni 2022,

44 kr fran och med den 27 juli 2022, och

65 kr fran och med den 27 augusti 2022, allt tills dess betalning sker.

DO har vidare yrkat att Arbetsdomstolen ska forplikta regionen att till J.H.
betala ersattning for krankning med 40 000 kr jadmte rénta enligt 6 8 rante-
lagen pa beloppet fran dagen for delgivning av stamning, den 1 oktober
2021, till dess betalning sker.

Regionen har bestritt karomalet men vitsordat sattet att berakna Ioneforlus-
ten respektive fordrad rénta som skaliga i och for sig. Regionen har inte
vitsordat nagot belopp som skaligt avseende ersattning for krankning.

Parterna har yrkat ersattning for rattegangskostnader.



DO
Sammanfattning av grunderna for talan

Regionen har vid I6nerevisionen 2021 gynnat de intensivvardssjukskoters-
kor som varit narvarande pa arbetsplatsen. J.H. har varit helt och delvis
foraldraledig under den tidsperiod som foregick I6nerevisionen 2021. Hen-
nes franvaro har medfort att hon vid I6nerevisionen fick en samre léneut-
veckling och lagre 16n &n hon skulle ha haft om hon inte varit foraldrale-
dig.

J.H. fick 2021 en I6netkning med 2,8 procent, vilket motsvarade ett I6ne-
paslag med 1 105 kr per manad. Hon borde i forsta hand ha fatt en 16ne6k-
ning om 3,7 procent, motsvarande 1 467 kr per manad, som var den I6ne-
forhajning hon fick aret dessférinnan. Under alla forhallanden borde hon
ha fatt en 16nedkning motsvarande minst det genomsnittliga Ionepaslaget
2021 for intensivvardssjukskoterskor om 2,95 procent, vilket for henne
motsvarade 1 170 kr per manad.

Regionen har genom lénesattningen av J.H. missgynnat henne. Missgyn-
nandet har samband med att hon hade varit foraldraledig. Regionen har
dérmed brutit mot 16 § forsta stycket 5 fordldraledighetslagen. Regionen
ar darfor skyldig att enligt 22 § foraldraledighetslagen betala skadestand
till J.H. for den forlust som uppkommit och fér den krankning som miss-
gynnandet inneburit.

Bakgrund

Foraldraledighet

J.H. var foraldraledig pa heltid den 2 oktober 2019-28 februari 2021. Den
1 mars—21 juni 2021 var hon foraldraledig pa halvtid. Nar hon arbetade
halvtid utforde hon administrativa sysslor som en intensivvardssjuksko-
terska normalt sett inte utfor. Hon avbrot dven i viss utstrackning sin for-
aldraledighet for att utféra administrativt arbete som hade samband med
hennes fackliga uppdrag.

Under perioden den 21 juni—29 augusti 2021 arbetade J.H. heltid. Hon
arbetade darefter 85 procent av heltid under perioden den 30 augusti 2021
31 maj 2022. Hon arbetade heltid den 1 juni—31 augusti 2022, med undan-
tag for en mellanliggande foraldraledighet under perioden den 27 juni—

10 juli 2022. Under den senare perioden med heltidsarbete hade hon &ven
semester.

Lonerevisionen 2019

Vid lénerevisionen 2019, dar perioden den 1 april 2018-31 mars 2019 lag
till grund for bedomningen, fick J.H. 750 kr per manad, eller 2 procent, i
I6nepaslag. Hon fick darmed en 16nedkning som Iag under genomsnittet
som var 1 231 kr per manad eller 3,1 procent. Hon bedomdes da inte som



sarskilt yrkesskicklig och fick darfor inte heller del av det sarskilda l6ne-
tillagget om 1 1001 400 kr som betalades till de sjukskoterskor som
beddmdes som sérskilt yrkesskickliga. Mot bakgrund av att hon inte ingick
i den prioriterade gruppen av sarskilt yrkesskickliga framstar det som att
hon fick en god I6netkning 20109.

Efter 16nerevisionen 2019 tog J.H. kontakt med verksamhetschefen I.C.
och efterfragade arbetsgivarens uppfattning om hennes forbattringsomra-
den med anledning av att hon inte hade beddmts som sarskilt yrkesskick-
lig. I.C. uppgav da att det inte var nagot sarskilt som J.H. behovde arbeta
pa utan att hon skulle fortsatta som hon gjort dittills.

I.C. forklarade att skalet till att J.H. inte blivit beddmd som sérskilt yrkes-
skicklig inte var hennes arbetsinsats eller kompetens. Bedémningen grun-
dades i stallet pa att det fanns en begransning av hur manga som kunde bli
bedémda som sarskilt yrkesskickliga och att hon arbetat farre antal ar &n
ovriga som bedomts sarskilt yrkesskickliga det aret.

Lonerevisionen 2020

J.H. uppmuntrades under 2020 att soka till utvecklingsinsatsen ”Morgon-
dagens chef”. I.C. skrev den 10 februari 2020 ett rekommendationsbrev at
J.H. och beskrev hennes formaga att hantera stress, kommunicera och se
till verksamheten i ett storre perspektiv som god. J.H. blev antagen till
utvecklingsinsatsen och slutforde den i oktober 2021.

Ar 2020, vilket var forsta &ret da J.H. raknades som sarskilt yrkesskicklig,
bedomdes hon som "mycket dver forvantan” pa alla punkter i 16nekriteri-
erna utom en, dar hon i stillet bedomdes som ”6ver forvintan”.

Vid I6nerevisionen, dar perioden den 1 april 2019-31 mars 2020 lag till
grund for bedémningen, fick J.H. en I6nedkning om 1 400 kr per manad.
Det motsvarade en l6nedkning med 3,7 procent. Det genomsnittliga l16ne-
paslaget for samtliga intensivvardssjukskaterskor i regionen var 2,8 pro-
cent, vilket innebar 1 124 kr per manad.

Lonerevisionen 2021

Varen 2021 genomférde regionen en I6nerevision som omfattade perioden
den 1 april 2021-31 mars 2022. Perioden den 1 april 2020-31 mars 2021
Iag till grund for bedémningen.

Den 10 februari 2021 hade enhetschefen J.L. medarbetarsamtal med J.H.

Den 8 mars 2021 hade J.H. I6nesamtal med J.L. J.L. inledde samtalet med
att hanvisa till att hon, som ny chef, inte kunde beddéma J.H:s arbetsinsat-
ser, eftersom J.H. varit fordldraledig. J.L. uppgav vidare att chefsgruppen
hade valt att bedéma J.H. som “enligt forvéntan” betrdffande samtliga
punkter (yrkesprestation, kommunikation och kunskapsutveckling) i
I6nekriterierna.



J.H. undrade hur hon kunde bli bedémd som “enligt forvéntan”™ trots att
hon blivit bedomd som “mycket dver forviantan” eller ”6ver forviantan” vid
2020 ars lonerevision. Motet avslutades efter att J.H. ifragasatt arbetsgiva-
rens utgangspunkter vid lonesamtalet.

Pa J.H:s begaran genomfordes ett forstarkt Ionesamtal den 14 juni 2021 for
att hon skulle fa en forklaring till varfor regionens bedémning av henne
vid 2021 ars revision, da hon varit foraldraledig, skiljde sig fran fjolarets.
Pa motet narvarade, utéver J.H. och J.L., dven bitrddande verksamhetsche-
fen 1.C. och J.H:s tidigare arbetsledare V.V. Under samtalet fick J.H. dock
inte nagon forklaring. J.L. uppgav att hon som ny chef saknade personlig
kannedom om J.H. och att tillfragade kollegor inte ansett sig kunna
beddma J.H., eftersom de inte sett till henne. J.L. och I.C. forklarade
vidare att J.H. hade fatt ett medelpaslag, att hon skulle vara n6éjd med det
och att de i ar valt att premiera de personer som “gjort ett bra jobb* under
covid-19-pandemin.

J.H. har inte kunnat géra “ett bra jobb” under pandemin, eftersom hon da
var foréldraledig. Det finns dock inte sk&l att anta annat &n att hennes
yrkesprestation, kommunikation och kunskapsutveckling hade varit den-
samma aven under pandemin, om hon arbetat och inte anvant sin rétt att
vara forédldraledig.

J.H. fick en 16nedkning om 1 105 kr per manad vid lonerevisionen, varav
405 kr avsag ett standardpaslag som betalades till alla intensivvardssjuk-
skoterskor som var sarskilt yrkesskickliga. Hennes nya manadslon uppgick
fran och med den 1 april 2021 till 40 755 kr. Detta innebar att J.H. fick en
I6nedkning med 2,8 procent av sin tidigare manadslén. Det genomsnittliga
I6nepaslaget for samtliga intensivvardssjukskoterskor i regionen var

2,95 procent, vilket for henne skulle motsvara 1 170 kr per manad.

Regionen har hanvisat till att flera sjukskéterskor, till féljd av 6versynen
av hur de nya I6nekriterierna och kompetensmodellen som infordes 2020
skulle tillampas, reviderades ner vid lénerevisionen 2021 jamfort med
I6nerevisionen 2020 utan att for den sakens skull betraktas som samre
sjukskoterskor. Av regionens exempel avseende fyra andra sjukskoterskor,
som i likhet med J.H. reviderades ner, framgar det att J.H. var den medar-
betare som hade den hdgsta bedémningen 2020 och att hon ocksa var den
medarbetare som hade reviderats ner i storst utstrackning under lonerevis-
ionen 2021.

Vid I6negenomgangen den 26 april 2021 godkande Vardforbundet att de
nya lénerna fick formedlas till medarbetarna. Eftersom intensivvardssjuk-
skoterskornas I6ner ar individuella och differentierade, utan garantipaslag,
har Vardforbundet dock inte i sig godkant nagra belopp for de nya I6nerna.

Missgynnande I6nekriterier

Enligt regionen har de personer, som fatt ett 16nepaslag dver genomsnittet
vid l6nerevisionen 2021, visat prov pa sarskilda insatser sdsom ett mycket



starkt driv for avdelningens utveckling under aret som gatt, sett till sin del i
helheten, tagit ett ansvar langt utéver arbetsgivarens forvantan samt skapat
trygghet for nya och manga ganger oerfarna kollegor under en mycket
anspand tid, vilket skapat forutsattningar for andra medarbetare att fungera
val.

J.H. har under revisionsperioden inte kunnat visa prov pa sadana sarskilda
insatser eftersom hon da var foraldraledig. Genom att bedéma medarbetar-
nas prestationer i forhallande till I6nekriterierna pa ett satt som kravt nar-
varo pa arbetsplatsen under revisionsperioden, har regionen vid lénerevis-
ionen 2021 missgynnat J.H. av skél som har samband med hennes foréld-
raledighet.

Lonespridningen 2021

DO ifragasatter inte att J.H. 2021 var yngst sett till fysisk alder i gruppen
intensivvardssjukskoterskor som bedomts som erfarna (kompetenssteg 3).
Hon var dock inte den medarbetare i gruppen med kortast arbetslivserfa-
renhet som intensivvardssjukskoterska.

Regionen har redogjort for 16nespridningen hos verksamhetens specialist-
utbildade sjukskdterskor under 2021 och gett in en I6nekartlaggning for
samma ar. Den aktuella gruppens lonesattning ar individuell och differenti-
erad. DO staller sig fragande till vilken relevans uppgifterna om lonesprid-
ningen har i malet.

J.H. har missgynnats av skal som har samband med hennes foraldraledig-
het

Lonerevisioner

J.H. fick goda l6nedkningar 2019 och 2020. Hon var sedan foraldraledig
under i princip hela den period som féregick Iénerevisionen 2021.

J.H. borde vid I6nerevisionen 2021 ha bedémts som om hon hade varit i
arbete med den yrkesprestation, kommunikation och kunskapsutveckling
som regionen sett hos henne innan hon blev foraldraledig. Hon borde dar-
for, i likhet med 2020, bedomts som “mycket 6ver forvintan” respektive
”over forvantan” pa samma punkter i I6nekriterierna. Omstandigheterna
rorande J.H. talar med styrka for att bedémningen av henne vid 2020 ars
I6nerevision inte var missvisande eller en konsekvens av en felaktig til-
lampning av de nya lénekriterierna.

Syftet med forbudet mot missgynnande I6ne- och anstallningsvillkor i 16 8
foréldraledighetslagen &r bland annat att den som ar foréldraledig inte ska
tappa i lonehanseende i forhallande till arbetskamraterna eller till hur det
kan antas att I6neutvecklingen skulle ha varit om ledigheten inte tagits ut.
Den som regelmassigt har fatt goda lI6nedkningar ska kunna rakna med att
I6nesattningen sker pa samma séatt dven under ledigheten.



Utfallet i I6nerevisionen ett visst ar innebdr inte att medarbetaren framgent
ar berattigad till en I6neutveckling éver genomsnittet. En medarbetare ska
dock inte missgynnas vid I6nerevisionen for att han eller hon har varit for-
aldraledig och darfor inte har arbetat i verksamheten under en del av eller
till och med hela den period som foregatt 1onerevisionen.

Regionens forklaring och forbattringsomraden

Den forklaring till I16neséattningen som regionen lamnat &r att J.H. har ett
antal forbattringsomraden och att bedémningen av henne vid 2020 ars
I6nerevision ar missvisande. Detta trots att J.H. samma ar uppmuntrades
att soka till utvecklingsinsatsen "Morgondagens chef” och fick ett rekom-
mendationsbrev fran verksamhetschefen I.C.

Regionen har motiverat den férandrade bedémningen av J.H. genom att
hénvisa till att det stalls mycket htga krav for att en erfaren sjukskoterska
ska kunna bli bedémd som dver forvantan. Regionen har vidare hanvisat
till att J.H. visserligen inte fatt ndgon kritik avseende sin prestation vid
utforandet av rena sjukskoterskeuppgifter men att regionen pekat ut ett
antal forbattringsomraden som mer bedside, samarbete och omvardnad.
Genom aren ska regionen dven ha gett J.H. aterkoppling gallande egen-
skaper som visat sig vara centrala i arbetet under pandemin, ndmligen hen-
nes formaga att hantera stress, kommunicera och sétta teamets behov fore
sina egna.

Det enda forbattringsomrade, som har kommunicerats med J.H. under de
senare aren av hennes anstallning, var att hon borde vara mer bedside — det
vill sdga vara mer fysiskt narvarande vid sidan av svart sjuka patienter.
Hon fick den aterkopplingen av V.V. 2019 eller 2020. J.H. forklarade att
de ganger som hon beslutat att Gverlamna bedside-uppgifter till en under-
skoterska, varit situationer da kollegor i andra team behdvt hjalp samtidigt
som det funnits en erfaren underskoterska pa plats, som kunnat signalera
om patienten behtvde hjélp bedside. V.V. delade J.H:s uppfattning om hur
en situation som den beskrivna skulle hanteras samt uttryckte att hon ansag
att J.H. prioriterade och resonerade ratt. Efter det har J.H. inte fatt hora att
hon ska vara mer bedside.

De ovriga forbattringsomraden som regionen pekat pa har aldrig kommu-
nicerats med J.H. Tvértom har hon uppfattat det som att hennes chefer
bedémt henne som saval stresstalig som kommunikativ och med en god
formaga att se till bade patienternas och teamens behov.

J.H. har missgynnats

Regionen har vid 2021 ars bedémning av J.H. i forhallande till lonekriteri-
erna inte utgatt fran hur hon presterade fore foraldraledigheten. J.H. har till
foljd av regionens agerande fatt en samre loneutveckling an hon skulle ha
haft om hon inte hade varit foraldraledig.



| forsta hand borde J.H. fatt en 16nedkning om 3,7 procent av sin tidigare
I6n (1 467 kr per manad). Under alla forhallanden borde hon fatt en I16ne-
okning motsvarande minst det genomsnittliga Ionepaslaget for intensiv-
vardssjukskoterskor om 2,95 procent (1 170 kr per manad).

Regionen har genom sitt agerande kréankt och missgynnat J.H. och &r dar-
for skyldig att till henne betala allmant skadestand for den kréankning som
har intraffat med yrkat belopp.

Regionen
Sammanfattning av bestridandegrunderna

Regionen har inte missgynnat J.H. vid 2021 ars lonerevision. J.H. har fatt
den loneutveckling som regionen har bedomt att hon ska ha utifran gal-
lande l6nekriterier och kompetensmodell.

Bedomningen av J.H. vid l6nerevisionen avviker inte fran den bedémning
hon hade fatt om hon inte varit foraldraledig. Att verksamheten inte
anmarker pa eller riktar kritik mot en medarbetares sétt att utfora sitt
arbete, innebér inte att han eller hon har ratt att fa en 16neékning motsva-
rande en kollegas eller ens en genomsnittlig I6netkning. Loneutfallet &r en
forhandlingsfraga dar flera faktorer och omstandigheter, vid sidan av pre-
station, bidrar till det slutliga resultatet.

Bakgrund

Intensivvardsavdelningen pa Vastmanlands sjukhus

Intensivvardsavdelningen pa Vastmanlands sjukhus har cirka 100 medar-
betare, varav 38 ar intensivvardssjukskaterskor. Intensivvardssjukskoters-
korna, tillsammans med grundutbildade sjukskoterskor samt underskéters-
kor, fordelas pa fyra arbetslag med en lonesattande enhetschef som ansva-
rig for varje arbetslag. Samtliga enhetschefer arbetar pa rullande schema,
aven kvdllar och helger, bade i verksamheten och med administrativa
arbetsuppgifter. Det innebér att samtliga enhetschefer arbetar med samtliga
medarbetare oavsett arbetslag.

Regionens modell fér kompetensutveckling och 10neséattning

Regionens sjukskoterskor, specialistsjukskaterskor, rontgensjukskoterskor
och barnmorskor i klinisk vard bedoms, sedan 2019, utifran en kompe-
tensmodell. Modellen beskriver fem k&rnkompetenser i sjukskoterskans
omvardnadsarbete.

Kérnkompetenserna syftar till att garantera hog patientsékerhet och en tyd-
lig utvecklingsplan for respektive medarbetare. Kompetensmodellen
beskriver, utdver de fem k&rnkompetenserna, fyra steg i rollen som sjuk-
skoterska. Beskrivningarna syftar till att pavisa vad som forvantas av
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respektive medarbetare utifran den roll han eller hon har och vad nésta steg
av modellen kraver av medarbetaren.

Lonekriterier 2019

Lonesattningen ar enligt det tillampliga kollektivavtalet, Huvuddverens-
kommelse om 16n och allménna anstallningsvillkor m.m. (HOK-19), indi-
viduella och differentierade. Sedan 2019 tillampar Véastmanlands sjukhus
gemensamma lonekriterier for sjukskoterskor, barnmorskor och rontgen-
sjukskoterskor. Kriterierna ska anvandas som stod for den individuella och
differentierade lonesattningen och avser att fortydliga sambandet mellan
verksamhetens mal, dvs. god och saker vard, och medarbetarens uppdrag
och prestation. Medarbetaren ska bedémas utifran forvantningarna pa rol-
len utifran kompetensmodellen, i kombination med prestation.

Lonekriterierna bestar av tre dimensioner: yrkesprestation, kommunikation
och kunskapsutveckling. Bedomningen av medarbetaren sker utifran hans
eller hennes roll i kompetensmodellen samt foljande fyrgradiga skala
kopplat till verksamhetens mal.

1. Under forvantan. Det innebér att medarbetaren inte nar de forvantade
resultaten utifran verksamhetens mal. De atgarder som behdvs for att
uppna forvantningarna kommunicerar chefen med medarbetaren.

2. Enligt forvantan. Det innebér att medarbetaren nar de forvantade resul-
taten utifran verksamhetens mal.

3. Over forvantan. Det innebar att medarbetaren dvertraffar de forvantade
resultaten utifran verksamhetens mal.

4. Mycket dver forvantan. Det innebar att medarbetarens resultat vida
overtraffar uppsatta mal utifran verksamheten.

De tidigare l0nekriterierna jamfort med de nya

De nya lonekriterierna tillampades forsta gangen 2020. Regionens tidigare
I6nekriterier anvandes mellan aren 2008 och 2019 och skiljde sig fran de
nya kriterierna pa sa satt att medarbetarna i stallet jamférdes med varandra
utifran en sex-gradig skala. Unga och oerfarna placerades saledes som
regel langst ned pa skalan och de erfarna hogst. De nya kriterierna innebar
i stallet en bedémning av respektive medarbetare utifran forvantningarna
pa hans eller hennes prestation utifran medarbetarens placering i kompe-
tensmodellen. En oerfaren arbetstagare bedomdes saledes utifran forvantan
pa hans eller hennes prestation som oerfaren, medan en erfaren sjukskdo-
terska bedomdes utifran den forvantan som redan fanns pa en erfaren sjuk-
skoterska.
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Tillampningen av de nya lonekriterierna 2020 och 2021

Ar 2020 var saledes det forsta aret som de nya Iénekriterierna och kompe-
tensmodellen tillampades i regionen. Respektive medarbetare skulle bedo-
mas utifran forvantningarna pa denne utifran dennes placering i kompe-
tensmodellen. Tilldmpningen av de nya I6nekriterierna uppfattades som
svar, da bedomningen utifran de tidigare lonekriterierna varit inarbetad
sedan lange bade hos medarbetare och chefer. Det fanns saledes en uppar-
betad vana att jamféra medarbetarnas prestationer med varandra snharare an
utifran de forvantningar som stélldes pa respektive individ i dennes yrkes-
roll. Lonesattningsprocessen 2020 var Klar strax fére utbrottet av pande-
min.

Under 2021 var arbetet med Iénekriterierna kopplat till kompetensmo-
dellen en nedprioriterad uppgift mot bakgrund av pandemins andra vag
som drabbade Véstmanland under hdsten 2020.

Infor I6nesamtalen i mars 2021 hade verksamheten dock gemensamt ana-
lyserat innebodrden i de nya lonekriterierna kopplad till kompetensmodellen
och enats om en tillampning. Om en medarbetare utifran kompetensmo-
dellen bedomdes som erfaren, var saledes forvantningarna pa denne hoga.
Det stalldes alltsa mycket stora krav pa en erfaren sjukskoterska for att bli
beddmd for en prestation ”6ver forviantan”. Flera sjukskoterskor, som
under 2020 av verksamheten bedomts 6ver forvintan” eller “mycket over
forvintan”, kryssades av den anledningen ned och bedémdes under 2021
som “enligt forvantan” utan att for den sakens skull betraktas som en
samre sjukskoterska.

Lonesattningsprocessen pa intensivvardsavdelningen 2021

Under det arliga medarbetarsamtalet den 10 februari 2021 utvarderade
I6nesattande chef tillsammans med respektive medarbetare i vad man med-
arbetarens kompetenser motsvarade kdrnkompetenserna i kompetensmo-
dellen samt i vilken yrkesroll medarbetaren befann sig. Nar den formella
och reella kompetensen inventerats och bedémts utifran kompetensmo-
dellen, lades sedan lonekriterierna till grund for bedémningen av medarbe-
tarens prestation. Infor de 16negrundande samtalen med sjukskoterskorna
pa intensivvardsavdelningen gjorde de fyra enhetscheferna en gemensam
beddmning av samtliga medarbetare i de fyra arbetslagen.

Infér de I6negrundande samtalen i borjan av 2021 fyllde respektive medar-
betare i en sjalvskattningsblankett, dar han eller hon uppskattade sin egen
prestation i relation till sin yrkesroll och de fem kdrnkompetenserna, dvs.
om han eller hon ansag sig prestera under forvantan, enligt forvantan, dver
forvantan eller mycket 6ver forvéntan. Medarbetarens sjélvskattning jam-
fordes darefter med regionens uppfattning.

Infor att ny 16n ska meddelas till medarbetarna har verksamheten varije ar,
tillsammans med fortroendevalda for Vardforbundet, en lnegenomgang
dar respektive medarbetares I6n presenteras. Vardforbundets foretradare
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har da majlighet att komma med inspel och kritik, om de inte ar eniga med
regionen om lonesattningen av nagon individ. Nar Vardforbundets foretra-
dare godkéant de nya I6nerna far respektive medarbetare meddelande om ny
16n.

Angaende sarskild yrkesskicklighet

Sedan 2019 har regionen haft en sarskild satsning pa sarskilt yrkesskick-
liga sjukskoterskor utifran kollektivavtalet HOK-19. Regionens bedém-
ning avseende vem som betraktas som sarskilt yrkesskicklig gors utifran
kompetensmodellen och utifran beskrivningen av rollen som erfaren. For
att betraktas som sarskilt yrkesskicklig ska sjukskdterskan vid sidan av sin
erfarenhet leverera kvalitet for god och séker vard samt visa pa skicklighet
inom sitt verksamhetsomrade.

Sarskilt yrkesskickliga utgors i huvudsak av sjukskoterskor med lang erfa-
renhet genom manga ar i yrket och deltagande i regelbundna I6neéversy-
ner. De ligger saledes i regel hogt i 16n i jamfarelse med sjukskaterskor,
som inte &nnu anses sarskilt yrkesskickliga. Samtliga sjukskoterskor som
beddmts som sarskilt yrkesskickliga i regionen har sedan 2019, vid sidan
av utfallet i I6nerevisionen, fatt ett sarskilt Ionepaslag. Under 2019 var det
sarskilda l6nepaslaget mellan 1 100 kr och 1 400 kr per manad, under 2020
fordelades mellan 250 kr och 600 kr per manad och under 2021 delades
405 kr per manad ut till samtliga.

Bedomningen utifran I6nekriterierna av sarskilt yrkesskickliga sker, lik-
som for dvriga, utifran forvantan pa medarbetaren i hans eller hennes roll.
Sjukskoterskor som annu inte ansetts sarskilt yrkesskickliga kan saledes
mot bakgrund av sin prestation komma i fraga fér hdgre I6nepaslag én en
sjukskoterska som anses sarskilt yrkesskicklig.

Ar 2019 bedémdes 16 av 38 intensivvardssjukskdterskor som sérskilt
yrkesskickliga. Ar 2020 bedémdes 21 av 38 som sarskilt yrkesskickliga.
Under 2021 sjénk antalet sérskilt yrkesskickliga pa intensivvardsavdel-
ningen till 17 av 38 da ett antal sjukskoterskor lamnat sin anstallning fore
I6nerevisionen.

Av tillampligt I6neavtal framgar att l6nen ska vara individuell och diffe-
rentierad, att avtalet inte anger en niva for garanterat utfall och att arbetsgi-
varen darigenom ges 6kade forutsattningar att arbeta strategiskt med att
astadkomma en onskad I6nestruktur. Prioritering avgdrs utifran behov och
forutsattningar hos respektive arbetsgivare. Utifran denna prioritering
I6nesatts arbetstagare individuellt och differentierat i syfte att 6ka I6ne-
spridningen. Satsningen pa sarskilt yrkesskickliga ar, enligt I6neavtalet, ett
sétt att 6ka lonespridningen.
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J.H. har inte missgynnats av skal som har samband med hennes foraldra-
ledighet

J.H:s loneutveckling

Vid lonerevisionen 2019 fick J.H. ett I6nepaslag om 750 kr per manad,
motsvarande 2 procent. Den genomsnittliga [6nedkningen bland intensiv-
vardssjukskoterskorna var 1 231 kr per manad, motsvarande 3,1 procent.

Ar 2020 var, som tidigare namnts, det forsta aret som de nya lonekriteri-
erna och kompetensmodellen tillampades i regionen. J.H. beddmdes i
revisionen 2020 som “mycket dver forvintan” av ddvarande enhetschefen
V.V. V.V. har dock, pa underlaget for J.H:s skattning, fast post-it lappar
med anteckningar: “mycket svarbedomt, har manga argument, kdnns mer
som vi hamnade i personlig forvantan an i verksamhetens forvantan, tydli-
gare; vad kravs Over forvintan samt mycket over forvantan”.

Ar 2020 fick J.H. ett 16nepéslag om 1 400 kr per ménad, motsvarande

3,7 procent. Beloppet inkluderade ocksa det sarskilda I6nepaslag om

400 kr per manad som betalades till henne i egenskap av sarskilt yrkes-
skicklig. Den genomsnittliga 16nedkningen bland intensivvardssjukskoters-
korna var det aret 1 124 kr per manad motsvarande 2,8 procent.

2020 ars beddomning av J.H. & missvisande och en konsekvens av tillamp-
ningen av de nya Iénekriterierna. Aret dessférinnan, 2019, 1&g J.H:s lone-
utveckling, som namnts, pa 2 procent, att jamfora med genomsnittet pa
3,1 procent for intensivvardssjukskoterskorna. Hennes genomsnitt Gver
bada aren &r 2,85 procent, att jamfora med 2,95 procent for gruppen. Av
I6nekartlaggningen framgar att J.H. inte halkat efter i I6nehanseende.

Ar 2021 bedémdes J.H. som “enligt forvintan”. Hon fick sammanlagt

1 105 kr per manad i paslag, inklusive paslaget for sarskilt yrkesskicklig
om 405 kr, motsvarande 2,8 procent. Den genomsnittliga 6kningen bland
intensivvardssjukskoterskorna 2021 var 1 170 kr per manad, det vill saga
motsvarande 2,95 procent.

Utfallet i I6nerevisionen ett visst ar innebér inte att medarbetaren framgent
ar berattigad till en I6neutveckling éver genomsnittet. Inte heller garanterar
medarbetarens prestation i nagot avseende en pa forhand bestamd loneut-
veckling. Lonen &r en forhandlingsfraga.

Lonerevisionen 2021

Ar 2021 var J.L. J.H:s lénesattande chef. J.L. hade tilltratt sin roll som
enhetschef under hosten 2020. Hon hade saledes fore I6nesamtalet inte
arbetat med J.H. som enhetschef mer &n den forsta veckan i mars 2021 nér
J.H. aterkommit fran sin foraldraledighet. De bada hade dock traffats
under medarbetarsamtalet i februari 2021.
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Den 8 mars 2021 holl J.L. ett Ionegrundande samtal med J.H. De hade da
endast arbetat en vecka tillsammans. Infor samtalet ska medarbetarna
skatta sin egen prestation for att jamfora sin skattning med regionens.
Under samtalet tydliggjorde J.L. att hon, mot bakgrund av att de arbetat sa
kort tid tillsammans, inte helt sjalv kunnat beddma J.H:s forvantade insats
under aret, men att arbetet med att bedéma medarbetarna gjorts gemen-
samt av de lénesattande enhetscheferna pa intensivvardsavdelningen, nam-
ligen M.P.M, A.A. samt K.W., som samtliga arbetat med J.H. sedan lang
tid tillbaka. Den gemensamma beddmningen var att J.H. skulle bedémas
som “enligt forvantan” utifran hennes roll. Samtalet blev hétskt och kon-
frontativt. Det &r inte riktigt att J.L.. under I6nesamtalet skulle ha uppgett
att beddmningen av J.H. haft samband med hennes forédldraledighet.

Den 26 april 2021 holls en lénegenomgang med Vardférbundet avseende
sjukskaterskorna pa intensivvardsavdelningen. De arbetsgivarrepresentan-
ter som deltog fysiskt i motet var verksamhetschefen for operationsklini-
ken, bitradande verksamhetscheferna for intensivvardsavdelningen och
operation. Vardférbundet foretraddes av ordférande samt bitradande ordfo-
rande for regionen. Samtliga enhetschefer pa intensivvardsavdelningen,
samt J.H. i egenskap av facklig fortroendevald for sjukskoterskorna pa
avdelningen, deltog via videolank. Under motet diskuterades respektive
sjukskoterskas nya 16n. J.H. tog del av kollegornas nya I6ner men lamnade
motet nar hennes egen 16n skulle diskuteras.

Infor Ionegenomgangen hade Vardforbundets representanter for regionen
fatt 1onelistorna. Vid ett par tillfallen under motet begarde de fortydligan-
den kring regionens resonemang avseende ett par av sjukskoterskornas
I6ner. J.H:s nya l6n ifragasattes inte. Lonesattningen godkandes darefter
enligt regionens forslag.

Nér I6nerna hade blivit godkanda fick respektive medarbetare ett 16nemed-
delande med information om l6nen fér 2021. J.H. meddelade omedelbart
regionen att hon var missnojd och att dem hon jamforde sig med fatt I16ne-
okning med 800 kr mer per manad an hon. Hon begéarde i samband med
detta ett forstarkt I6nesamtal.

Det forstarkta Ionesamtalet holls den 14 juni 2021. Deltagande var J.L.,
verksamhetschefen for intensivvardsavdelningen 1.C., J.H. och V.V. Reg-
ionen forklarade aterigen hur man resonerat utifran J.H:s prestation kopp-
lat till kompetensmodellen och tydliggjorde att beddmningen av hennes
prestation i vissa avseenden skiljde sig fran bedémningen av dem som fatt
ett hogre paslag pa lonen under 2021.

Lonespridningen mellan verksamhetens 184 specialistutbildade sjuksko-
terskor var 2021 mellan 32 995 kr och 49 350 kr. Av dessa var cirka

70 sjukskoterskor bedémda som erfarna, kompetenssteg 3, varav 19 var
intensivvardssjukskaterskor. Lonespridningen mellan intensivvardssjuk-
skoterskorna i kompetenssteg 3 var mellan 38 800 kr och 47 974 kr. J.H.
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var 2021 den yngsta i gruppen av intensivvardssjukskoterskor som
beddmts som erfarna, i kompetenssteg 3. Hennes 16n 2021 var 40 755 kr.

Endast fyra personer, utdver J.H., fick ett paslag om 3,7 procent eller mer
under 2020 (4,2 procent, 3,7 procent, 5,2 procent respektive 5,2 procent).
Av dessa fyra personer fick tre ett I6nepaslag under genomsnittet 2021
(2,94 procent, 2,92 procent och 2,94 procent). Samtliga har arbetat heltid
under den period som J.H. varit foraldraledig. Tva av dessa personer fick
en procentuell minskning av sitt I16nepaslag med 2,26 procentenheter jam-
fort med 2020. J.H:s minskning var 0,9 procentenheter.

Regionen och verksamheten uppmuntrar karriarsutveckling. Att J.H. fick
ett rekommendationsbrev med fortjanstfullt omddme i syfte att bli antagen
till en utbildning &r inte synonymt med en pa forhand bestamd loneut-
veckling.

Arbetet pd intensivvardsavdelningen 2020

Arbetet pa intensivvardsavdelningen under pandemiaret 2020 var inte i
nagot avseende ett normaltillstand. Sjukdomen covid-19 var ny, lakemedel
och skyddsutrustning saknades och den skyddsutrustning som fanns var
oerhort fysiskt belastande att anvanda. Vardplatserna var for fa, patien-
terna var manga och oerhort sjuka. Personal utan erfarenhet av intensiv-
vard skulle handledas i realtid. Minsta misstag kunde fa 6desdigra konse-
kvenser. Arbetet var oerhort fysiskt tungt samt mentalt och etiskt
pressande.

Samtliga sjukskoterskor ansags ha presterat 6ver forvantan utifran situat-
ionen och det kaos som radde. Utfallet i Iénerevisionen har dock trots den
extraordindra situationen varit varierande. 20 av 38 intensivvardssjuksko-
terskor fick en loneforhojning under genomsnittet pa 2,95 procent. Av de
sarskilt yrkesskickliga fick sju av 17 sjukskoterskor en I6ne6kning under
genomsnittet. De som fick ett paslag dver genomsnittet hade visat prov pa
sarskilda insatser, sasom ett mycket starkt driv for avdelningens utveckling
under revisionsperioden. De hade sett sin del i helheten, tagit ett ansvar
langt utover regionens forvantan samt hade skapat trygghet for nya och
manga ganger oerfarna kollegor under en mycket anspand tid, vilket
skapat forutsattningar for andra medarbetare att fungera val.

En majoritet av de intensivvardssjukskaterskor som arbetade under pande-
min fick saledes ett 1onepaslag under genomsnittet. Att vissa medarbetare
fick hogre l1onepaslag an andra under ett arbetsar, utgor inte i sig ett miss-
gynnande av skl som har samband med foréldraledighet.

Beddmningen av J.H. som enligt forvéantan

J.H:s l6n reviderades utifran sakliga kriterier. Hennes prestation bedomdes
som om hon hade varit pa plats. J.H. betraktas som en kunnig sjuksko-
terska, men regionen hade likval pekat ut ett antal forbattringsomraden
sasom mer bedside, mer samarbete och omvardnad. Ingen kritik riktades
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dock mot hennes prestationer avseende utférandet av rena sjukskoterske-
uppgifter.

Utpekade forbattringsomraden, som identifierats och kommunicerats till
J.H. genom aren, kopplas till stresskéanslighet och brister i kommunikation
samt oférmaga att satta teamets behov fore sina egna. Dessa egenskaper
visade sig vara centrala i arbetet under pandemin som hade stéllt extrema
krav pa medarbetarens formaga att kommunicera, hantera stress och orga-
nisation, arbeta dver gréanserna och se till teamets leverans snarare an sin
egen.

Lonen &r en forhandlingsfraga. Det forhallandet att regionen inte riktat en
specifik kritik, medfor inte att medarbetaren har ratt till en 16nedkning
motsvarande en kollegas eller ens genomsnittsionen. Ett visst utfall enligt
I6nekriterierna ett ar utgor inte heller nagon garanti for en viss framtida
I6neutveckling.

Utredningen

Arbetsdomstolen har hallit huvudférhandling i malet. Vid denna har pa
DO:s begaran hallits forhor under sanningsférsakran med J.H. och vittnes-
forhor med f.d. arbetsledaren V.V. Pa regionens begaran har vittnesforhor
hallits med bitradande verksamhetschefen I.C. samt enhetscheferna J.L.
och A.A.

Parterna har dven aberopat skriftlig bevisning.

Domskal
Tvisten

Tvisten galler om regionen har missgynnat J.H. av skal som har samband
med foréldraledighet vid I6nerevisionen 2021 och darmed brutit mot miss-
gynnandeforbudet i 16 § foraldraledighetslagen.

Den réttsliga regleringen

| 16 § forsta stycket 5 foréldraledighetslagen anges bland annat att en
arbetsgivare inte far missgynna en arbetstagare av skal som har samband
med foraldraledighet nar arbetsgivaren tillampar I6ne- eller andra anstéll-
ningsvillkor.

Av forarbetena till foréldraledighetslagen (prop. 2005/06:185 s. 81 f.)
framgar bl.a. foljande. Uttrycket "missgynnande"” bor ha samma innebord
som i jamstalldhetslagen och de andra diskrimineringslagarna. Det innebar
att en behandling ar missgynnande om den kan sagas medfora en skada
eller nackdel for en enskild arbetssokande eller arbetstagare. Det som
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typiskt sett &r forenat med faktisk forlust, obehag eller liknande &r miss-
gynnande. Ett exempel pa missgynnande &r att en arbetstagare kommer
efter andra arbetstagare i fraga om I6ne- eller andra anstéllningsvillkor. |
allménhet kommer det att vara enkelt att avgéra om en arbetstagare blivit
missgynnad eller inte. | nagra fall ar det dock svarare att avgéra om nagon
missgynnats. For att avgdra om missgynnande férekommit i sadana fall
som nar en foraldraledig arbetstagare inte fatt den loneutveckling eller den
befordran som han eller hon hoppats pa, maste arbetsgivarens handlande
sattas i relation till en tankt "normalstandard". Ett missgynnande ska, med
dessa utgangspunkter, typiskt sett vara for handen om arbetsgivarens hand-
lande avviker fran den standard som arbetsgivaren "borde" eller "skulle"
ha tillampat for arbetstagaren i fraga om han eller hon inte begart eller
tagit ut foréldraledighet. Arbetstagaren har ingen "réatt" till ett visst arbete
eller viss loneutveckling, men forslaget innebar att lagen tillerkanner den
enskilde en rétt att inte missgynnas av skél som har samband med foraldra-
ledighet. Saken kan ocksa uttryckas som att missgynnande kan foreligga
under forutsattning att en arbetstagare gatt miste om en forman, en beford-
ran (etc.) som han eller hon haft befogad anledning att rakna med. Ett satt
att konstatera missgynnande dr att behandlingen av en person jamfors med
hur ndgon annan arbetstagare som inte &r eller varit ledig behandlas. |
manga fall kommer det dock ga att faststalla att en person blivit missgyn-
nad utan att jamfora med hur ndgon annan behandlats. | sjalva ordet miss-
gynnande kan sdgas ligga att det satt som den foraldralediga arbetstagaren
behandlas pa i forsta hand jamférs med hur han eller hon skulle ha behand-
lats om fragan om foraldraledighet inte varit aktuell.

| propositionen (prop. 2005/06:185 s. 88) anges darutdver féljande.
Utgangspunkten bor vara att foraldraledighet inte alls ska paverka lonesétt-
ningen eller de andra villkoren. En fordldraledig arbetstagare ska normalt
ha samma allménna Ioneutveckling och villkor i 6vrigt under ledigheten
som nar han eller hon arbetar fullt ut enligt sin normala arbetstid. Avsikten
ar att den foraldralediga under ledigheten inte ska tappa i 16nehdnseende i
forhallande till arbetskamrater eller i forhallande till hur I6neutvecklingen
kan antas skulle ha varit om inte ledigheten tagits ut.

Enligt anford proposition, s. 122, galler att férbudet mot missgynnande
generellt tar sikte pa mer an bagatellartade skillnader i behandling.

I AD 2009 nr 56 ansags det utgora ett missgynnande att en foraldraledig
arbetstagare inte fatt nagot I6nepaslag alls vid I6nerevisionen. Vid bedém-
ningen faste Arbetsdomstolen vikt vid att pengar avsatts for I6nedkningar
och att arbetstagarens kollega som inte varit foraldraledig hade fatt ett
I6nepaslag. Trots detta hade arbetsgivaren inte gatt in i nagra realforhand-
lingar om den foraldraledigas 16n. Arbetsgivaren ansags darmed ha avvikit
fran den standard som skulle tillampats om hon inte varit foraldraledig.

| 24 § foréldraledighetslagen finns en bevislattnadsregel som innebér att,
om en arbetstagare visar omstandigheter som ger anledning att anta att han
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eller hon har blivit missgynnad av skél som har samband med foraldrale-
dighet, ar det arbetsgivaren som ska visa att det inte har forekommit nagot
sadant missgynnande.

Som framgar av t.ex. AD 2013 nr 18 racker det med att foraldraledigheten
utgor ett av flera skl till missgynnandet for att ett samband ska anses fore-

ligga.

Enligt 22 § foréldraledighetslagen ska en arbetsgivare som bryter mot
lagen betala skadestand for den forlust som uppkommer och for den krank-
ning som har intréffat.

Inledning

DO har gjort gallande att arbetsgivaren missgynnat J.H. i strid med forald-
raledighetslagen nér hon 2021 inte fick en 16nedkning med 3,7 procent
motsvarande 1 467 kr per manad, dvs. samma procentuella I6nepaslag som
2020, eller i vart fall en 16nedkning motsvarande det genomsnittliga 16ne-
paslaget 2021 for intensivvardssjukskaterskor om 2,95 procent, vilket for
henne motsvarade 1 170 kr per manad.

Enligt regionen foreligger det inte nagot samband mellan J.H:s I6neutfall
och hennes foraldraledighet. Arbetsdomstolen véljer har att direkt prova
om regionen visat att det inte fanns nagot samband mellan I6nesattningen
av J.H. och hennes foraldraledighet.

Har regionen visat att utfallet vid I6nerevisionen saknade samband med
foraldraledigheten?

Regionens standpunkt &r att J.H. blivit korrekt bedomd utifran géllande
I6nekriterier och kompetensmodell och att det saknas samband mellan
hennes loneutfall och foréldraledigheten.

Foljande &r ostridigt. Lonesattningen &r individuell och differentierad. J.H.
var helt eller delvis foraldraledig under stora delar av det ar som foregick
I6nerevisionen 2021. J.H. fick ett lonepaslag om 2 procent vid lonerevis-
ionen 2019. Det genomsnittliga lonepaslaget for intensivvardssjukskoters-
kor i regionen vid 2019 &rs Iénerevision var 3,1 procent. Ar 2020 var
forsta aret som J.H. beddmdes som “sérskilt yrkesskicklig” och darmed
kvalificerade sig for ett sarskilt I16nepaslag vid lonerevisionen. J.H:s totala
utfall vid 2020 ars I6nerevision var ett paslag om 3,7 procent, att jamforas
med det genomsnittliga I6nepaslaget for intensivvardssjukskoterskor om
2,8 procent. Vid l6nesamtalet 2020 bedémdes hon som “mycket 6ver for-
véantan” pa alla bedémningspunkter utom en, dar hon bedémdes prestera
»gver forviantan”. Vid 2021 ars I6nerevision fick J.H. ett I6nepaslag om
2,8 procent. Den genomsnittliga I6nedkningen for intensivvardssjuksko-
terskorna var da 2,95 procent. Vid tillampningen av l6nekriterierna 2021
blev omdomet genomgaende “enligt forvintan”.
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Fragan ar da om utfallet vid lénerevisionen 2021 saknade samband med
foraldraledigheten.

Regionen har anfort bland annat féljande. Ar 2020 inférdes nya lénekrite-
rier. De nya kriterierna uppfattades som svara att tillampa, eftersom til-
lampningen av de tidigare lonekriterierna varit inarbetade sedan lange hos
medarbetare och chefer. Kraven pa en erfaren intensivvardssjukskoterska
ar hogt stallda. Att bedomas som “enligt forvantan” utgor ddrmed ett
mycket gott omdome. Flera erfarna intensivvardssjukskaterskor “’kryssa-
des ner” i 2021 ars I6nerevision jamfort med den som genomfordes 2020.
Det berodde inte pa att deras prestationer hade férsamrats, utan pa att reg-
ionen fatt storre klarhet i hur kriterierna skulle tillampas. Av de fem inten-
sivvardssjukskaterskor som fick ett lonepaslag 6ver genomsnittet 2020
fick fyra ett paslag under genomsnittet 2021. Pandemin var endast en
omsténdighet av flera vid bedomningen. Samtliga sjukskdterskor preste-
rade 6ver forvantan utifran det kaos som radde. Trots detta fick en stor
andel av sjukskoterskorna lonepaslag under genomsnittet for gruppen. De
som fick ett I16nepaslag 6ver genomsnittet hade visat prov pa sarskilda
insatser under pandemiaret. J.H:s utpekade forbattringsomraden kopplades
till stresskanslighet och brister i kommunikation samt oférmaga att satta
teamets behov fore sina egna. Dessa egenskaper visade sig vara centrala i
arbetet under pandemin som stéllde extrema krav pa medarbetarnas for-
maga att kommunicera, hantera stress och organisation, arbeta 6ver gran-
serna och se till teamets leverans snarare an till sin egen.

Enligt DO kunde J.H. inte visa nagra prestationer under pandemin,
eftersom hon da var foraldraledig. DO har anfort att det inte finns skal att
anta annat &n att hennes yrkesprestation, kommunikation och kunskapsut-
veckling hade varit densamma &ven under pandemin, om hon arbetat och
inte anvént sig av sin ratt att vara foraldraledig. J.H. var en av de erfarna
sjukskoterskorna vars beddmning enligt kompetensmodellen sanktes mest
fran 2020 till 2021.

Regionen har i denna del anfort bland annat att bedémningen av J.H:s pre-
stationer 2020 var behéftad med stdrre osakerhet och blev mer felaktig &n
kollegornas. Till stod for detta har regionen bland annat aberopat tva post-
it lappar, fasta pa ett dokument med bedémningen av J.H. vid lénerevis-
ionen 2020, av vilka det i huvudsak framgar att det varit mycket svarbe-
domt, att de hamnat i en argumentation utifran personlig férvantan snarare
an verksamhetens forvantan och att det kravs tydligare definitioner pa for-
véntningarna for “6ver forvantan” och “mycket dver forvintan”.

Fore detta arbetsledaren V.V., som holl i 2020 ars I6nesamtal med J.H.,
har i forhor uppgett att kommentarerna pa postit-lapparna inte hanforde sig
till J.H., utan att de avsag en annan arbetstagare. Postit-lapparna ar inte
daterade och innehaller inte heller nagra uppgifter som kan knyta anteck-
ningarna pa dessa till bedémningen av just J.H. Enligt Arbetsdomstolens
mening kan det inte anses visat att anteckningarna hanfor sig till bedom-
ningen av J.H:s prestationer.
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V.V. har vidare uppgett att hon infor beddmningen av J.H:s prestationer i
I6nerevisionen 2020 hamtade in uppgifter aven fran andra arbetsledare och
att utfallet speglade J.H:s prestationer som en sérskilt duktig sjukskoterska.

Verksamhetschefen 1.C. har uppgett att de hade haft kort tid pa sig for att
sétta sig in i den nya kompetensmodellen, att det inte var klart hur beddém-
ningarna skulle goras, att cheferna inte var sakra och hade lite tid att ater-
koppla till medarbetarna. I.C. har ocksa uppgett att regionen i efterhand
insett att det inte ar rimligt med beddmningen “mycket 6ver férvantan”
och att det bedomningssteget darfor nu har tagits bort.

Enhetschefen J.L., som var J.H:s narmaste chef, har uppgett att chefsgrup-
pen numera har blivit mer medveten om hur kompetensmodellen ska
anvéndas, att bedomningen “enligt forviantan” ar ett mycket bra betyg, att
aven andra sjukskoterskor reviderades ner vid lonerevisionen 2021 i for-
hallande till revisionen 2020 men att dessa forstod och accepterade detta.
Enligt J.L. grundades bedémningen 2021 av J.H:s prestationer pa hur hon
hade arbetat tidigare ar.

Enhetschefen A.A. har forklarat att den nya kompetensmodellen innebar
att de bytte skala for vardering av medarbetarnas prestationer men att detta
inte innebar att de andrade sattet att se pa prestationerna. Hon har jamfort
det med att byta satt att rakna ~fran tum till centimeter”.

I.C. och A.A. har uppgett att I6nerna sattes av cheferna gemensamt och att
de bada deltog vid loneséttningen 2020 av J.H.

Arbetsdomstolen gor foljande bedémning.

Utredningen har visat att det rddde osakerhet betraffande de nya lonekrite-
rierna vid 2020 ars I6nerevision, vilket innebar att flera erfarna sjuksko-
terskor, enligt de I6neséttande cheferna, fick for hoga bedémningar enligt
kompetensmodellen i relation till den forvéntade prestationen. Flera inten-
sivvardssjukskaterskors prestationer enligt 1onekriterierna i kompetensmo-
dellen reviderades darfor ner vid I6nerevisionen 2021 jamfort med 2020.
Det ar ocksa utrett att det i huvudsak var den skala som anvéndes vid
bedémningarna som andrades vid 2021 ars revision och att nedrevide-
ringen inte behdvde innebéra att en medarbetares prestation hade forand-
rats och forsamrats i tiden efter 2020 ars revision i och med att han eller
hon beddmdes som t.ex. “enligt forvantan” fran att tidigare ha beddomts
som “mycket 6ver forvantan”. Enligt J.L. grundades bedémningen 2021 av
J.H:s prestationer pa hur hon hade arbetat tidigare ar. Enligt Arbetsdomsto-
lens mening finns det inte anledning att ifragasatta den uppgiften. Det far
darmed anses utrett, att den nya beddmningen 2021 och den da nya til-
lampningen av kriterierna hade sin grund i J.H:s prestationer i tiden fore
foraldraledigheten. Arbetsdomstolen godtar darmed inte DO:s pastaende
att regionen bedomt medarbetarnas prestationer i forhallande till 16nekrite-
rierna pa ett satt som kravt narvaro pa arbetsplatsen under tiden fore léne-
revisionen.
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Regionen har uppgett att vid 2020 ars lonerevision fick endast fyra perso-
ner, utdver J.H., ett paslag om 3,7 procent eller mer (4,2 procent, 3,7 pro-
cent, 5,2 procent respektive 5,2 procent). Av dessa fyra personer fick,
enligt regionen, tre ett lonepaslag under genomsnittet 2021 (2,94 procent,
2,92 procent och 2,94 procent). Uppgifterna har inte ifragasatts av DO.
J.H. behandlades saledes pa ett likartat satt som flera av de andra intensiv-
vardssjukskoterskorna.

Enligt Arbetsdomstolens mening ar det genom utredningen visat att J.H.
2021 behandlades pa samma satt som andra som hade fatt ett hégt procen-
tuellt paslag vid I6nerevisionen 2020. Regionen har visat att utfallet 2021
for J.H:s del hade sin orsak i att l6nekriterierna hade tillampats pa ett satt
2020 som regionen 2021 ansag vara felaktigt. Det ar darmed &ven visat att
det inte fanns nagot som helst samband mellan utfallet vid I6nerevisionen
2021 — dvs. att hon inte fick foraldraledigheten. Arbetsdomstolens bedom-
ning innebdr att J.H. darmed inte heller hade anledning att forvanta sig ett
genomsnittligt paslag om i vart fall 2,95 procent.

Slutsats

Slutsatsen av det ovan anforda ar att regionen inte har missgynnat J.H. av
skal som har samband med hennes foraldraledighet vid l16nerevisionen
2021 och darmed inte brutit mot missgynnandeférbudet i 16 § foraldrale-
dighetslagen. DO:s talan ska darfor avslas.

Rattegangskostnader

DO har forlorat talan och ska darfor ersatta regionen for dess rattegangs-
kostnad. Det yrkade beloppet &r vitsordat som skaligt i och for sig.
Domslut

1. Arbetsdomstolen avslar Diskrimineringsombudsmannens talan.

2. Diskrimineringsombudsmannen ska ersatta Region Vastmanland for
dess rattegangskostnad med 202 400 kr, allt avseende ombudsarvode,
jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran dagen for denna dom till dess betal-
ning sker.

Ledaméter: Karin Renman, Hakan Lundquist, Per-Anders Edin, Gunnar
Ekbrant, Johanna Hasselgren, Hakan Lofgren och Lars Hallenberg.
Enhalligt.

Rattssekreterare: Eira Arb Zackrisson



