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beslutat om viktigare fordndringar av sin verksamhet och av arbets- eller
anstallningsforhallanden for arbetstagare som varit medlemmar hos ett
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forhandlingsskyldigheten enligt 11 § medbestammandelagen i forhallande
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omorganisation inte tvisteférhandlats och att invandning om detta gjorts i
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Stockholm
KARANDE

Handelsanstalldas forbund, Box 1146, 111 81 Stockholm
Ombud: férbundsjuristen Maria Fridolin, LO-TCO Rattsskydd AB,
Box 5152, 121 18 Johanneshov

SVARANDE

1. Foreningen Svensk Handel, 103 29 Stockholm

2. Dagab Inkop & Logistik AB, c/o Axfood AB, 107 69 Stockholm
Ombud for 1 och 2: jur.kand. Per Dalekant och jur.kand. Sophia Holm,
adress som svarande 1.

SAKEN
brott mot 11 § medbestdmmandelagen

Bakgrund

Mellan parterna galler kollektivavtal. Dagab Inkdp & Logistik AB (Dagab)
har anstallda som ar medlemmar i Handelsanstalldas foérbund (férbundet).

Dagab ar ett helagt dotterbolag till Axfood AB (Axfood). Dagab driver och
utvecklar Axfoodkoncernens sortiment och ansvarar for lager, transporter
och e-handelslogistik. Dagab lagerhaller och levererar sitt sortiment av
varor till Axfoodkoncernens kedjor, bl.a. Hemkdp, Willy:s, Snabbgross,
Urban Deli och Apohem. Dagab har &ven egna varumarken. Dagabs
driftsenheter i Arsta i Stockholm och i Véstra Frolunda i Goteborg plockar
varor for hemleverans av Axfoodkoncernens onlinebestéllningar. Pa Dagabs
e-handelslager i Vastra Frélunda arbetade ett drygt hundratal lagerarbetare.
Koncernen sysselsatter nastan 3 000 personer.

Fram till varen 2022 var Mat.se en del av Dagab. Mat.se var en av Axfood-
koncernens e-handelsplattformar for hemleverans av matkassar. Mat.se till-
handahdll dven lésplockade dagligvaror. Verksamheten i Mat.se bestod av
en tjanstemannaorganisation som i huvudsak drev en websida och gjorde
inkdp av logistiktjanster. Dagab hanterade e-handelslogistik, lager och
transporter at Mat.se.

| december 2021 beslutade Dagab att sélja Mat.se till MatHem Holding AB
(Mathem). Dagab férhandlade inte med forbundet infor beslutet. Mathem
anmalde forvarvet av Mat.se till Konkurrensverket i enlighet med 4 kap. 6 8



konkurrenslagen den 4 januari 2022. Den 9 februari 2022 godkande Kon-
kurrensverket forvérvet.

Beslutet att avyttra en del av Dagabs verksamheten, dvs. Mat.se, innebar
bl.a. att tjanstemannen hos Mat.se blev foremal for en 6vergang av en del av
en verksamhet till ett annat bolag. Dagab forde forhandlingar med Unionen
om tjanstemannens verksamhetsvergang den 24 januari och den 25 februari
2022.

Under varen 2022 intraffade fler handelser som paverkade Axfoodkoncer-
nens onlineforséljning, vilket ledde till att Dagab beslutade om en drifts-
inskrdnkning och omorganisation av Dagabs verksamhet. Dagab férhand-
lade om beslutet med forbundet i april och maj 2022.

Tvisten

Tvisten géller om Dagab genom beslutet att avyttra Mat.se beslutat om
viktigare forandringar av sin verksamhet och av arbets- eller anstéllnings-
forhallanden for arbetstagare som ar medlemmar hos forbundet och darfor
brutit mot forhandlingsskyldigheten i 11 § medbestdmmandelagen i
forhallande till forbundet. Tvisten géller vidare om Dagab beslutat om
driftsinskrankning och omorganisation innan Dagab forhandlade de fragorna
med forbundet och darfor har brutit mot forhandlingsskyldigheten i 11 §
medbestammandelagen i forhallande till forbundet. Parterna tvistar slutligen
om frdgan om Dagab brutit mot forhandlingsskyldigheten i 11 § med-
bestammandelagen i forhallande till forbundet avseende beslutet om drifts-
inskrankning och omorganisation har tvisteforhandlats.

Yrkanden m.m.

Forbundet har yrkat att Arbetsdomstolen ska forplikta Dagab att till
forbundet betala allmant skadestand for brott mot 11 § medbestammande-
lagen med 300 000 kr avseende Dagabs beslut att avyttra Mat.se och med
500 000 kr avseende Dagabs beslut om driftsinskrankning och omorgani-
sation, jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran dagen for delgivning av
stdmning (den 16 maj 2023) till dess betalning sker.

Arbetsgivarparterna har bestritt yrkandena, men vitsordat rantan som skélig
i och for sig.

Arbetsgivarparterna har yrkat att Arbetsdomstolen ska avvisa talan i den del
den avser fragan om Dagab brutit mot férhandlingsskyldighet infor bolagets
beslut om driftsinskrankning och omorganisation samt att ett eventuellt
skadestand med anledning av Dagabs beslut att avyttra Mat.se ska jamkas
till noll eller till det belopp som Arbetsdomstolen beddémer skaligt.



Forbundet har bestritt avvisnings- och jamkningsyrkandena.

Parterna har yrkat ersattning for sina rattegangskostnader.

Forbundets rattsliga grund

Dagab har vid tva tillfallen, vid avyttringen av Mat.se och vid bolagets
driftsinskrankning och omorganisation, beslutat om viktigare forandringar
av sin verksamhet och av arbets- eller anstéllningsforhallanden for arbets-
tagare som &r medlemmar hos forbundet, utan att dessforinnan ha uppfylit
sin forhandlingsskyldighet enligt 11 § medbestammandelagen i forhallande
till forbundet. Dagab har darmed brutit mot medbestdmmandelagen och ska
betala skadestand till forbundet. Skal att jamka skadestandet foreligger inte.

Fragan om Dagab brutit mot forhandlingsskyldighet vid bolagets drifts-
inskrdnkning och omorganisation har tvisteférhandlats och ska inte avvisas.

Arbetsgivarparternas réattsliga grund

Dagab har inte vid nagot av de pastadda tillfallena i forhallande till
forbundet gjort sig skyldigt till brott mot forhandlingsskyldigheten och
darmed blivit skadestandsskyldigt enligt 11 § medbestammandelagen.

Om Arbetsdomstolen skulle finna att Dagab varit forhandlingsskyldigt infor
avyttringen av Mat.se i december 2021, ska skadestandet jamkas eftersom
Dagab varit fullstandigt transparent och l&mnat information till férbundet
om sina avsikter med avyttringen.

Nar det géller Dagabs driftsinskrankning och omorganisation har fragan om
brott mot forhandlingsskyldigheten inte varit foremal for lokal och central
tvisteforhandling. FOorbundets talan ska darfoér avvisas i den delen. Om talan
inte avvisas, har Dagab i vart fall inte fattat beslut utan att dessférinnan upp-
fylla sin férhandlingsskyldighet.

Forbundets utveckling av talan
Avyttringen av Mat.se i december 2021

Dagabs beslut att avyttra Mat.se kommunicerades genom ett press-
meddelande den 14 december 2021. Av pressmeddelandet framgick att
Dagab och Mathem &ven hade ingatt ett langsiktigt leverans- och
samarbetsavtal avseende inkdp, sortiment och logistik.

Forbundet fick information av Dagab om avyttringen av Mat.se vid ett mote
via Teams den 17 december 2021. Vid métet deltog férbundets ombudsman
U.H., Dagabs HR-chef F.H. och Dagabs HR-ansvariga J.G.



Vid motet fick forbundet information om att Dagab skulle fortsatta att
plocka och leverera matkassar at Mat.se, att Mat.se pa tre till fyra ars sikt
skulle fasas ur Dagabs verksamhet och att plock fran 6vriga kedjor och kon-
cept inom Axfoodkoncernen successivt skulle fylla ut nar Mat.se lamnat
verksamheten. Den enda skillnad som Dagabs lagerarbetare skulle mérka av
avyttringen var att varumarket pa kassarna pa sikt skulle bytas ut. Av
Dagabs totala plockvolym stod plocket for Mat.se for 57 procent. Vid lagret
i Véstra Frolunda stod plocket for Mat.se for en betydande del av verksam-
heten. Nagon information om att Mathem hade mojlighet att séga upp
avtalet om fortsatt plock med tre manaders varsel lamnades inte.

Vid motet stallde U.H. fragor till Dagab for att fa klarhet i om det skulle ske
en verksamhetsovergang for tjansteman hos Mat.se och for lagerarbetare
hos Dagab och for att fa en uppfattning om vilka fragor och férhandlingar
som skulle kunna bli aktuella med anledningen av avyttringen av Mat.se.
U.H. fragade bl.a. om Dagab hade férhandlat med Unionen om
tjanstemannens verksamhetsévergang, men fick ett nekande svar. |
december 2021 var det oklart for férbundet om en verksamhetsévergang
skulle kunna bli aktuell aven for lagerarbetarnas del. Med anledning av
Dagabs oklara besked om verksamhetsovergang pakallade férbundet i maj
2022 tvisteforhandling med Dagab gallande brott mot 6 b § anstéllnings-
skyddslagen.

Genom avyttringen av Mat.se dverlat Dagab en del av sin rorelse. Beslutet
att avyttra Mat.se riskerade att paverka Dagabs verksamhet bade ekono-
miskt och organisatoriskt och fa foljder for driftsenheten i Vastra Frélunda.
Det fanns t.ex. en risk for att lagerarbetarnas arbetsinnehall, arbetstempo,
arbetstider och anstallningstrygghet skulle paverkas. Beslutet om avyttring
skulle ocksa kunna leda till psykosociala effekter.

Dagabs beslut att avyttra Mat.se medférde en viktigare forandring av
Dagabs verksamhet och av lagerarbetarnas arbets- och anstéllningsfor-
hallanden. I vart fall har Dagabs beslut inneburit en risk for viktigare for-
andringar langre fram. Dagabs beslut, att avyttra Mat.se och att traffa
leverans- och samarbetsavtal med Mathem, var angelagna fragor for
forbundet. Forbundet hade ett starkt intresse av att fa férhandla dessa.
Dagab hade darfor skyldighet att forhandla med férbundet infér beslutet i
december 2021 att avyttra Mat.se till Mathem. Forbundet pakallade tviste-
forhandling i frdgan den 25 februari 2022. Tvisteforhandlingar agde rum
den 10 och 18 mars 2022. Den 13 maj 2022 pakallade férbundet central for-
handling om Dagabs avyttring av Mat.se.

Genom att inte pakalla férhandling med foérbundet infor avyttringen av
Mat.se har Dagab brutit mot férhandlingsskyldigheten i 11 § medbe-
stammandelagen och adragit sig skadestandsskyldighet.



Jamkningsyrkandet

Skadestandet ska inte jamkas. Dagab var inte transparent med sina avsikter
med affdren med Mathem och genom de besked som l&mnades.

Utifran den information som Dagab lamnade till férbundet den 17 december
2021 var det svart for forbundet att bilda sig en uppfattning om vad afféaren
innebar och vad den skulle fa for konsekvenser for Dagabs verksamhet.
Forbundet fick heller inte svar pa sina fragor om t.ex. en verksamhetséver-
gang skulle kunna bli aktuell. Redan vid informationstillfallet den 17
december 2021 framférde forbudet synpunkter pa Dagabs agerande och dess
forenlighet med medbestdmmandelagen.

Dagabs affar med Mathem maste ha foregatts av noggranna analyser och
dvervaganden av vilka foretagsekonomiska och andra konsekvenser for
verksamheten som kunde f6lja av affaren. De faktiska foljderna av affaren
under varen 2022 kan darfor inte ségas ha varit oférutsebara och legat
utanfor Dagabs kontroll.

Dagabs driftsinskrankning och omorganisation

Den 28 mars 2022 kallade Dagab per e-post forbundet till information den
30 mars 2022 enligt 19 § medbestdmmandelagen om affaren med Mathem.
Den 30 mars 2022 &ndrade Dagab sig och kallade i stéllet forbundet till for-
handling om driftsinskrankning och omorganisation pa grund av affaren
med Mathem.

Den 31 mars 2022 publicerade media ett flertal artiklar om att det efter
Mathems kop av Mat.se uppstatt arbetsbrist hos Mat.se och att det darfor var
aktuellt med uppsagningar.

Den 6 april 2022 informerade Dagab forbundet om att arbetsbrist skulle
uppkomma i Dagabs lagerverksamhet pa grund av forsaljningen av Mat.se
och att 60 lagerarbetare skulle bli 6vertaliga. Dagab uppgav att Arbets-
formedlingen skulle varslas dagen darpa och att lagerarbetarna skulle
informeras. Dagab anforde att bolaget behdvde paborja verkstallighet och
inte kunde invanta forhandling. Dagab informerade &ven om att lagerarbe-
tarna skulle erbjudas omplacering till Dagabs driftstalle i Hisings Backa och
att Mathem skulle forsoka rekrytera ett flertal av Dagabs lagerarbetare.

Den 8 april 2022 anslogs en sa kallad LAS-lista och omplaceringserbjudan-
den pa lagret i Véastra Frolunda.

Den 12 april 2022 inleddes en férhandling mellan Dagab och férbundet.
Dagab angav da en tidpunkt under april 2022 vid vilken lagerarbetarna
senast skulle anméla intresse for omplacering till Hisings Backa och uppgav
att lagerarbetare skulle borja ga 6ver dit inom ett par veckor. Dagab
redogjorde dven for bolagets nya organisation och lamnade Gver en tur-
ordningslista. Dagab redogjorde ocksa for Mathems rekryteringsprocess.
Forhandlingen pagick till den 18 maj 2022.



Vid forhandlingen fragade ombudsmannen U.H. om det fanns nagra
alternativ som parterna kunde férhandla om. Dagabs HR-partner H.S.D.,
som deltog pa motet, svarade att det var sa brattom att det inte fanns tid for
alternativa losningar. Nar forhandlingen inleddes var Dagabs beslut saledes
redan fattat och verkstallighet pagick. Dagabs beslut innebar en viktigare
forandring av Dagabs verksamhet och av lagerarbetarnas arbets- eller
anstallningsforhallanden.

Genom att inte férhandla med férbundet innan beslutet om driftsinskrank-
ning och omorganisation fattades har Dagab brutit mot férhandlingsskyldig-
heten i 11 8 medbestammandelagen och adragit sig skyldighet att betala
skadestand till forbundet.

Awvisningsyrkandet

Fragan om Dagab brutit mot férhandlingsskyldigheten i 11 § medbe-
stimmandelagen infor beslutet om bolagets driftsinskrankning och om-
organisation har varit foremal for lokal och central tvisteforhandling.
Forbundets talan ska darfor inte avvisas i den delen.

Efter att forbundet den 13 maj 2022 pakallat central férhandling om Dagabs
avyttring av Mat.se, kom férbundet och Dagab ¢verens om att den centrala
tvisteférhandlingen aven skulle omfatta fragan om Dagab brutit mot for-
handlingsskyldigheten vid bolagets driftsinskrankning och omorganisation.
Forbundet och Dagab var dven éverens om att fragan om Dagab brutit mot
6 b § anstallningsskyddslagen och en fraga om Dagab gjort sig skyldigt till
hindrande av skyddsombud skulle tas upp vid den centrala férhandlingen.
Forbundet och Dagab ville fanga upp alla tvistefragor som uppkommit och
som hade ett naturligt samband med det handelseférlopp som inleddes med
Dagabs forsaljning av Mat.se.

Den centrala tvisteforhandlingen paborjades den 18 augusti 2022 och pagick
till och med den 1 februari 2023. Under den centrala forhandlingens gang
kom fragorna om Dagab gjort sig skyldigt till brott mot 6 b § anstallnings-
skyddslagen och till hindrande av skyddsombud att avskiljas och hénskjutas
till fortsatta lokala forhandlingar.

De tvistefragor som avhandlades vid den centrala tvisteforhandlingen var
darefter om Dagab hade uppfylit sin férhandlingsskyldighet enligt 11 §
medbestammandelagen vid beslutet om avyttring av Mat.se och vid beslutet
om driftsinskrankning och omorganisation. Av protokollet fran den centrala
forhandlingen framgar att forbundet dberopade bl.a. det samlade handelse-
forloppet av affaren med Mathem, vilket inkluderade Dagabs driftsinskrank-
ning och omorganisation med tillhdrande konsekvenser for de anstallda. Det
saknas darmed grund for pastaendet att tvistefragan inte har forhandlats.



Arbetsgivarparternas utveckling av talan
Avyttringen av Mat.se i december 2021

Under 2021 pekade alla prognoser pa 6kande matférséljning online. Pande-
min hade fordubblat omséattningen. Bedémningen var att forséljningen av
dagligvaror online hade kommit for att stanna och att omsattningen skulle
fortsatta att 6ka. Tillvaxten var hdg men I6nsamheten svag.

Mat.se hade endast en mindre andel av den totala marknaden for forsaljning
av dagligvaror online. Under hosten 2021 gjorde Axfood bedémningen att
det skulle vara svart for Mat.se att na I6nsamhet. Axfood valde darfor att
lata Dagab salja Mat.se till Mathem.

Den 7 december 2021 informerades den centralfackliga gruppen vid Dagabs
driftsenhet i Vastra Frolunda, dar representanter for forbundet, Unionen och
Akademikerforbundet narvarade, om planerna. Motsvarande information
gavs vid driftsenheten i Arsta.

Den 14 december 2021 kommunicerades affaren genom ett press-
meddelande. For att kunna genomféra affaren kravdes Konkurrensverkets
godkannande. Konkurrensverket vantades fatta beslut i februari 2022. Mal-
sattningen var att affaren skulle slutféras den 1 mars 2022. Affaren innebar
att Dagabs driftsenheter i Vistra Frélunda och Arsta under en 6vergangs-
period om tre till sex manader skulle fortsatta att plocka varor for Mat.se
och att ett langsiktigt leverans- och samarbetsavtal ingicks mellan Dagab
och Mathem.

Den 17 december 2021 kallade Dagab sina fackliga motparter till
information om avyttringen av Mat.se. Av informationen framgick att
forsaljningen av Mat.se inte skulle féranleda nagon forandring av Dagabs
verksamhet. Hos Mat.se arbetade enbart cirka 30 tjansteméan. Mat.se hade
inte nagon egen e-handelslogistik, lager- eller transportverksamhet. Det
skotte Dagab at Mat.se. Aven efter forsaljningen av Mat.se till Mathem
skulle Dagab fortsatta att plocka varor at Mat.se. Dagab skulle ocksa
fortsatta att plocka och distribuera varor till Axfoodkoncernens évriga
kedjor. Eftersom bade Hemkdp och Willy:s forvantades 6ka sin forsaljning
online, gjorde Dagab bedémningen att deras fortsatta volymokning skulle
tacka upp for ett eventuellt bortfall av plock fran Mat.se. Dagabs totala
mangd plock skulle darmed vara oférandrad. Dagab forutsag darfor inte
nagon forandring av sin verksamhet. For en lagerarbetare spelar det ingen
roll fér vems rékning varor plockas.

| december 2021 var darfér Dagabs beddmning att férsaljningen av Mat.se
till Mathem inte skulle innebéra nagon viktigare forandring for Dagabs
verksamhet i Vastra Frolunda eller for arbets- eller anstéllningsforhallanden
for forbundets lagerarbetare dar. Nagon skyldighet for Dagab att forhandla
forsaljningen av Mat.se till Mathem med forbundet forelag darfor inte. Vid



tidpunkten framholl Dagab att bolaget avsag att pakalla forhandling enligt
medbestammandelagen om det i forhallande till forbundets lagerarbetare
senare skulle bli fraga om paverkan pa plockverksamheten i Vastra
Frolunda. Dagab pakallade daremot forhandling enligt medbestammande-
lagen med Unionen avseende verksamhetsévergang for tjanstemannen hos
Mat.se. Férhandlingen dgde rum den 24 januari och 25 februari 2022

Forbundet maste i december 2021 ha delat Dagabs bedémning att beslutet
att avyttra Mat.se inte innebar nagon viktigare forandring av verksamheten
eller for lagerarbetarna, eftersom forbundet da inte pakallade forhandling i
fragan. Forbundet pastod forst i februari 2022 att Dagab redan i december
2021 borde ha forhandlat med forbundet med anledning av avyttringen av
Mat.se.

Jamkningsyrkandet

Om Arbetsdomstolen skulle finna att Dagab varit skyldigt att forhandla med
forbundet enligt 11 8 medbestdmmandelagen i december 2021 och att
Dagab darmed brutit mot forhandlingsskyldigheten, ska skadestandet jam-
kas. Dagab var i december 2021 fullstandigt transparent i den information
som bolaget lamnade till férbundet avseende sina avsikter med affaren med
Mathem.

Dagabs driftsinskrankning och omorganisation

Under varen 2022 andrades forutsattningarna. Mathem avvecklade all
verksamhet i Mat.se i slutet av mars 2022 och informerade Dagab om att
Mathem avsag att ta 6ver all plockverksamhet i egen regi fran och med den
1 juni 2022. Dessa beslut fattades av Mathem och lag utanfor Dagabs
kontroll. Under 2022 ars forsta manader fick Dagab dven indikationer pa att
utvecklingen av Hemkops och Willy:s forsaljning online inte skulle folja
prognoserna fran hésten 2021, vilka Dagab grundat sin information till
forbundet pa i december 2021. Dagab forstod att konsekvensen av dessa
omstandigheter skulle bli minskade plockvolymer och darmed paverkan pa
Dagabs plockverksamhet i Vastra Frélunda.

Det var saledes forst i mars 2022 som Dagab forstod att en viktigare forand-
ring av verksamheten i Vastra Frolunda och for forbundets lagerarbetare
skulle uppkomma. Dagab vidtog da genast atgarder och pakallade forhand-
ling enligt medbestammandelagen med férbundet i enlighet med vad Dagab
tidigare hade forutskickat. Forhandlingen genomfordes i april och maj 2022.
Av forhandlingsprotokoll framgar att forbundet deltog i beslutsprocessen
avseende Dagabs driftsinskrankning och omorganisation. Dagab fattade
darfor inte beslut om driftsinskrdnkning och omorganisation innan bolaget
hade forhandlat med férbundet. Att varsla Arbetsformedlingen om en drifts-
inskrankning &r inte att jamstélla med att Dagab fattat ett beslut om
detsamma.
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Awvisningsyrkandet

Dagabs beslut om driftsinskrdnkning och omorganisation har endast
forhandlats i enlighet med 11 § medbestammandelagen. Nagon lokal eller
central tvisteforhandling om brott mot férhandlingsskyldigheten har inte dgt
rum. Forbundets talan far darmed i denna del inte tas upp till prévning av
Arbetsdomstolen och ska darfor avvisas.

Utredningen
Malet har avgjorts efter huvudforhandling.

Pa forbundets begéaran har vittnesforhor hallits med forbundets ombudsmén
U.H. och P.B. och foérbundets verksamhetsutvecklare C.J:s.

Pa arbetsgivarparternas begaran har vittnesforhor hallits med Axfoods
strategi- och affarsutvecklingsdirektor C.S., Dagabs HR-chef F.H., Dagabs
HR-ansvariga for Vastra Frolunda och Hisings Backa H.S.D., och Svensk
Handels regionchef D.L.

Parterna har dven aberopat skriftlig bevisning.

Tvisten

Tvisten galler om Dagab vid beslutet att avyttra Mat.se och vid bolagets
beslut om driftsinskrankning och omorganisation har gjort sig skyldigt till
brott mot forhandlingsskyldigheten i 11 8 medbestdmmandelagen.

Parterna dr aven oense om tvisteforhandlingar i fragan om Dagab brutit mot
forhandlingsskyldighet vid bolagets driftsinskrdnkning och omorganisation
forevarit mellan parterna.

Rattsliga utgangspunkter

| 11 § medbestdimmandelagen foreskrivs att en arbetsgivare, innan denne
beslutar om viktigare forandring av sin verksamhet, ar skyldig att pa eget
initiativ forhandla med arbetstagarorganisation i férhallande till vilken
arbetsgivaren &r bunden av kollektivavtal. Detsamma géller innan en
arbetsgivare beslutar om viktigare férandring av arbets- eller anstéllnings-
forhallandena for arbetstagare som tillhor organisationen.

| fraga om vad som avses med en viktigare forandring av verksamheten, det
sa kallade verksamhetsfallet, och som darmed faller inom omradet for
forhandlingsskyldigheten enligt 11 § medbestammandelagen anges i
forarbetena (prop. 1975/76:105 bil. 1 s. 353) att forhandlingsskyldigheten
ska omfatta alla fragor i arbetsgivarens verksamhet som har den omfatt-
ningen och innebdrden for arbetstagarna, att man typiskt sett bor rakna med
att en facklig organisation vill fa tillfalle till forhandling. Som exempel
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namns beslut som ror formerna for verksamheten och dennas omfattning i
stort.

| fraga om vad som avses med en viktigare férandring av arbets- eller
anstallningsforhallandena for arbetstagare, det sa kallade arbetstagarfallet,
anges i forarbetena (a. prop. s. 354) féljande. | fraga om arbetsgivarens
skyldighet att ta initiativ till férhandling fore beslut som avser enbart enskild
arbetstagare eller grupp av arbetstagare géller att den priméra forhandlings-
skyldigheten foreligger nar fragan ar av sadan beskaffenhet att man typiskt
sett har att rakna med att vederbdrande arbetstagarorganisation vill for-
handla. Ingrepp i den enskildes arbets- eller anstallningsforhallanden som
inte &r enbart tillfalliga och inte heller i Gvrigt &r av mindre betydelse hor in
under férhandlingsskyldigheten.

Den utgangspunkt som ar gemensam for bada fallen &r alltsa att det &r fraga
om en viktigare forandring om ett beslut har den omfattningen och inne-
borden for arbetstagarna att man typiskt sett bor rékna med att en facklig
organisation vill fa tillfalle till forhandling. Bedomningen ska ske pa
objektiva grunder.

Arbetsdomstolen har i AD 1978 nr 56 uttalat att &ven om ett bolags beslut
inte varit dgnat att medfora nagra omedelbara forandringar for arbetsta-
garna, kan arbetstagarna ha ett betydande intresse av att genom férhandling
kunna paverka bolagets stallningstagande om deras anstallningsforhallanden
pa langre sikt berors i ett vasentligt avseende.

Av AD 1979 nr 88 framgar att vid beddmningen av om forhandlingsskyldig-
het foreligger ska hansyn tas endast till situationen som den tedde sig nar
beslutet fattades. Det &r inte av betydelse om en &ndring av verksamheten
verkligen sker. Av avgorande vikt ar i stallet om en risk foreligger att sa kan
bli fallet i framtiden. Nagon sarskild betydelse ska inte tillméatas den
omsténdigheten att organisationen i det enskilda fallet anser att det forelegat
ett starkt intresse av att forhandla (AD 1980 nr 72).

Arbetsdomstolen har i AD 2023 nr 20 uttalat att det ar forhallandena vid
tiden nér arbetsgivaren 6vervéger att fatta sitt beslut som &r avgorande for
bedémningen av om det ar fraga om en viktigare forandring som medfor
forhandlingsskyldighet enligt 11 § medbestdmmandelagen. Vilka faktiska
konsekvenser som beslutet i efterhand har visat sig fa ar darfor av
underordnad betydelse vid denna bedémning.

Domskal

Har Dagab vid beslutet om avyttring av Mat.se i december 2021 brutit mot
forhandlingsskyldigheten i 11 § medbestdmmandelagen?

Det ar ostridigt att Dagab i december 2021 fattade beslut om att avyttra
Mat.se, utan att dessforinnan forhandla med férbundet.
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Forbundet har gjort géllande att Dagabs beslut att avyttra Mat.se medforde
en viktigare forandring av Dagabs verksamhet och av lagerarbetarnas
arbets- och anstéllningsférhallanden i Véastra Frélunda och att Dagab darfor
haft skyldighet att férhandla med férbundet.

Arbetsgivarparterna har anfort att Dagabs bedémning i december 2021 var
att forsaljningen av Mat.se inte innebar nagon viktigare forandring av
verksamheten eller for arbets- och anstallningsforhallandena for forbundets
lagerarbetare i Vastra Frolunda och att nagon forhandlingsskyldighet darfor
inte forelag.

Utgjorde avyttringen av Mat.se i december 2021 en viktigare férandring?

Det ar forhallandena i december 2021 som &r avgorande for bedémningen
av om Dagabs beslut att avyttra Mat.se innebar en viktigare forandring av
bolagets verksamhet eller av lagerarbetarnas arbets- och anstallningsfor-
hallanden i Vastra Frolunda. Det saknar betydelse om en andring av verk-
samheten darefter sker. Av avgorande vikt & om en risk foreligger att sa
kan bli fallet i framtiden. De faktiska konsekvenser som beslutet i efterhand
visar sig fa ar av underordnad betydelse.

Axfoods strategi- och utvecklingsdirektor C.S. har uppgett foljande. Under
hosten 2021 férdubblades Axfoods forséljning online. Willy:s och Hemkdps
forsaljning av dagligvaror online vaxte sa det knakade. Han trodde att de
kunder som hade bérjat handla mat online under den pagaende pandemin
skulle fortsitta att gora det. Aven Mat.se salde dagligvaror online. Till
skillnad fran Willy:s och Hemkop erbjod Mat.se enbart hemleveranser.
Mat.se hade darfor svart att na Ionsamhet. Dagabs lagerarbetare plockade
varor at Mat.se. Dagabs lagerarbetare plockade &ven varor for Willy:s och
Hemkdp och skulle fortsatta med det. Ingen lagerarbetare plockade varor
enbart for Mat.se. FOr lagerarbetarna spelade det ingen roll om de plockade
varor for Mat.se, Willy:s eller Hemkdp. Mathem kunde efter en
overgangsperiod pa upp till sex manader vélja att ta 6ver allt plock i egen
regi. | december 2021 visste Dagab inte att Mathem skulle vélja att gora det
redan efter tre manader. Mot bakgrund av Willy:s och Hemkdops tillvaxttal
fanns det dock i december 2021 inget skal att tro att Dagabs lagerarbetare
inte skulle kunna fortsatta att plocka varor i samma utstrackning som
tidigare, aven efter en forsaljning av Mat.se. Det var forst nar
pandemirestriktionerna upphdrde i borjan av 2022 som matforsaljningen
online backade och tillvéaxttakten gick ner.

Dagabs HR-chef F.H. har uppgett foljande. Dagabs lagerarbetare plockade
varor for alla Axfoods kedjor. Ingen lagerarbetare hos Dagab var knuten till
Mat.se. Dagabs lagerarbetare skulle fortsatta att plocka varor for Mat.se
under en dvergangstid om tre till sex manader. Dagab visste att Mathem pa
sikt ville ta 6ver allt plock i egen regi och att plockvolymerna for Mat.se
sannolikt skulle falla bort under 2022. Willy:s och Hemkops forsaljning av
dagligvaror online hade 2021 en kraftig volymutveckling. Det plock som
kunde bortfalla vid forséljningen av Mat.se skulle kompenseras av 6kat
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plock for Willy:s och Hemkdp. Dagab gjorde darfor i december 2021
beddmningen att bolaget skulle ha lika mycket plock efter avyttringen av
Mat.se som fore. Vid informationstillfallet den 17 december 2021 angav
Dagab darfor att inga forandringar for lagerarbetarna var aktuella under de
narmaste sex till nio manaderna och att Dagab skulle aterkomma till
forbundet om det skulle visa sig bli annorlunda. Hur volymerna skulle se ut
under andra halvan av 2022 var det ingen som visste. Det var nar pandemi-
restriktionerna upphérde 2022 som matforsaljningen online kraftigt brom-
sade in, trots att tillvaxten langsiktigt vantades oka.

H.S.D. HR-ansvarig for Dagab i Goteborgsomradet, har uppgett bl.a.
foljande. | december 2021 trodde Dagab att bolaget fortsatt skulle plocka
varor for Mat.se under sex till nio manader. Den tiden visade sig dock bli
kortare &n forvantat. Inom e-handel ar sex till nio manader lang tid. Det
hander sa mycket hela tiden. Plockvolymerna hade under en tid gatt spikrakt
uppat. Om Dagab inte hade avyttrat Mat.se, skulle bolaget behdvt rekrytera
fler lagerarbetare for att uppratthalla plockkapacitet for alla kedjor i
koncernen. Hon trodde att kundernas kopbeteende skulle halla i sig dven
efter pandemin.

Av den powerpointpresentation som Dagab anvénde vid informationstill-
fallet den 17 december 2021 framgar bl.a. féljande. Av onlinemarknadens
251 miljarder kronor stod handel av mat online for 13 miljarder kronor.
Losplock av mat online stod 2020 fér 10,7 miljarder kronor och hade 6kat
med 110 procent fran 2019. Okningen under 2021 till och med oktober var
drygt 42 procent. ICA uppskattades sta for 44 procent av I6splocket,
Mathem for 20 procent, Willy:s for 19 procent, Coop for 9 procent, Mat.se
for 4 procent, Hemkop for 3 procent och Citygross for 1 procent. Lésplocket
hos Willy:s, ICA och Hemkop vaxte snabbast online. Fran 2019 till 2020
vaxte losplocket hos Willy:s med 166 procent, hos ICA med 138 procent
och hos Hemkop med 126 procent.

Av powerpointpresentationen framgar vidare att Mat.se efter en 6vergangs-
period om tre till sex manader fran affarens planerade genomférande den 1
mars 2022 skulle vara fullt integrerad hos Mathem och att Axfood inte sag
att avtalet med Mathem skulle medféra nagon forandring for Dagabs e-
handelslogistik, lager och transportlager.

Av de uppgifter forbundets ombudsman U.H. lamnat framgar bl.a. foljande.
Han deltog vid informationstillfallet den 17 december 2021. Eftersom det
vid tidpunkten radde pandemirestriktioner, holls motet via Teams. Dagab
visade en powerpointpresentation, men texten var sa liten pa bilderna att den
inte gick att lasa. Bolagets representanter berattade i stallet om innehallet.
Dagab uppgav vid motet att forsaljningen av Mat.se inte skulle drabba
forbundets lagerarbetare. Det enda lagerarbetarna enligt Dagab skulle
marka, var att namnet pa kassarna de plockade varor i skulle bytas ut. Han
ville veta om det kunde bli fraga om verksamhetsGvergang for
lagerarbetarna, men fick inget svar. Dagab borde ha forklarat vad en forsalj-
ning av en stor del av bolagets verksamhet skulle fa for konsekvenser och
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skulle i december 2021 ha férhandlat med forbundet. Atminstone skulle
Dagab ha lamnat sa mycket information om forsaljningen att forbundet hade
kunnat begara forhandling i december 2021.

Arbetsdomstolen gor foljande bedémning.

Av den powerpointpresentation som Dagab anvénde vid informationstill-
fallet den 17 december 2021 framgar bl.a. att Mat.se uppskattades sta for
fyra procent av den totala marknaden for l16splock i Sverige, vilken 2020
uppgick till 10,7 miljarder kronor. Ett beslut att avyttra en verksamhet av sa
stor omfattning maste anses riskera att paverka bolagets verksamhet och
lagerarbetarnas arbets- och anstallningsforhallanden. Dagabs beslut att
avyttra Mat.se var darfor en fraga av sddan omfattning och innebord for
lagerarbetarna att Dagab borde ha raknat med att forbundet skulle vilja fa
tillfalle till forhandling infor beslutet, vilket inte skedde. Arbetsdomstolen
finner att Dagabs beslut att avyttra Mat.se var en sadan viktigare férandring
av Dagabs verksamhet som Dagab haft skyldighet att forhandla med
forbundet.

Slutsats

Dagabs beslut i december 2021 att avyttra Mat.se innebar en sadan viktigare
forandring som utldste forhandlingsskyldighet for Dagab gentemot forbun-
det. Genom att inte forhandla fore beslutet gjorde Dagab sig skyldigt till
brott mot forhandlingsskyldigheten enligt 11 § medbestdmmandelagen och
ska betala skadestand till forbundet.

Har Dagabs driftsinskrankning och omorganisation varit foremal for
tvisteforhandling?

Forbundet har pastatt att forbundet och Dagab kom Gverens om att den
centrala forhandling som forbundet hade pakallat med anledning av
forsaljningen av Mat.se dven skulle omfatta fragan om Dagab brutit mot
forhandlingsskyldigheten vid bolagets driftsinskrankning och omorgani-
sation och att fragan darfor har tvisteférhandlats. Dagab har gjort gallande
att fragan inte har varit foremal for tvisteforhandling och att yrkandet om
allmant skadestand for brott mot férhandlingsskyldigheten vid Dagabs
driftsinskrankning och omorganisation darfor ska avvisas.

U.H. har anfort bl.a. foljande. Forbundet kallade till central forhandling om
avyttringen av Mat.se. Vid sidan av avyttringen av Mat.se och Dagabs
driftsinskrankning och omorganisation, fanns dven de tvistiga fragorna om
Dagab gjort sig skyldigt till brott mot 6 b 8§ anstallningsskyddslagen och om
hindrande av skyddsombud. Svensk Handels D.L. horde av sig och de kom
Gverens om att ta ett samlat grepp om alla tvistiga fragor. Av den
anledningen omfattade den centrala férhandlingen inledningsvis de fyra
tvistiga fragorna. Vid forhandlingen avskildes fragorna om brott mot 6 b §
anstallningsskyddslagen och hindrande av skyddsombud for fortsatt lokal
forhandling. Forhandlingen om brott mot 6 8 b anstéllningsskyddslagen
aterkallades nar forbundet forstod att det inte var fraga om nagon
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verksamhetsovergang for lagerarbetarna. Alla narvarande var 6verens om att
den centrala forhandlingen darefter omfattade de tva kvarvarande fragorna.
Det var ingen tvekan om den saken. Om han inte hade varit séker pa detta,
hade han pakallat en lokal tvisteforhandling om Dagabs beslut om
driftsinskrankning och omorganisation. Den centrala forhandlingen
avslutades i oenighet. Forhandlingen enligt 11 8 medbestdmmandelagen om
Dagabs driftsinskrdnkning och omorganisation slutade i enighet. Vid for-
handlingstillfallet informerade Dagab endast férbundet om vad som skulle
hé&nda. Det fanns darfor inget att forhandla om.

Forbundets ombudsman P.B., som forhandlade centralt for forbundet, har
uppgett bl.a. foljande. Det var Svensk Handels D.L. som hoérde av sig till
forbundet i juni 2022 och ville ta ett samlat grepp om alla tvistiga fragor.
Tva av tvistefragorna skildes dock av under den centrala forhandlingen och
gick tillbaka till lokal férhandling. Vid den centrala férhandlingen kvarstod
att forhandla om avyttringen av Mat.se och Dagabs driftsinskrankning och
omorganisation. Bada fragorna omfattades av forbundets
forhandlingsframstéllning. Han uppfattade aldrig att parterna var oeniga om
vad forhandlingen avsag och bada fragorna diskuterades vid den centrala
forhandlingen. Han deltog inte vid férhandlingen enligt 11 8
medbestammandelagen om Dagabs driftsinskrankning och omorganisation.
Enligt protokollet avslutades den férhandlingen i enighet.

F.H. har uppgett bl.a. foljande. Den centrala férhandling som férbundet
pakallade den 13 maj 2022 avsag endast avyttringen av Mat.se. Forbundet
ville garna hitta en 16sning pa alla tvister. Av den anledningen skulle aven
fragorna om brott mot 6 b § anstallningsskyddslagen och hindrande av
skyddsombud tas upp. Det visade sig emellertid att parterna inte kunde hitta
nagon losning pa tvisterna. Férhandlingen enligt 11 §
medbestammandelagen om Dagabs driftsinskrankning och omorganisation
hade avslutats i enighet. Den tvisten omfattades darfor inte av den centrala
forhandlingen.

Svensk Handels regionchef D.L. har uppgett bl.a. fljande. Svensk Handel
fick en forhandlingsframstallning fran forbundet som avsag forséljningen av
Mat.se till Mathem. De fanns dven tva andra aktuella tvister; brott mot 6 b §
anstéllningsskyddslagen och hindrande av skyddsombud. Han férstod att
relationen pa lokal niva var infekterad. Han forsokte att inte titta bakat utan
hitta l6sningar framat och tyckte att det borde ga att hitta en gemensam
I6sning pa tvisterna. Han kontaktade darfor forbundets ombudsmén U.H.
och P.B. De traffades i juni 2022 for att se om de skulle kunna hitta en
I6sning, forst och framst pa den tvist dar central forhandling hade pakallats,
men som ocksa kunde omfatta de tva dvriga tvistiga fragorna.
Forhandlingen enligt 11 § medbestdmmandelagen om Dagabs
driftsinskrankning och omorganisation hade avslutats i enighet. Den fragan
omfattades darfor inte av diskussionerna. Aven vid den centrala férhandling
om Dagabs avyttring av Mat.se som inleddes i augusti 2022 lag stort fokus
pa att hitta en forlikningslosning. De tva 6vriga tvistiga fragorna var
ajournerade och avskildes darfor inte fran den centrala forhandlingen. |
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fragan om hindrande av skyddsombud blev det senare bade lokal och central
forhandling. Den centrala forhandlingen omfattade darfor endast Dagabs
avyttring av Mat.se. Det framgar av § 1 i forhandlingsprotokollet.

Arbetsdomstolen gor foljande bedémning.

Forhorspersonerna har lamnat olika uppgifter om vad den centrala
forhandlingen omfattade.

Av protokoll fran méten for information enligt 19 § och forhandling enligt
11 § medbestammandelagen framgar av punkt 1 att Dagab pakallade
forhandling kring behovet av omorganisation samt for information om en
forestdende arbetsbristsituation till foljd av driftsinskrankning vid lagret i
Vastra Frolunda. Under rubriken resultat framgar att forhandlingen om
arbetsbrist avslutades i enighet.

Av férbundets framstallning om central forhandling den 13 maj 2022
framgar att forhandlingen endast avser avyttringen av Mat.se. | protokollet
fran den centrala tvisteférhandlingen antecknades att de lokala parterna
tvisteforhandlat den 10 och den 18 mars 2022, att tvisteférhandlingen
avslutades i oenighet och att foérbundet déarefter den 13 maj 2022 begérde
central tvisteforhandling. Den centrala tvisteférhandlingen avslutades i
oenighet. De fragor som tvisteférhandlades den 10 och 18 mars 2022 avsag
fragan om Dagab haft skyldighet att pakalla forhandling med anledning av
avyttringen av Mat.se.

Protokollen ger stod for de uppgifter arbetsgivarparternas forhorspersoner
lamnat. Arbetsdomstolen finner darfor inte visat att en 6verenskommelse
traffades mellan férbundet och Dagab om att den centrala tvisteférhand-
lingen omfattade fragan om Dagab brutit mot forhandlingsskyldighet vid
bolagets beslut om driftsinskrankning och omorganisation. Fragan om
Dagab gjort sig skyldigt till brott mot férhandlingsskyldigheten i 11 §
medbestammandelagen vid bolagets driftsinskrankning och omorganisation
har darmed inte varit féremal for lokal och central tvisteférhandling, vilket
arbetsgivarparterna invant i ratt tid.

Slutsats

Eftersom nagon lokal och central tvisteférhandling inte forevarit i fragan om
Dagab brutit mot sin forhandlingsskyldighet infér beslutet om driftsin-
skrankning och omorganisation, ska férbundets talan i den delen avvisas.

Arbetsdomstolens sammanfattande slutsats

Arbetsdomstolen har funnit att Dagab gjorde sig skyldigt till brott mot
forhandlingsskyldigheten enligt 11 § medbestdmmandelagen i samband med
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beslutet att avyttra Mat.se och att Dagab darfor ska betala skadestand till
forbundet.

Nar det galler fragan om Dagab gjorde sig skyldigt till brott mot forhand-
lingsskyldigheten enligt 11 § medbestdammandelagen i samband med
Dagabs beslut om driftsinskrdnkning och omorganisation, har Arbets-
domstolen funnit att férbundets talan ska avvisas.

Skadestandets storlek

Forbundet har yrkat 300 000 kr i allmant skadestand for brott mot
forhandlingsskyldigheten avseende Dagabs beslut att avyttra Mat.se.

Dagab har yrkat att skadestandet ska jamkas till noll eller till det belopp som
Arbetsdomstolen finner skaligt, eftersom bolaget varit fullstandigt transpa-
rent och lamnat information till férbundet om sina avsikter med avyttringen.

Enligt forbundet foreligger inte skal att jamka skadestandet.
Arbetsdomstolen gor foljande bedémning

Dagab forhandlade inte med forbundet infor beslutet att avyttra Mat.se och
informerade forbundet forst efter det att beslutet var fattat och offentliggjort.
Dagab har darmed inte lamnat information och varit transparent med sina
avsikter infor beslutet att avyttra Mat.se. Skal att jamka skadestandet pa den
grunden foreligger darfor inte. Arbetsdomstolen finner dock skaligt att i
forevarande fall bestaimma skadestandet till 200 000 kr.

Rattegangskostnader

Vid denna utgang har forbundet vunnit i en del och forlorat i en del av sin
talan. Arbetsdomstolen finner med stod av 18 kap. 4 § rattegangshalken
skaligt att lata vardera parten béra sin rattegangskostnad.

Domslut

1. Arbetsdomstolen forpliktar Dagab Inkop och Logistik AB att till
Handelsanstalldas forbund betala allmént skadestand med 100 000 kr for
brott mot 11 § medbestdmmandelagen i samband med Dagab Inkdp &
Logistik AB:s forsaljning av Mat.se, jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran
den 16 maj 2023 till dess betalning sker.



2. Arbetsdomstolen avvisar Handelsanstélldas forbunds talan savitt avser
brott mot 11 § medbestdmmandelagen i samband med Dagab Inkdp &
Logistik AB:s driftsinskrankning och omorganisation.

3. Vardera parten ska sta sin rattegangskostnad.

Ledamoter: Catharina Nordlander, Anu Rintala, Anna Varg, Gunnar
Ekbrant, Goran Soderlof, Malin Ackholt och Cecilia Fahlberg Pihlgren.
Enhalligt.

Rattssekreterare: Lina Cajvert
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