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Sammanfattning

Ett flygbolag och tre pilotféreningar har den 18 december 2008 tréffat en
overenksommelse om hur dvertaligheten av piloter ska hanteras under en
viss period. Tvisten galler fragan om flygbolaget, i samband med

uppséagningar av piloter under hosten 2009, har foljt 6verenskommelsen.
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SAKEN
kollektivavtalsbrott

Mellan Svenska FlygBranschen och Dansk Pilotforening, Norske SAS-Flygeres
Forening och Svensk Pilotforening (pilotforeningarna) géller varandra avlidsande
kollektivavtal. Scandinavian Airlines System SAS (SAS) ar medlem i Svenska
FlygBranschen.

Under ar 2008 hade SAS finansiella problem som féranledde SAS att gora stora
kostnadsbesparingar. Som en foljd av besparingarna uppkom en évertalighet av
piloter. Den 18 december 2008 traffade SAS och pilotféreningarna en dverens-

kommelse om hur évertaligheten skulle hanteras. Overenskommelsen framgar i

sin helhet av domsbilagan. Parterna &r 6verens om att verenskommelsen utgor
ett kollektivavtal.

Det har uppstatt tvist mellan parterna om SAS vid hanteringen ar 2009 av
Overtaligheten bland piloterna har foljt 6verenskommelsen. Enligt pilot-
foreningarna har SAS vid sin hantering av 6vertaligheten pa olika satt brutit mot
Overenskommelsen.

Pilotféreningarna har vackt talan mot Svenska FlygBranschen och SAS
(arbetsgivarparterna) och yrkat att Arbetsdomstolen ska forplikta SAS att till
vardera foreningen betala 250 000 kr jamte ranta pa beloppen enligt 6 § rante-
lagen fran dagen for delgivning av stdmning (den 11 oktober 2010) tills
betalning sker.

Arbetsgivarparterna har bestritt yrkandena. Inget belopp har vitsordats som
skaligt i och for sig. Sattet att berdkna rantan har vitsordats.



Parterna har yrkat erséttning for sina rattegangskostnader.

Till utveckling av sin talan har parterna anfort i huvudsak foljande.
Pilotféreningarna

Tvisten

Tvisten galler fragan om SAS, i samband med uppsagningar av piloter under
hosten 2009, har foljt den Gverenskommelse som parterna traffade den

18 december 2008 (&ven kallad bilaga 3). Enligt pilotféreningarna har SAS i
flera olika avseenden brutit mot éverenskommelsen, bl.a. genom att inte bevilja
fler piloter tjanstledigt.

Bakgrund till 6verenskommelsen den 18 december 2008

Hela flygbranschen har alltsedan den 11 september 2001 haft det svart. Ar 2007
var dock ett bra ar for SAS som da gick med vinst. Under ar 2008 gick bransle-
priserna upp dramatiskt och SAS fick aterigen stora finansiella problem.

For att klara av den svara ekonomiska situationen behovde SAS ett kapital-
tillskott och borjade darfor forbereda en nyemission. SAS var ocksa tvunget att
gora kostnadsbesparingar och under hosten 2008 bdrjade man diskutera en ny
strategi bendmnd ”Core SAS”. Den nya strategin skulle inrymma mycket stora
kostnadsbesparingar. SAS skulle spara 4,5 miljarder kr, varav 1,5 miljarder kr i
ett inledande skede.

Med anledning av de kostnadsbesparingar som behdvde goras upptog SAS
forhandlingar med pilotféreningarna. SAS ville att huvuddelen av besparingarna
skulle goras i kollektivavtalen hos pilotkollektivet, bl.a. genom att piloterna
skulle fa utokade arbetstider och forkortade semestrar. Férhandlingarna ledde till
att pilotféreningarna accepterade forandringar i kollektivavtalen som innebar att
stora besparingar kunde goras. Foérandringarna i piloternas tjanstgoringsfor-
hallanden medforde ett minskat pilotbehov och en évertalighet av piloter
uppstod. Parterna diskuterade hur dvertaligheten skulle hanteras for att uppsag-
ningar skulle kunna undvikas.

Fragan uppstod vad piloterna skulle fa i gengéld nar de gick med pa forsam-
ringar av sina tjanstgoringsvillkor. SAS hade redan viss erfarenhet av att I6sa
Overtalighet bland piloter genom uttag av tjanstledighet. Det finns piloter som ar
intresserade av att vara tjanstlediga for att t.ex. kunna arbeta tillfalligt hos
flygbolag i andra lander. Det var mot denna bakgrund som 6verenskommelsen
den 18 december 2008 tillkom.



Overenskommelsen den 18 december 2008

Den 18 december 2008 tréaffade SAS en déverenskommelse med pilotféreningarna
om hur Overtaligheten skulle hanteras. Avtalet géller for perioden den 1 januari
2009-31 december 2012. Overenskommelsen traffades kort tid efter Arbetsdom-
stolens dom AD 2008 nr 9 och det var viktigt for pilotféreningarna att Gverens-
kommelsen fick formen av ett kollektivavtal. Parterna blev ocksa dverens om att
avtalet var ett kollektivavtal.

Avsikten var, som framgar av punkten 1 forsta stycket i avtalet, att pa sikt
absorbera 6vertaligheten genom expansion och pensioneringar. For att kunna
hantera den 6vertalighet som skulle uppsta de narmsta aren kom parterna
dverens om en process som ar beskriven som en prioritetsordning. Malet var att
Overtaligheten i storsta mojliga utstrackning skulle hanteras genom olika
frivilliga lsningar, sdsom uttag av tjanstledighet, deltidsarbete, frivilliga
uppséagningar och fortidspensioneringar (punkten 1 andra stycket i avtalet).
Syftet med 6verenskommelsen var alltsa att undvika uppséagningar.

Den process, eller prioritetsordning, som parterna enligt avtalet atog sig att folja
ser ut pa foljande satt. Enligt punkten 1 tredje stycket ska SAS genomfora en
ansokningsrunda for att undersdka om det finns piloter som ar intresserade av
tjanstledighet, deltidsarbete, frivillig uppsagning eller fortidspensionering. Efter
ansokningsrundan ska SAS bevilja tjanstledigt osv. i den utstrackning som &r
mojlig. Om det inte gar att 16sa hela dvertaligheten pa detta satt ska SAS pakalla
forhandlingar med pilotféreningarna. Parterna ska vid dessa forhandlingar
tillsammans forsoka losa den resterande Gvertaligheten genom frivilliga atgarder
eller, om det inte &r mojligt, pa det mest lampliga ofrivilliga sattet, genom
ofrivillig deltid eller uppsagningar av pensionsberattigade piloter. Om det, efter
att forhandlingar mellan parterna har avslutats, fortfarande finns en évertalighet
som inte har kunnat hanteras kan SAS, enligt punkten 1 fjarde stycket, l4gga ut
ofrivilliga deltidstjanster. Om hela 6vertaligheten anda inte kan hanteras kan
SAS pakalla fornyade forhandlingar. Syftet med dessa forhandlingar ar att uppna
enighet i fragan om hur den resterande Gvertaligheten ska hanteras och parterna
ar forpliktade att verka for I6sningar som tillgodoser bagge parters intressen
(punkten 7 andra och tredje styckena). For att undvika uppséagningar kan
pilotféreningarna ocksa, enligt punkten 7 femte stycket, begara att ytterligare
ofrivilligt deltidsarbete 1&aggs ut.

Av 7 punkten fjarde stycket foljer att hanteringen av évertaligheten sa langt det
Over huvud taget &r mojligt ska folja punkterna 1-6 i avtalet. Forst darefter, som
en sista utvég, kan parterna komma in i en tredje férhandlingsfas, ndémligen
sedvanliga primérférhandlingar vid uppséagningar. Vid dessa uppsagningar ska
kollektivavtalets senioritetsregler tillampas.

Mellan parterna finns en 6verenskommelse fran ar 2003 om regler for tjanst-
goring och tjanstledighet (resursloaavtalet). Resursloaavtalet innehaller mer
specificerade regler om tjanstledighet m.m. Genom en bestdmmelse i punkten 2 i
bilaga 3 har parterna forlangt giltighetstiden for resursloaavtalet och foreskrivit
att bestammelserna i resursloaavtalet ska tillampas pa de tjanstledighetsansok-
ningar som beviljas under perioden fram till den 31 december 2012.



| bilaga 3 har emellertid parterna gjort ett avsteg fran resursloaavtalet och
sérskilt reglerat nar tjanstledighet ska beviljas. Av punkten 2 i bilaga 3 fram-
gar namligen att LOA (som stér for ”leave of absence”, dvs. tjanstledighet)
beviljas av respektive sallskap efter behov, per bas och per tjanstgérings-
grupp. Bestdammelsen medfor en skyldighet for SAS att bevilja tjanstledighet i
viss utstrackning. Den staller alltsa storre krav pa arbetsgivaren an resursloa-
avtalet som anger att det & SAS som faststéller tillgangligt tjanstledighets-
utrymme per tjanstgéringsgrupp och att den anstéllde kan beviljas tjénst-
ledighet enligt SAS bedémande i varje enskilt fall. Detta senare framgar av
punkterna 1 och 2 i bilaga 1 till resursloaavtalet. Det &r visserligen SAS som
definierar Gvertaligheten, dvs. hur stor 6vertaligheten bland piloterna ar pa
respektive bas och flygplanstyp. Det behov som avses i bestimmelsen i bilaga
3 ar emellertid behovet av tjanstledighet for att undvika uppsagningar. Att
bestammelsen hade den betydelsen var parterna 6verens om.

Overenskommelsen visar att parterna var beredda att ga langt for att undvika
uppsagningar. Overenskommelsen var vidare ett villkor for pilotféreningarna att
acceptera de forsamringar av anstéallningsformanerna som effektiviseringarna
och kostnadsbesparingarna skulle medféra. Innehallet i bilaga 3 var saledes
mycket viktigt for pilotféreningarna.

Véaren 2009

”Core SAS” sjosattes i februari 2009. Enligt den nya strategin skulle fokus ligga
pa Norden och andra delar av verksamheten skulle avvecklas. ”Core SAS”
innebar ocksa att man dvergav modellen med nationella bolag i Sverige, Norge
och Danmark, och atergick till den tidigare modellen, namligen att all flygverk-
samhet skulle ligga i konsortiet. Sparbetinget, som ursprungligen uppgick till
4,5 miljarder kr, blev under varen 2009 5,3 miljarder kr.

| april 2009 genomfardes en nyemission som gav SAS ett tillskott pa

6 miljarder kr. Pengarna réckte dock bara till for att ticka SAS forluster. Redan i
juni 2009 férdes nya diskussioner med &garna eftersom SAS var i behov av annu
mer pengar. Parallellt férdes forhandlingar med pilotféreningarna om dvertalig-
het av piloter. Den 4 och 8 juni 2009 hélls central férhandling om hanteringen av
Overtalighet samt darmed sammanhéngande arbetsbrist avseende piloter i SAS.
Enligt pilotféreningarna hanterades dvertaligheten inte i enlighet med punkterna
1-7 i bilaga 3 och férhandlingen avslutades i oenighet. Pilotforeningarna valde
dock att inte gora nagon rattstvist av fragan vid det tillfallet.

Hosten 2009

Efter sommaren 2009 pakallade SAS nya forhandlingar om dvertalighet pa
grund av arbetsbrist. Férhandlingarna pabdrjades den 8 september 2009 och
avslutades den 3 december 2009.

Né&r forhandlingarna inleddes forklarade SAS att bilaga 3 redan hade tillampats
och att det endast aterstod att saga upp de piloter som var 6vertaliga. Pilot-
foreningarna papekade att arbetsgivaren vid den forra férhandlingen hade



uppgett att 6vertaligheten var hanterad. De ville darfor fa en redogdrelse for vad
som hade intraffat som gjorde att SAS sa snart darefter uppgav att en ny éver-
talighet behovde tas om hand. Pilotforeningarna ansag att 6vertaligheten skulle
hanteras enligt bilaga 3 och anmarkte att det inte hade gjorts nagon ansoknings-
runda i enlighet med 6verenskommelsen. Detta ledde till att SAS under hosten
2009 gjorde en ny ansokningsrunda, dvs. gick ut med en intresseforfragan till
piloterna om tjanstledighet m.m.

Resultatet av ansokningsrundan presenterades av SAS i ett dokument som visade
dvertaligheten bland kaptener respektive styrman fordelat pa bas (Danmark,
Norge och Sverige) och flygplanstyp. Av dokumentet framgick ocksa hur manga
som hade sokt tjanstledighet och hur manga som hade beviljats tjanstledighet.
Av underlaget framgick att SAS hade kunnat bevilja piloter tjanstledigt i storre
utstrackning &n vad som hade skett. Som exempel kan nd&mnas Overtaligheten
bland piloterna i Sverige. Av SAS underlag framgar att 6vertaligheten pa
flygplanstypen 737 uppgick till 13,3 pilottjanster pa kaptenssidan och 6,6
pilottjanster pa styrmanssidan. Vidare framgar att pa den flygplanstypen hade
anstallda motsvarande 14,8 pilottjanster pa kaptenssidan och 22,5 pilottjanster pa
styrmanssidan sokt tjanstledigt. Trots detta beviljades tjanstledighet endast
motsvarande en styrmanstjanst.

Mot bakgrund av uppgifterna i det dokument som SAS presenterade hade hela
overtaligheten kunnat hanteras genom tjanstledighet. Detta patalades for
arbetsgivaren under forhandlingarna. SAS redovisade inte nagra skal till att inte
fler tjanstledighetsansokningar kunde beviljas. Pilotféreningarna hade heller inte
nagon vetskap om hur ansokningarna i praktiken sag ut. Det gors inte géllande
att SAS varit skyldigt att bekosta omskolningar av piloter for att kunna bevilja
sokt tjanstledighet. Det kan dock anmadrkas att kaptener vid behov kan flyga som
styrman.

Efter att forhandlingarna hade avslutats, och trots att fler piloter hade kunnat
beviljas tjanstledighet, sades 79 piloter upp.

Sammanfattning av grunderna for talan

SAS har i flera olika avseenden brutit mot parternas 6verenskommelse den

18 december 2008. SAS har 6ver huvud taget inte undersokt om det varit
mojligt att 16sa Gvertaligheten genom frivilliga I6sningar och har underlatit att
genomfora en sa kallad ansokningsrunda innan forhandlingar med pilot-
foreningarna pakallades. Avtalet medfor en skyldighet for SAS att sa langt
det 6ver huvud taget & mojligt hantera 6vertaligheten bland piloterna genom
frivilliga 16sningar. Betydligt fler piloter hade kunnat beviljas tjanstledighet
an som skedde. SAS har darmed inte fullgjort sitt dtagande i enlighet med
avtalet. Under forhandlingarna har SAS inte redovisat varfor restovertalig-
heten inte kunde 16sas genom de frivilliga och ofrivilliga I6sningar som
raknas upp i 6verenskommelsen. SAS har inte heller forsokt att uppna enighet
i fragan om hur 6vertaligheten skulle hanteras. I stéllet har SAS direkt, utan
tillampning av bilaga 3, velat sdga upp berdrda piloter. Genom att inte
genomfdra en ansokningsrunda i ratt tid och genom att sdga upp piloter trots
att det varit mojligt att bevilja fler piloter sokt tjanstledighet har SAS gjort sig



skyldigt till kollektivavtalsbrott. SAS har ocksa brutit mot avtalet genom sitt
agerande under forhandlingarna med pilotféreningarna.

Arbetsgivarparterna
Bakgrund

SAS hade under ar 2008 stora finansiella problem och ville darfér genomféra
en nyemission. En nyemission forutsatte att SAS sparade pengar. Enda
mojligheten att pa sikt spara pengar var genom forandringar i de kollektiv-
avtal som fanns. SAS forhandlade med berdrda arbetstagarorganisationer och
forsokte fa forstaelse for situationen. En stor del av besparingarna gjordes
genom foérandringar i tjanstgoringsvillkoren for piloterna. Besparingarna och
effektiviseringarna ledde till en 6vertalighet bland piloterna.

Overenskommelsen den 18 december 2008

Den 18 december 2008 tréffade parterna den nu omtvistade dverenskommelsen
for att reglera hur 6vertaligheten bland piloterna skulle hanteras. Nar avtalet
skrevs under uppskattades antalet dvertaliga tjanster uppga till 415. Antalet var
dock beroende av manga faktorer och prognosen forandrades hela tiden.

SAS betonade under férhandlingarna om éverenskommelsen att arbetsgivaren
aldrig fransade sig ratten att saga upp piloter eller att leda och fordela arbetet.
Det var ocksa viktigt for SAS att Gverenskommelsen inte kostade mer an om
SAS direkt skulle sdga upp de évertaliga piloterna. SAS skulle annars inte kunna
uppna de langsiktiga besparingar som maste goras.

Avtalet bestar av ett forhandlingsprotokoll med tillhérande bilagor. Av
forhandlingsprotokollet framgar att parterna var 6verens om att férandringarna
av tjanstgoringsvillkoren for piloterna skulle leda till en dvertalighet. Denna
skulle hanteras enligt de principer som parterna kom 6verens om i bilaga 3.
Syftet med dverenskommelsen var inte att undvika uppsagningar utan att
minimera antalet uppsagningar. Ett annat syfte med avtalet var att SAS skulle
kunna genomféra de forandringar som var nddvandiga. Parterna var éverens om
att avtalet var ett kollektivavtal. Det hade dock ingenting att géra med
Arbetsdomstolens dom AD 2008 nr 9.

Av overenskommelsen framgar att parterna, for att skapa forutsattningar for ett
expansivt SAS, hade avtalat om andringar i piloternas tjanstgoringsvillkor som
skulle skapa produktivitetsokningar. Dessa produktivitetsékningar skulle
medfora en dvertalighet bland piloterna. Malet var att pa sikt absorbera
Overtaligheten genom expansion och pensioneringar (punkten 1 forsta stycket).

Overenskommelsen innehaller en ordning for hur hanteringen av 6vertaligheten
ska ga till och ett antal verktyg for att hantera denna. Av avtalet framgar att
overtaligheten i forsta hand ska hanteras genom frivilliga I6sningar, sasom uttag
av tjanstledighet, deltidsarbete, frivilliga uppsagningar och fortidspensionering.
Om det inte & mojligt att i sin helhet 16sa Gvertaligheten pa detta sétt ska



forhandlingar mellan parterna genomforas for att forsoka losa vertaligheten
genom frivilliga eller ofrivilliga l16sningar.

Av punkten 2 i avtalet framgar att parterna forlangde det s.k. resursloaavtalet, ett
avtal om sarskilda regler for tjanstgéring och tjanstledighet, till den 31 december
2012 och att samtliga bestammelser i resursloaavtalet skulle gélla for all ny LOA
(tjanstledighet), som beviljades under perioden fram till den 31 december 2012.
Av resursloaavtalet framgar i sin tur att den anstallde, enligt SAS beddomande i
varje enskilt fall, kan beviljas tjanstledighet. Av avtalet framgar ocksa att det ar
SAS som faststéller tillgangligt tjanstgdringsutrymme per tjanstgoringsgrupp
(punkterna 1 och 2 i bilaga 1 till resursloaavtalet). | punkten 2 i bilaga 3
foreskrivs att LOA beviljas av respektive sallskap efter behov, per bas och
tjanstgoringsgrupp. Det behov som namns i bestdmmelsen avser det behov SAS
har av piloter utbildade for en viss flygplanstyp m.m. Behovet har ocksa att géra
med hur verksamheten kan hantera tjanstledighet. SAS har t.ex. inte behov av
piloter som vill vara tjanstlediga nagra dagar per manad.

Vissa av de verktyg som parterna kunde anvénda sig av for att undvika
uppséagningar var begrénsade i tiden. Av punkterna 3 och 4 i éverenskommelsen,
som avser fortidspensionering och frivillig uppsagning for piloter som fyller

59 ar, framgar att sddana ansokningar skulle ha inkommit till SAS senast den

31 januari 2009. Avtalet innehaller ocksa nagra verktyg som inte har anvants i
nagon storre utstrackning. Punkten 5 ger en majlighet for styrman att upp-
graderas till kapten i samband med egen uppségning. Det har ndstan ingen varit
intresserad av. Punkten 6 reglerar mojligheten for SAS att tilldela ofrivillig
deltidstjanst. Det har tillampats i ett fatal fall i Danmark.

Av punkten 7 framgar att SAS, for att kunna stimulera ytterligare till “avgéing i
toppen” avsatte maximalt 25 miljoner kr per &r for dren 2009, 2010 och 2011.
Enligt en dverenskommelse med pilotforeningarna betalades emellertid hela
summan, dvs. 75 miljoner kr, ut redan under ar 20009.

Av punkten 7 framgar vidare att SAS kan pakalla férnyade forhandlingar om
overtalighet. Enligt 6verenskommelsen ska SAS sa langt det Gver huvud taget &r
mojligt hantera dvertaligheten enligt punkterna 1-6 i avtalet. Det &r dock SAS
som leder och fordelar arbetet och beslutar om vilka piloter som behovs. Avtalet
medfor en skyldighet for parterna att forsoka komma Gverens, men om detta inte
gar aterstar det for arbetsgivaren att saga upp arbetstagarna.

Varen 2009

| februari 2009 gjorde SAS en s.k. ansokningsrunda i enlighet med 6verens-
kommelsen. Ansokningar kom da in om fortidspension, frivillig uppsagning och
om tjanstledighet. SAS beviljade ansokningarna i sa stor utstrackning som

majligt. Overtaligheten blev dock stérre &n beraknat och den kunde inte hanteras i
sin helhet. SAS ansag sig ha fullgjort sina forpliktelser enligt avtalet och bedomde
att ett antal piloter maste sagas upp. Forhandlingar med pilotféreningarna genom-
fordes. For att ytterligare forsoka minska dvertaligheten genom andra lésningar
vidtogs dock ytterligare en ansokningsrunda, the final push”. Trots detta kvarstod
en dvertalighet bland piloterna. Parterna traffade da en turordningséverens-



kommelse som innebar att de piloter som var pensionsberattigade sades upp. SAS
patalade att Gvertaligheten var annu stérre men parterna kunde inte komma
dverens om nagon hantering av denna.

Hosten 2009

Efter sommaren kallade SAS till férnyade férhandlingar. Férhandlingarna
paborjades den 8 september 2009, fortsatte den 26 november 2009 och
avslutades den 3 december 2009. SAS konstaterade att den dvertalighet som
fanns redan fore sommaren inte till fullo hade hanterats och framholl att SAS
inte hade rad att ha fler piloter anstéllda &n det fanns anvandning for. Parterna
diskuterade hur dvertaligheten skulle 16sas och under hdsten gjordes ytterligare
en ansokningsrunda hos piloterna avseende intresset for tjanstledighet. Parallellt
fordes forhandlingar med pilotforeningarna om andra Idsningar an enligt

bilaga 3, men de forslag som fordes fram var for kostsamma.

Det underlag for 6vertaligheten som SAS tog fram, som tar upp bl.a. antalet
tjanstledighetsansokningar, visar inte hur ansokningarna i praktiken sag ut. Av
underlaget framgar t.ex. inte hur manga ansékningar som avsag tjanstledighet pa
heltid respektive deltid. Vissa av ansékningarna avsag endast tjanstledighet en
dag i veckan, varannan vecka eller dylikt. Utifran hur ans6kningarna sag ut har
SAS beviljat alla de tjanstledighetsansokningar som varit méjliga. Hansyn har
dessutom behdvt tas till de bestammelser som reglerar nar en kapten kan tvingas
att tjanstgéra som styrman och SAS har darfor inte kunnat forflytta piloterna hur
som helst. Nagon skyldighet for SAS att skola om piloter, som ar mycket
kostsamt, finns inte heller. SAS har mot denna bakgrund inte kunnat bevilja alla
ansokningar om tjanstledighet. Pilotféreningarna har inte heller under forhand-
lingarna patalat hur SAS, per bas och flygplanstyp, i praktiken skulle ha kunnat
bevilja fler tjanstledigheter.

Efter att forhandlingarna hade avslutats ansag SAS att det hade uppfyllt sitt
atagande enligt 6verenskommelsen. Darefter sades darfor de dvertaliga piloterna

upp.
Sammanfattning av grunderna for bestridandet

SAS har f6ljt den process som anges i 6verenskommelsen och tjanstledighet har
beviljats i den utstrackning det varit mojligt. SAS har inte gjort sig skyldigt till
kollektivavtalsbrott och &r darmed inte skadestandsskyldigt.

Domskal
Bakgrund

Under ar 2008 hade SAS stora finansiella problem och ansag sig darfor behova
gora omfattande kostnadsbesparingar. Ett led i besparingsatgarderna var de
forandringar i piloternas kollektivavtalsreglerade tjanstgéringsvillkor som SAS
och pilotféreningarna efter férhandlingar hade kommit 6verens om att genom-
fora. Dessa forandringar och dvriga besparingsatgérder ledde till 6vertalighet
bland piloterna.
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Den 18 december 2008 tréffade SAS och pilotféreningarna en éverenskommelse
(&4ven kallad bilaga 3) som syftade till att skapa en modell for hur dvertaligheten
bland piloterna skulle hanteras under perioden den 1 januari 2009—

31 december 2012. Malet var att 6vertaligheten i sa stor utstrackning som
mojligt skulle hanteras genom olika frivilliga 16sningar, som t.ex. uttag av
tjanstledighet eller fortidspension.

Under varen 2009 fordes forhandlingar mellan parterna om hantering av 6ver-
taligheten samt ddrmed sammanhangande arbetsbrist for piloterna inom SAS. En
del av den Gvertalighet som foreldg under varen 2009 togs om hand genom
beviljande av tjanstledighet, frivilliga uppségningar och fértidspensioneringar.
Parterna kunde emellertid inte enas i alla fragor och forhandlingarna avslutades i
oenighet i juni 2009.

Efter sommaren pakallade SAS nya férhandlingar med pilotféreningarna om
overtalighet pa grund av arbetsbrist. Forhandlingarna paborjades den

8 september 2009 och avslutades den 3 december 2009. Efter att forhandlingarna
hade avslutats sades 79 piloter upp.

Tvisten

Tvisten galler fragan om SAS, i samband med och infor uppségningarna av
piloter under hésten 2009, har foljt den dverenskommelse som parterna traffade
den 18 december 2008.

Pilotforeningarna har gjort gallande att SAS i flera olika avseenden har brutit mot
overenskommelsen och anfort ssmmanfattningsvis foljande. Overenskommelsen
innehaller dels procedurregler, dels materiella regler som parterna har forbundit
sig att folja. Av procedurreglerna foljer att SAS, innan forhandlingar om Gver-
talighet pakallas, ska gora en s.k. ansokningsrunda for att bereda piloterna majlig-
het att anstka om t.ex. tjanstledighet. Detta har inte gjorts. Avtalet innehaller
vidare en materiell skyldighet for SAS att sa langt det dver huvud taget ar mojligt
I6sa Overtaligheten genom de frivilliga och ofrivilliga 16sningar som avtalet
anvisar. Det har varit mojligt att bevilja fler piloter tjanstledigt och SAS har
darmed, genom att sdga upp piloter i stallet for att erbjuda tjanstledighet, brutit
mot avtalet. SAS har gjort sig skyldigt till kollektivavtalsbrott &ven genom att inte
redovisa skalen till att inte fler ansékningar om tjanstledighet kunnat beviljas och
inte heller forsoka att uppna enighet i fragan om hur 6vertaligheten skulle
hanteras.

Arbetsgivarparterna har bestritt att SAS i nagot avseende brutit mot 6verens-
kommelsen och har till stod for sin standpunkt anfort féljande. Hanteringen av
overtaligheten var en pagaende process som borjade under varen 2009 och
fortsatte efter sommaren. SAS var darfor inte skyldigt att genomfora en ny
ansokningsrunda. Eftersom pilotforeningarna framstallde 6nskemal om att en
ansokningsrunda skulle goras genomfordes dock ytterligare en sadan under
hosten 2009. Det ar SAS som bedoémer hur manga piloter som &r évertaliga och
det ar ocksa SAS som faststaller tillgangligt tjanstledighetsutrymme, dvs. hur
manga som — utifran behov per bas och tjanstgoringsgrupp — kan beviljas tjanst-
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ledighet. Med beaktande av dessa omsténdigheter har SAS beviljat tjanstledighet
i sa stor utstrackning som majligt. Det finns inte nagon skyldighet enligt ver-
enskommelsen att narmare redovisa hur SAS har kommit fram till tillgangligt
tjanstledighetsutrymme. Enligt avtalet &r avsikten med férhandlingarna att
parterna ska forsoka uppna enighet i fragan om hur évertaligheten ska hanteras.
Om detta inte & majligt &r dock SAS ofdrhindrat att saga upp de piloter som &r
Overtaliga.

Utredningen

Malet har avgjorts efter huvudforhandling. Vid denna har pa begéran av
pilotforeningarna hallits vittnesforhér med M.H., Dansk Pilotforening, J.L.,
Norske SAS-Flygeres Forening, och S.S., Svensk Pilotforening. Pa
arbetsgivarparternas begéran har hallits vittnesforhor med H.F.E., SAS, E.B-L.,
ansvarig for resursstyrgruppen inom SAS, J.H., planeringschef hos SAS, L-L.T.,
tidigare anstélld hos SAS och T.M., férhandlingschef hos SAS. Parterna har
ocksa aberopat skriftlig bevisning.

Var det frdga om "ny" Gvertalighet efter sommaren ar 2009 som skulle hanteras
i enlighet med bilaga 3?

Arbetsgivarparterna har gjort gallande att hanteringen av Gvertaligheten var en
pagaende process som inleddes under varen 2009 och som sedan fortsatte efter
sommaren. Enligt arbetsgivarparterna framhéll ocksa SAS, vid forhandlingarna
fore sommaren, att Gvertaligheten var stérre an den som da "togs ut". Pilot-
foreningarna har a sin sida gjort gallande att férhandlingarna, som avsag
hanteringen av dvertalighet under varen 2009, avslutades i juni 2009 och att det
efter sommaren var fraga om en ny dvertalighet som skulle hanteras i enlighet
med parternas éverenskommelse.

Den omtvistade dverenskommelsen, bilaga 3, beskriver en modell for hantering
av Overtalighet som géller for perioden den 1 januari 200931 december 2012.
Enligt Arbetsdomstolens mening ligger det i sakens natur att modellen kan
komma att anvandas flera ganger under den fyraarsperiod som avtalet tar sikte

pa.

Av drendemeningen i férhandlingsprotokollet fran den centrala forhandlingen
den 4 och 8 juni 2009 framgar att forhandlingen holls "infor beslut om hantering
av Overtalighet samt ddarmed sammanhéngande arbetsbrist avseende piloter i
SAS". Vidare framgar av protokollet att SAS avsag att saga upp 73 piloter samt
att forhandlingen avslutades i oenighet. Till protokollet finns bifogat turord-
ningséverenskommelser och ett avtal om ateranstallning.

De forhandlingar om 6vertalighet och arbetsbrist som hélls under varen 2009
forklarades alltsa avslutade i och med forhandlingstillfallet den 8 juni 2009. Det
har ocksa framkommit att férhandlingarna foljdes av att ett antal piloter sades
upp. Mot den hér bakgrunden ar det enligt Arbetsdomstolens mening naturligt
att se varens hantering av overtaliga piloter som avslutad och att det, nar SAS
under hosten 2009 igen péakallade férhandlingar om Gvertalighet pa grund av
arbetsbrist, foreldg en sadan situation som medférde att den 6verenskomna
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modellen i bilaga 3 skulle foljas. En annan sak &r att vissa atgarder da var
Overspelade eftersom de bara gallde till en viss tidpunkt (punkterna 3 och 4 i
overenskommelsen) och att pilotféreningarna inte har patalat nagra brister hos
SAS hantering med avseende pa punkterna 5 och 6. SAS har alltsa varit skyldigt
att i samband med hanteringen av 6vertaligheten bland piloter under hdsten 2009
folja den omtvistade Overenskommelsen dven om inte hela hanteringsmodellen i
den da var aktuell.

Arbetsdomstolen Gvergar nu till att préva om SAS i sin hantering brutit mot
Overenskommelsen i de avseenden som pilotforeningarna gjort gallande.

Har SAS gjort sig skyldigt till kollektivavtalsbrott genom att inte gora en s.k.
ansokningsrunda i rétt tid?

I punkten 1 tredje stycket i 6verenskommelsen foreskrivs att SAS, om SAS efter
genomford ansokningsrunda beddmer att Overtaligheten inte enbart kan hanteras
genom frivilliga losningar, ska kalla till nya forhandlingar. Bestammelsen far
anses medfora en skyldighet for SAS att genomfora en ansokningsrunda for att
undersoka intresset hos piloterna att anséka om t.ex. tjanstledighet.

Enligt pilotféreningarna ska den process som beskrivs i 6verenskommelsen
forstas pa sa satt att SAS, forst efter genomford ansokningsrunda, ska kalla
pilotféreningarna till forhandling. Tanken med denna ordning ér, enligt pilot-
foreningarna, att arbetsgivaren sjélv i forsta hand ska forsoka losa dvertaligheten
genom de olika frivilliga atgarder som anvisas i 6verenskommelsen och att pilot-
foreningarna ska involveras i processen forst om detta inte lyckas.

Det ar ostridigt att SAS inte genomforde nagon ansokningsrunda innan SAS
kallade pilotféreningarna till nya 6vertalighetsforhandlingar efter sommaren.
Efter att primérforhandlingen hade inletts den 8 september 2009 och pilot-
foreningarna patalat att en ansokningsrunda enligt deras mening skulle goras,
anordande emellertid SAS en ansokningsrunda. Resultatet redovisades vid nasta
forhandlingstillfalle den 26 november 2009. Fragan ar alltsd om SAS, genom att
inte genomfora ansokningsrundan innan forhandlingar pakallades, har gjort sig
skyldigt till kollektivavtalsbrott.

Enligt T.M., forhandlingschef i SAS, genomforde inte SAS nagon ny
ansokningsrunda efter sommaren eftersom mojligheterna till frivilliga 16sningar
hade uttomts fore sommaren. SAS ansag det inte heller oférenligt med avtalet att
kalla pilotfoéreningarna till en férhandling med st6d av 11 §
medbestdmmandelagen.

Det saknas narmare regler i bilaga 3 om nér och hur en ansdkningsrunda ska
genomforas. Det huvudsakliga syftet med en sadan ansokningsrunda far
formodas vara att undersoka intresset hos piloterna for bl.a. tjanstledighet, och
att pa den vagen fa fram majliga satt att minska Overtaligheten. Som redan har
framgatt genomfdorde SAS dven under hdsten 2009 en ansékningsrunda innan
SAS gick vidare i hanteringen av 6vertalighetssituationen. Det har framkommit
att denna ansokningsrunda i sin tur ledde till att tjanstledighetsansékningar
motsvarande 27,2 heltidstjanster beviljades. Overenskommelsens syfte med att
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en ansokningsrunda ska genomforas far darmed anses vara tillgodosett. Det ter
sig inte rimligt att tolka 6verenskommelsen pa det sattet att den skulle hindra en
part fran att i ett visst skede pakalla forhandling for att diskutera en 6vertalig-
hetssituation. Av ett flertal bestammelser i 6verenskommelsen framgar ocksa att
SAS i olika lagen ska pakalla forhandling med pilotféreningarna. Det far darvid
forutsattas att forhandlingarna ska kunna mynna ut t.ex. i att tidigare undersokta
atgarder att pa frivillig vag minska 6vertaligheten provas pa nytt.

Sammanfattningsvis kan Arbetsdomstolen inte finna att SAS har handlat i strid
med den omtvistade dverenskommelsen genom att under hdsten 2009 kalla till
forhandlingar med pilotféreningarna, trots att en ansdkningsrunda dessférinnan
inte hade genomforts.

Har SAS varit skyldigt att bevilja fler piloter tjanstledigt?

Av punkten 1 andra stycket i bilaga 3 framgar att 6vertaligheten i storsta mojliga
utstrackning ska hanteras genom frivilliga l6sningar, som t.ex. tjanstledighet och
deltidsarbete. | punkten 7 fjarde stycket foreskrivs vidare att parterna ar eniga
om att punkterna 1-6 i avtalet (som reglerar frivilliga och ofrivilliga 16sningar)
sa langt det dver huvud taget a&r méjligt ska anvandas till att hantera den samlade
Overtaligheten av piloter. Dessa bestdimmelser medfor, enligt pilotféreningarna,
en skyldighet for SAS att bevilja piloter sokt tjanstledighet, sa snart det ar
mojligt, for att undvika uppségningar.

Av bestammelserna framgar avtalets avsikt och vad parterna ska strava efter.
Bestammelserna ger dock ingen ledning i fragan om vem som faststaller
tillgangligt tjanstledighetsutrymme, hur prévningen ska ga till eller vilka
eventuella begransningar som kan finnas for vad som &r mojligt. Parterna &r
dock ense om den begransningen att tjanstledighet inte behover beviljas i de fall
det skulle leda till att piloter maste omskolas pa flygplanstyp.

Parterna ar ocksa ense om att det & SAS som avgor hur stor 6vertaligheten
bland piloterna &r, sedd till bas och flygplanstyp. Fragan ar emellertid hur
bedémningen av tjanstledighetsutrymmet ska goras och hur langt gaende
skyldighet SAS har att bevilja tjanstledighet.

I malet har presenterats en sammanstéallning fran den 23 november 2009 Gver
den s.k. flight crew-balansen som for varje flygplanstyp och bas redovisar
Overtaligheten bland kaptener respektive styrman, inkomna ansékningar om
tjanstledighet och beviljad tjanstledighet. Vid den forsta anblicken pa samman-
stéllningen kan det synas som om det funnits utrymme for att fler tjanstledig-
hetsansdkningar hade kunnat beviljas. Vid provningen maste dock beaktas
betydelsen av bestdmmelsen i punkten 2 i bilaga 3 och &ven vad som fram-
kommit om SAS bedomning i fragan.

I punkten 2 i bilaga 3 anges att bestdmmelserna i det s.k. resursloaavtalet ska
tillampas pa all ny LOA (tjanstledighet) som beviljas fram till den 31 december
2012. Darefter anges att LOA beviljas av respektive ’selskab” efter behov, per
bas och per tjanstgoringsgrupp.
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| resursloaavtalet, som den omtvistade 6verenskommelsen alltsa hanvisar till,
foreskrivs foljande i punkten 1 i bilaga 1.

Enligt SAS bedémande i varje enskilt fall kan den anstéllde beviljas tjanstledighet
med avstaende av loneférmaner i motsvarande man, for en viss begransad tid.

| punkten 2 i bilaga 1 i resursloaavtalet foreskrivs féljande.
SAS faststéller tillgangligt tjanstledighetsutrymme per tjanstgoringsgrupp.

Av dessa bestammelser i resursloaavtalet framgar tydligt att det &r SAS som
saval faststaller tillgangligt tjanstledighetsutrymme som i varje enskilt fall
beddmer om tjanstledighet kan beviljas. Enligt pilotforeningarna har emellertid
parterna genom bestammelserna i punkten 2 i bilaga 3 gjort avsteg fran denna
ordning genom att ange att tjanstledighet beviljas av respektive ”selskab” efter
behov, per bas och per tjanstgéringsgrupp. Det behov som avses i bestdimmelsen
ar, enligt pilotféreningarna, behovet av tjanstledighet for att undvika uppség-
ningar. Enligt pilotféreningarna ligger i detta ocksa en skyldighet for SAS att
bevilja tjanstledighet for att undvika uppsagningar. Arbetsgivarparterna har
invant att det behov som namns i bestdammelsen avser det behov SAS har av
piloter utbildade for en viss flygplanstyp m.m. Behovet har enligt arbetsgivar-
parterna ocksa att gora med hur verksamheten kan hantera en tjanstledighet.
Behovskriteriet kan enligt arbetsgivarparterna t.ex. manga ganger inte uppfyllas
nar piloter dnskar tjanstledighet enstaka dagar per manad.

Av vad som framkommit av utredningen i malet synes parterna inte narmare ha
diskuterat inneborden av bestdmmelsen i samband med att avtalet skrevs. H.F.E.,
som var en av dem som undertecknade bilaga 3 for SAS rakning, har uppgett att
bestammelsen i punkten 2 i bilaga 3, som hon uppfattat det, har samma innebdrd
som bestdmmelserna i resursloaavtalet om att SAS faststaller tillgangligt
tjanstledighetsutrymme. Hon betonade ocksa att SAS vid férhandlingarna noga
papekade att det inte fick vara frdga om nagra begransningar i SAS
arbetsledningsrétt och att 6verenskommelsen inte fick kosta mer & om piloterna
hade sagts upp.

Enligt J.L.. och S.S., som undertecknade dverenskommelsen for den norska
respektive den svenska pilotféreningen, ska emellertid bestimmelsen i punkten 2
lasas pa sa sétt att tjanstledighet ska beviljas om det vid dvertalighet av piloter pa
en viss bas och flygplanstyp finns piloter pA samma bas och flygplanstyp som vill
vara tjanstlediga. Av forhéren med E.B-L. och J.H. har emellertid framgatt att en
sadan tillampning inte ar mojlig. E.B-L. har bl.a. uppgett att SAS inte har kunnat
bevilja alla ansokningar om tjanstledighet pa deltid eftersom pilotresurserna da
inte kan utnyttjas pa ett effektivt satt. J.H. har dessutom beskrivit hur
genomgangen av tjanstledighetsansokningarna har gatt till. Enligt vad han har
uppgett har de som sokt tjanstledigt for en langre period prioriterats, men &ven
ansokningar om tjanstledighet pa deltid har beviljats i den man det var mojligt.
Utover det forhallandet att ansokningarna skulle stiamma Gverens med det
utrymme som fanns pa respektive bas och flygplanstyp har SAS ocksa, enligt J.H.,
varit skyldigt att beakta den s.k. senioritetslistan.
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Av utredningen har saledes framkommit att manga olika faktorer paverkar
beddmningen av vilka piloter som kan beviljas tjanstledighet. Den héanvisning
som finns till resursloaavtalet tyder ocksa enligt Arbetsdomstolens mening pa att
det ”behov” som asyftas i punkten 2 i1 6verenskommelsen syftar till de begrans-
ningar som SAS kan behdva géra vid bedémningen av tjanstledighetsutrymmet
och av vilka ansokningar som kan beviljas. Om pilotféreningarna hade ansett att
innehallet i punkten 2 innebar ett avsteg fran resursloaavtalets bestammelser om
SAS rétt att bedoma tjanstledighetsutrymmet borde detta dessutom ha klargjorts
for SAS vid avtalsforhandlingarna.

Enligt Arbetsdomstolens mening bor alltsd den nu behandlade delen av

punkten 2 lasas enbart som ett fortydligande till resursloaavtalets bestammelser
som klargor bl.a. att bedémningen sker basvis och att respektive ”selskab”
beviljar tjanstledigheten. For att bestammelserna inte ska ses som att de i nagot
hanseende ersétter den bestammanderatt som arbetsgivaren har enligt resursloa-
avtalet talar ocksa rubriken till punkten 2 i verenskommelsen. Den anger
namligen bara att resursloaavtalet forlangs. Ordet behov i bestammelsen maste
saledes ta sikte pa det behov SAS har av en viss typ av piloter. Arbetsdomstolen
kommer foljaktligen till slutsatsen att bestammelsen i punkten 2 i bilaga 3 inte
kan tolkas pa det sétt som pilotforeningarna har gjort géllande.

Av den utredning som forebringats om hur ansékningarna om tjanstledighet
bedémdes har, enligt Arbetsdomstolens mening, inte framkommit annat an att
SAS beviljat tjanstledighet i den utstrdckning som var mojlig. Slutsatsen blir
alltsa att SAS inte kan anses ha varit skyldigt enligt bilaga 3 att bevilja fler
piloter tjanstledighet och att SAS saledes inte heller i detta hanseende har brutit
mot dverenskommelsen.

Har SAS gjort sig skyldigt till kollektivavtalsbrott genom att inte fullgdra sina
skyldigheter vid forhandlingarna med pilotféreningarna?

Pilotféreningarna har gjort géllande att bilaga 3 medfor vissa skyldigheter som
ska iakttas under forhandlingarna och hévdat att SAS brutit mot dessa skyldig-
heter i tva avseenden. Enligt pilotféreningarna har SAS handlat i strid med
overenskommelsen dels genom att inte redovisa skalen till att inte fler tjanst-
ledighetsansokningar kunnat beviljas, dels genom att inte arbeta mot I6sningar
som tillfredsstéller bagge parters intressen (se punkten 7 tredje stycket i bilaga
3). Nér det galler fragan om skyldigheten att redovisa skélen till att inte fler
piloter kunnat beviljas tjanstledigt har pilotféreningarna dragit paralleller med
bestdammelsen i 15 § medbestéammandelagen om att part som ar skyldig att
forhandla vid behov ska lagga fram ett motiverat forslag till 16sning.

Av utredningen har framkommit att parterna inte har diskuterat tjanstledighets-
ansokningarna pa individniva. M.H., J.L. och S.S. har vidare uppgett att
pilotféreningarna inte fatt nagon forklaring till varfor fler
tjanstledighetsansokningar inte kunnat beviljas. Det har dock framkommit att
den tidigare namnda flight crew-sammanstéliningen redovisades vid for-
handlingarna och att en viss diskussion fordes kring tjansteledighetsfragorna. Av
M.H:s uppgifter framgar ocksa att i vart fall han kande till att det fanns piloter
som hade ansokt om tjanstledighet pa deltid. Overenskommelsen innehaller i sig
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inte nagon uttrycklig reglering om i vilken utstrackning SAS é&r skyldigt att mer
eller mindre detaljerat redovisa skalen for sina bedomningar. Vidare framgar av
foregaende avsnitt att Arbetsdomstolen har kommit till slutsatsen att
overenskommelsen inte andrat det forhallandet att det &r SAS som ytterst avgor
utrymmet for att bevilja tjanstledighet enligt resursloaavtalet. Mot denna
bakgrund gor Arbetsdomstolen den samlade bedémningen att det inte &r visat att
SAS brutit mot avtalet genom att inte utforligare redovisa skalen for sitt beslut
att inte bevilja fler piloter tjanstledigt.

Vad sedan géller fragan om att SAS brutit mot éverenskommelsen genom att
inte ha forsokt uppna enighet vid forhandlingarna har pilotféreningarna sarskilt
pekat pa protokollet fran forhandlingen den 8 september 2009. Av protokollet
framgar att SAS da uttryckte att SAS avsag att hantera 6vertaligheten genom
uppsagningar och inte hade for avsikt att erbjuda nagra erséattningar utéver vad
som foljde av lag eller avtal vid uppségningar. Arbetsgivarparterna har mot
pilotféreningarnas instéllning i den har delen invant foljande. Parterna &r enligt
avtalet visserligen i och for sig skyldiga att forsoka uppna enighet. Om detta
emellertid inte & mojligt far 6vertaligheten hanteras i enlighet med lag och avtal,
dvs. genom vidtagande av sedvanliga uppsagningar.

Aven om SAS saledes redan nar forhandlingarna inleddes den 8 september 2009,
uttryckte sin avsikt att hantera 6vertaligheten genom uppséagningar fortsatte dock
forhandlingarna darefter. En ansokningsrunda genomférdes i september 2009
och forhandlingarna avslutades forst den 3 december 2009. Nagon skyldighet for
parterna att uppna enighet kan inte utlasas av avtalet. Liksom manga andra
bestammelser i avtalet kan punkten 7 tredje stycket enligt sin ordalydelse anses
ge uttryck endast for parternas allmanna installning att verka for en enighet kring
overtalighetsfragorna med siktet installt pa att halla nere behovet av
uppsagningar.

Mot bakgrund av de forhandlingar som forevarit ar inte annat visat an att SAS
forsokt att uppna enighet vid hanteringen av évertaligheten. Arbetsdomstolens
slutsats blir darfor att SAS inte heller i denna del har gjort sig skyldigt till
kollektivavtalsbrott.

Sammanfattande slutsatser

Arbetsdomstolen har i det foregaende funnit att SAS inte har brutit mot de
procedurregler som foreskrivs i den omtvistade éverenskommelsen. Vidare har
Arbetsdomstolen kommit fram till att pilotféreningarna inte visat att SAS brutit
mot 6verenskommelsen genom att inte bevilja fler piloter tjanstledighet.
Sammanfattningsvis har pilotféreningarna alltsa inte visat att SAS i nagot
avseende gjort sig skyldigt till kollektivavtalsbrott. Pilotforeningarnas talan ska
darfor avslas.
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Rattegangskostnader

Vid den nu angivna utgangen har pilotforeningarna forlorat och ska darfor
forpliktas att ersatta arbetsgivarparternas rattegangskostnader. Arbetsgivar-
parterna har yrkat ersattning for rattegangskostnader med 270 000 kr, allt
avseende ombudsarvode. Pilotféreningarna har dverlatit till domstolen att avgora
skaligheten av det yrkade beloppet. Arbetsdomstolen finner att det yrkade
beloppet &r skaligt och finner skaligt att pilotféreningarna ska ersétta kostnaden
med en tredjedel vardera.

Domslut

1. Arbetsdomstolen avslar den av Dansk Pilotforening, Norske SAS-Flygeres
Forening och Svensk Pilotforening forda talan.

2. Arbetsdomstolen forpliktar Dansk Pilotforening, Norske SAS-Flygeres
Forening och Svensk Pilotférening att med en tredjedel vardera ersatta Svenska
FlygBranschen och SAS for rattegangskostnader med 270 000 kr avseende
ombudsarvode, jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran dagen for denna dom till
dess betalning sker.

Ledamoter: Carina Gunnarsson, Lars Johan Eklund, Christer Mahl, Charlott
Richardson, Lars-Erik Tour, Bo Almgren och Margareta Ohberg. Enhalligt.

Sekreterare: Charlotte Svanstrom
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Domsbilaga

Overenskommelse - Bilaga 3 till férhandlingsprotokollet
Datum: 2008-12-18

Parter: SAS Scandinavian Airlines Danmark A/S (SKD)
SAS Scandinavian Airlines Norge AS. (SKN)
SAS Scandinavian Airlines Sverige AB (SKS)
SAS Scandinavian Airlines International (SKI)

Dansk Pilotforening (DPF)
Norske SAS-Flygeres Forening (NSF)
Svensk Pilotférening (SPF)

Arende: Kollektivavtal avseende handtering af overtallighed blandt SAS
kombilistepiloter i syfte att skapa forutsattningar for SK bolagens
samlade I6nsamhet och darmed sékra SAS framtid.

1.

For at skabe forudsaetninger for et ekspansivt SAS har parterne aftalt &endringer i
piloternes tjenestegaringsvilkar, som skaber produktivitetsstigninger.

Disse produktivitetsstigninger medfarer en overtallighed.

Formalet er pa sigt at absorbere denne overtallighed gennem ekspansion og
pensionering.

Parterne er enige om, at overtalligheden skal handteres i overensstemmelse med
felgende proces/prioritetsreekkefglge:

a. Frivillig LOA/deltidstjeneste samt frivillig opsigelse og fartidspensionering.
b. Indkaldelse til nye forhandlinger om overtallighed.

c. Ufrivillig deltidstjeneste udlagt per tjenestegaringsgruppe (Ex. FC MD80
CPH)

d. Indkaldelse til nye forhandlinger om overtallighed.

Hensigten er, at overtalligheden i starst mulig grad skal handteres gennem
frivillige ordninger (a).

Safremt SAS efter gennemfart ansggningsrunde bedemmer, at frivillige
ansggninger i h.t. (a) ikke er tilstraekkelige til handtering af overtalligheden,
indkalder SAS til nye forhandlinger om overtallighed (b).

Under disse forhandlinger er det parternes hensigt at lgse restovertalligheden
gennem frivillige ordninger, eller - safremt dette ikke er muligt - de samlet set
mest lempelige ufrivillige ordninger til handtering af overtalligheden, sa som
opsigelse af pensionsberettigede piloter och ofrivillig deltid.
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Safremt der efter afsluttede forhandlinger i h.t. (b) findes en ikke-handteret
overtallighed, kan SAS efter redegarelse for ressourcesituationen (overtallige
FTE pa helsarsbasis) udlzegge tvungen deltidstjeneste som beskrevet i
nedenstaende pkt. 6.

Formalet med denne aftale er saledes at skabe en model til handtering af
pilotovertalligheden for perioden 1.1. 2009 til 31.12. 2012, og parterne forpligter
sig til at samarbejde herom i overensstemmelse med ovennzavnte model.

2.
Ressouce-LOA aftalen forleenges

Kollektivaftalens "Sarskilda regler for tjanstgdring och tjanstledighed under
perioden 21. aug 03-31. dec 08", (Flik 13:42), den sakaldte Resursloa-aftale,
forleenges til 31.12. 2012.

Al ny LOA, som bevilges for perioden frem til 31.12. 2012 vil saledes veere
underlagt bestemmelserne i Resursloa-aftalen.

LOA bevilges af respektive selskab efter behov, basevis og per
tjenestegaringsgruppe (ex. FC MD80 CPH).

3.

Seerlige vilkar for tildeling af fartidspension

a.

Fartidspension kan sgges uden den fastsatte varselstid pa 12 maneder.
Ansggninger om fartidspension vil blive bevilget hurtigst muligt, men der ma
paregnes mindst 3 maneders varselstid.

b.

Samtlige piloter, som er fyldt 55 ar senest 31.12. 2009 har samme rettigheder
som piloter fyldt 57 ar i henhold til den galdende kollektivaftales bestemmelser
om fertidspension, safremt bindende ansggning om fartidspension er modtaget
af SAS senest 31.1. 2009.

C.
Samtlige piloter, som er fyldt 57 ar senest 31.12. 2009 har ret til fgrtidspension
med samme belgb som en pilot med pensionsfaktor 1,0 (SE/NO: Erséttningen
fram till 60 ar beraknas utan reduktion for antalet tjanstear, dvs man far
ersattning med 30/30-delar fram till alderspensionen). Pilotens pensionsfaktor og
pilotens alderspension fra det fyldte 60. ar @ndres ikke.

Bindende ansggning om fartidspension i henhold til disse szrlige vilkar skal
vaere modtaget af SAS senest 31.1. 2009.

d.
Serlige kriterier for godkendelse af flyvetjeneste i andet flyselskab under
fartidspension fremgar af separat bilag.
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4,
Frivillig opsigelse ved det fyldte 60. ar

Piloter, som fylder 59 ar senest 31.12. 2009 har ret til arbejdsfri opsigelsestid
med seedvanlig lgn fra den dag, piloten fylder 59 ar, og frem til den dag han
fy!der 60.

Arbejdsfri opsigelsestid med lgn forudsetter, at piloten senest 31.1.2009 har
indgivet bindende ansggning om fratreeden til alderspension ved det fyldte 60.
ar.

Om piloten under den arbetsfria uppsagningstiden dnskar tjanstgora i annat
flygbolag skall SAS godkanna detta.

5.
FC udcheck af FP ved frivillig opsigelse inden det fyldte 59. ar

Uppgradering fran styrman till kapten i samband med egen uppsagning.

Detta innebadr att en styrman som séger upp sig sjélv skal ha mgjlighet att lamna
SAS férdigutbildad som kapten, med de FCBLH som ackumuleras under
uppséagningstiden. Dette forudseetter, at der er konstateret overtallighed basevis
og inden for pagaldende segment med mindre andet aftales mellem parterne.

Utbildningen till kapten sker under uppséagningstiden fran SAS.

Berdrd styrman far inte under den tid eller efter den tid som han/hon flyger som
kapten i SAS tillgodogora sig nagra ekonomiska formaner som foljer av en
kaptensstallning sa som 16n (kaptenstillagg), pension etc. utan erbjudandet avser
enbart FC-utbildning och flygtid som kapten.

6.
Ufrivillig deltidstjeneste.

SAS forpligter sig til kvartalsvis at beregne og skriftligt over for
pilotforeningerne fremvise pilot-ressourcebehov per base og
tjenestegaringsgruppe.

Safremt ressourcesituationen viser, at tiltag i henhold til denne aftales pkt. 1-5
ikke balancerer ressourcebehovet, kan SAS for det pageeldende kvartal, under
forudsaetning af turordensliste, tildele ufrivillig deltid for relevant(e)
tjenestegaringsgruppe(r) i henhold til procedure beskrevet i pkt. 1.

Muligheden for tildeling af ufrivillig deltidstjeneste i henhold til denne aftale
omfatter perioden fra 1.1. 2009 — 31.12. 2012, efter hvilken slutdato ingen pilot
ufrivilligt skal veere tildelt deltidstjeneste.
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Ufrivillig deltidstjeneste kan tildeles af det enkelte selskab og omfatte den
enkelte tjenestegaringsgruppe (ex. FC 737 STO). Tildeling af deltidstjeneste skal
omfatte alle piloter i pageeldende tjenestegaringsgruppe.

Tildeling af ufrivillig deltidstjeneste kan ske for perioder pa mindst 1 maned og
hgjst 6 maneder af gangen. Under forutsattning av fortsatt behov kan perioden
forlangas. Detta skall foregas av en MBL-forhandling.

Mangden af palagt, ufrivillig deltidstjeneste skal begraenses saledes, at piloten
per kalendermaned og kalenderar som minimum tjenesteger svarende til 96 % af
fuldtid.

Ufrivillig deltidstjeneste aflgnnes i forhold til tjenestegaringsgrad, og piloten
kompenseres forholdsmaessigt med reduktion i antallet af produktionsdage.

Ufrivillig deltidstjeneste medfarer ingen a&ndring i den enkelte pilots
pensionsindbetalinger, som fortseetter ugendret svarende til 100 %
tjenestegaringsgrad.

1.
Indkaldelse til fornyede forhandlinger om overtallighed

For at kunne stimulere yderligere til “afgang i toppen™ — eller for om ngdvendigt
at udvide disse ordninger — er det aftalt, at SAS afsatter et maksimalt belgh pa
MSEK 25 i hvert af arene 2009, 2010 og 2011. Disse belgb disponeres efter
feelles aftale mellem ledelsen og Pfor.

Safremt SAS vurderer, at tiltagene i ovenstaende punkter 1-6, samt ovennavnte
yderligere belgb, ikke er tilstreekkelige til handtering af pilotovertalligheden, kan
SAS indkalde pilotforeningerne til fornyede forhandlinger om overtallighed.

Formalet med sadanne forhandlinger er at opna enighed om handtering af den
resterende overtallighed, og parterne forpligter sig saledes til ogsa i disse
forhandlinger at arbejde mod lgsninger, der tilfredsstiller begge parters
interesser.

Parterne er enige om, at denne aftale, punkterne 1-6, til handtering af
overtallighed blandt SAS piloter, sa vidt det overhovedet er muligt skal
anvendes til at handtere den samlede pilotovertallighed.

Hvis det alligevel efter disse forhandlinger ma konstateres, at den resterende
overtallighed ikke kan handteres i overensstemmelse med punkterne 1-6, skal
handteringen af restovertalligheden pa Pfor’s begeering ske ved anden-
lyderligere ufrivillig deltidstjeneste udover den i pkt 6 ovenfor naevnte i stedet
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for opsigelse. Hvis der herefter resterer overtallighed kan denne handteres enligt
lag och avtal.

Stockholm den 18.12.2008

For SK-bo'agen For DPF
J.S.D. M.H.
H.F.E.

For NSK

J.L.

For SPF

S.S.



