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En hogskola har sagt upp tva lektorer i sociologi pa grund av arbetsbrist.
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ARBETSDOMSTOLEN DOM Dom nr 15/16
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Stockholm A 31/15
KARANDE

Saco-S genom Sveriges universitetslararforbund, Box 1227, 111 82 Stockholm
Ombud: foérbundsjuristen Carl Falck, samma adress

SVARANDE

Staten genom Blekinge tekniska hogskola, 371 79 Karlskrona

Ombud: arbetsrattsjuristerna Carl Durling och Brita Hybbinette, Arbetsgivar-
verket, Box 3267, 103 65 Stockholm

SAKEN
skadestand pa grund av uppsagning

Bakgrund

Mellan staten och Saco-S, vari Sveriges universitetslararforbund (SULF) ingar,
géller kollektivavtal.

G.A. och K.A., som & medlemmar i SULF, har varit anstéllda som lektorer i
sociologi vid Blekinge tekniska higskola (hégskolan). Ar 2013 beslutade
hogskolan att dndra utbildningsutbud pa ett sddant sétt att det skulle behovas
farre sociologildrare. Hogskolan beddmde att det fanns risk att G.A. och K.A.
skulle beh6va ségas upp pa grund av arbetsbrist.

Under hosten 2013 fann hogskolan att den behdvde anstalla tva lektorer inom
omvardnad/vardvetenskap. Hogskolan anlitade senior professor I.R.H. vid
Lunds universitet for att bedoma om G.A. och K.A. hade tillrackliga
kvalifikationer for de lediga befattningarna. Sedan 1.R.H. i ett yttrande den

7 december 2013 gjort beddmningen att G.A. och K.A. inte uppfyllde de
krav som stallts av hogskolan, inledde hogskolan ett tillsattningsforfarande
for de tva lektoraten. G.A. och K.A. sokte lektoraten.

Den 7 maj 2014, medan tillsattningsforfarandet for lektoraten pagick, sade
hogskolan upp G.A. och K.A. fran deras respektive tillsvidareanstallningar
pa grund av arbetsbrist.

Parterna tvistar om G.A. och K.A. haft sadana tillrackliga kvalifikationer att
hogskolan borde ha erbjudit dem de lediga befattningarna som lektor i stéllet for
att sdga upp dem och om hdgskolan darmed brutit mot 7 §
anstallningsskyddslagen.

Parterna har forhandlat i tvisten utan att kunna komma 6verens.



Yrkanden

Saco-S har yrkat att Arbetsdomstolen ska forplikta hogskolan att betala allmant
skadestand till var och en av G.A. och K.A. med 400 000 kr jamte ranta enligt 4
och 6 88 rantelagen fran dagen for delgivning av stamning till dess betalning
sker.

Staten har bestritt karomalet, men vitsordat sattet att berdkna ranta som skaligt i
och for sig. Staten har inte vitsordat nagot skadestandsbelopp som skaligt i och
for sig.

Parterna har yrkat ersattning for rattegangskostnader.

Till utveckling av talan har parterna anfort i huvudsak féljande.
Saco-S

Om amnet omvardnad/vardvetenskap

Omvardnad/vardvetenskap ar ett relativt nytt &mne som fortfarande befinner
sig i en utvecklingsfas. Tidigare sags inte omvardnad/vardvetenskap som ett
eget &mne inom vilket man kunde bedriva forskning. Forskningen inom det
medicinska omradet var forbehallet medicinare medan sjukskoterskor sak-
nade mojlighet att forska inom sitt yrkesomrade.

Det tog lang tid innan omvardnad/vardvetenskap accepterades som ett eget
amne i fraga om saval forskning som undervisning. Mot bakgrund harav
kunde sjukskaterskor tidigare inte disputera inom nagot medicinskt amne. De
fick i stallet gora det inom nagot annat &mnesomrade, ofta pedagogik, socio-
logi eller psykologi. Trots att det har skett en snabb utveckling &r det fortfa-
rande inte sjalvklart att kunna disputera i omvardnad/vardvetenskap.

Amnet omvérdnad/véardvetenskap har under arens lopp varit foremal for flera
utredningar och diskussioner. Den gemensamma uppfattningen ar dock att
det &r ett tvar- och multidisciplindrt &mne som i sig kan inkludera ett stort
antal &mnesomraden. Den snava definition av amnet som staten anfor vinner
inte stod av de officiella dokument som lagts fram av statliga myndigheter.

Forfarandet

Under hosten 2013 bedomde hogskolan att det fanns behov av att anstalla tva
lektorer inom omvardnad/vardvetenskap vid Institutionen for halsa. Fraga
uppkom da om G.A. och K.A. kunde omplaceras till dessa lektorat.

I november 2013 gav hdgskolan I.R.H. i uppdrag att bedéma om G.A. och
K.A. uppfyllde de kvalifikationer som efterfragades for
lektorsanstéllningarna i omvardnad/vardvetenskap. G.A. och K.A. stéllde sig
fragande till att omplaceringsérendet skulle bli féremal for en extern bedom-
ning, eftersom det inom Institutionen for hélsa rimligen fanns intern kompe-
tens for att bedoma deras kvalifikationer. Vidare framforde de att I.R.H:s



lamplighet var tveksam med anledning av hennes starka koppling till
institutionen.

Det material som I.R.H. fick som underlag for sin bedémning var samma
underlag som G.A. och K.A. anvént nar de hade ansokt om att antas som
docenter i pedagogik. Vid diskussion med personalchefen F.S. framkom det
namligen att det var en generell beskrivning av G.A:s och K.A:s meriter som
efterfragades av hogskolan. | samrad med F.S. enades de om att deras
docentansokningar utgjorde ett lampligt underlag. G.A. och K.A. var inte
sjalva bekanta med den ndrmare kravprofil och arbetsbeskrivning for
lektoraten som 1.R.H. tillstalldes infor sin bedémning.

Den granskning som 1.R.H. gjorde var relaterad till en konkret utformad
kravprofil och arbetsheskrivning dar efterfragade meriter specificerades av
hogskolan. 1.R.H. gjorde alltsa beddmningen utifran de krav m.m. som
tillsandes henne fran hogskolan, medan G.A. och K.A. 6versande underlag
som inte utgick fran den kravspecifikation som I.R.H. fick del av. Om G.A.
och K.A. hade kant till kravprofilens utformning, skulle de ha utformat sina
meritforteckningar pa ett annat satt. Sedan G.A. och K.A. fatt del av I.R.H:s
yttrande skrev de kommentarer till yttrandet som tillstalldes hogskolan.

Vid ett mote med hogskolans rektor den 16 december 2013 uppgav rektorn
att omplaceringen skulle “’bakas in” om G.A. och K.A. sokte de tva
lektoraten.

Nar hogskolan under varen 2014 uppdrog at professorn E.B. vid
Linnéuniversitetet att vara sakkunnig i tillsattningsarendet avseende lektora-
ten tillstallde hogskolan henne, forutom G.A:s och K.A:s egna ansokningar
om lektorat, &ven 1.R.H:s yttrande. Daremot véagrade hdgskolan att 6versanda
G.A:s och K.A:s kommentarer till I.R.H:s yttrande.

E.B. fann i sakkunnigutlatande daterat den 25 juni 2014 att varken G.A. eller
K.A. hade de kvalifikationer som kravts for anstallning som lektor i
omvardnad/vardvetenskap. Daremot far det forstas som att E.B. gor
beddmningen att de i och for sig ar behoriga for befattningarna.

Tillrackliga kvalifikationer

Hogskolans kvalifikationskrav

Staten har anfort att det for lektorsanstallningarna stalldes krav pa doktors-
examen, sjukskoterskelegitimation, kvalitet och bredd pa meriter inom
huvudomradet, aktuell erfarenhet fran undervisning pa sjukskoterske-
programmet samt visad samarbetsformaga och flexibilitet.

G.A:s kvalifikationer

G.A. har tillrdckliga kvalifikationer for befattningen som lektor i
omvardnad/vardvetenskap. Hon uppfyller kravet pa doktorsexamen, ar



legitimerad sjukskoterska, har en lang och val vitsordad pedagogisk verk-
samhet samt har sadan erfarenhet och kunskap att hon omedelbart kan full-
gora undervisning inom de flesta kurser pa sjukskoterskeprogrammet vid
Institutionen for hélsa. Vidare har hon gedigen erfarenhet av handledning,
seminarieverksamhet och examination. Hon har ocksa varit forskningsaktiv i
for institutionen relevanta omraden.

G.A. har i korthet foljande meriter. Hon &r legitimerad sjukskoterska sedan
1977 med vidareutbildning i medicin och kirurgi. Hon arbetade som
sjukskoterska mellan 1977 och 1979. Sedan 1979 har hon varit aktiv som
vardlarare och tf. lektor i omvardnad vid Blekinge vardskola, Vardhogskolan
i Karlskrona och Blekinge internationella halsohdgskola. Forutom
sjukskoterskeexamen har hon en filosofie kandidatexamen med huvudinrikt-
ning mot sociologi och en masterexamen i samma amne fran 1995. Hon har
aven en filosofie licentiatexamen i pedagogik fran 1997 och 2000 dispute-
rade hon i pedagogik. Hon har en vardlararexamen fran 1984 fran Lararhog-
skolan i Malmo med amnesutbildning i vardkunskap/halso- och sjukvard 20
poang. Dessutom har hon studerat omvardnad om 20 poéng pa nivan 61-80
poang, dvs. magisterniva, och ledarskap och organisation om 60 poéng. Hon
blev 2014 utndmnd till docent i pedagogik.

G.A:s forskning och projektarbeten har framst varit inriktade pa forhallanden

inom sjuk- och halsovard. De forskningsprojekt hon har varit engagerad i

den senaste tiden vid hogskolan & sammanfattningsvis foljande.

- Kartlaggning av chefers vardag inom Karlskrona kommun.

- Halsovard i forandring.

- Utfall av anvandandet av informationsteknik i olika vardmiljoer.

- Hallbart larande inom aldreomsorgen.

- Forstudie Senior bekvam.

- Sjukskoterskans emotionella arbete inom arbetsmodellen patientnarmre
vard.

- Emotioner inom halso- och sjukvard.

- Vard- och omsorgspersonalens forandrade roller inom aldrevar-
den/&ldreomsorgen.

Alla de forskningsprojekt som G.A. medverkat i har berort forhallanden
inom halso- och sjukvarden.

Né&r G.A. disputerade var hon anstélld som adjunkt vid Blekinge
vardhogskola. Eftersom vardvetenskap tidigare inte var en sjalvstandig
forskarutbildning, disputerade hon i pedagogik. Avhandlingen hade féljande
titel. ”Maktutévning ur ett organisations- och genusperspektiv. En studie vid
tre vardavdelningar”. I publikationen Genusperspektiv pa vardvetenskap,
utgiven 2009 av Hogskoleverket, finns féljande formulering om
avhandlingen: ”Studien &r ett viktigt bidrag till kunskap om organisations-
teori och genus inom vardvetenskapen”.

Projektet Emotioner inom varden genomfordes 2011-2012 vid Blekingesjuk-
huset. En rapport &r skriven och en artikel med titeln ”Sjukskoterskans



emotionella arbete inom arbetsmodellen patientndrmre vard” har skickats till
en vetenskaplig tidskrift.

Projektet Jamstalldhet inom svensk hélso- och sjukvard genomfordes 2012
vid Institutionen for halsa vid hogskolan. Projektet har utmynnat i artikeln
”Problematization of gender and the gender equality aspects in the Swedish
health care. Dialogue as a tool in an educational process”. Artikeln har
lamnats in for peer review till en vetenskaplig tidskrift.

G.A. har sokt och fatt en anstillning som lektor i vardvetenskap vid
Linnéuniversitetet, Institutionen for halso- och vardvetenskap, som hon
tilltradde den 1 april 2015. Vid Linnéuniversitetet tillhor G.A.
forskargruppen/forskningsmiljon Halsa, vardande och larande pa livsvarlds-
teoretisk grund. Hon &r forskningsansvarig for ett projekt med start varen
2016, vars overgripande syfte ar att utifran en 6ppen fragestallning utforska
studenters och l&rares upplevelser av att integrera praktiska kunskaper med
praxiskunnande inom den didaktiska modellen hdlsomottagning. G.A. &r
aven huvudhandledare for en av tva blivande doktorander inom
forskningsprojektet Transition — vagen till goda vardare, som startade under
2015. Vidare sitter G.A. med i betygsndmnden for bedémning av en
avhandling i vardvetenskap med disputationsdatum den 4 mars 2016. G.A. ar
sedan 2010 ordinarie ledamot i Regionala etikprévningsnamnden i Lund.
Inom ramen for detta uppdrag granskar och foredrar hon varje manad
forskningsansokningar med vardvetenskaplig inriktning.

G.A:s anstéllning vid Linnéuniversitetet motsvarar det lektorat som hon
borde ha blivit omplacerad till vid hogskolan. Linnéuniversitetet dr avsevért
storre an hdogskolan och har darfor battre mojligheter att bedéma sékandens
kvalifikationer. Linnéuniversitetet beddémde G.A. som sa Gverlagset
meriterad for en anstéllning som lektor i vardvetenskap att universitetet
avstod fran en sakkunnigbedémning. Vid en jamférelse av krav-
specifikationerna fran hogskolan och Linnéuniversitetet kan man se att det
senare staller de hogsta kraven.

K.A:s kvalifikationer

K.A. har tillrdckliga kvalifikationer for befattningen som lektor i
omvardnad/vardvetenskap. Hon uppfyller kravet pa doktorsexamen, ar legiti-
merad sjukskoterska, har en lang och vél vitsordad pedagogisk verksamhet
samt har sadan erfarenhet och kunskap att hon omedelbart kan fullgora
undervisning inom de flesta kurser pa sjukskoterskeprogrammet vid Institut-
ionen for hélsa. Vidare har hon gedigen erfarenhet av handledning, semina-
rieverksamhet och examination. Hon har ocksa varit forskningsaktiv i for
institutionen relevanta omraden.

K.A. har i korthet féljande meriter. Hon ar legitimerad sjukskdterska sedan
1978 med vidareutbildning i medicin och kirurgi. Hon arbetade som
sjukskoéterska mellan 1978 och 1980. Sedan 1980 har hon varit aktiv som
vardlarare och tf. lektor i omvardnad vid Blekinge vardskola, Vardhogskolan
i Karlskrona och Blekinge internationella hélsohdgskola. Vidare har hon en



vardlararutbildning fran Goteborgs universitet fran 1985 med amnes-
utbildning i vardkunskap/hélso- och sjukvard om 20 poang. Dessutom har
hon studerat omvardnad om 20 poang pa nivan 61-80 poang, det vill siga
magisterniva, och ledarskap och organisation om 60 poéang. Férutom sjuk-
skoterskeexamen har hon en filosofie kandidatexamen fran 1994 med huvud-
inriktning mot sociologi samt en masterexamen i samma dmne fran 1995.
Hon har aven en filosofie licentiatexamen i pedagogik fran 1997 och 2000
disputerade hon i pedagogik. Hon blev 2014 utndmnd till docent i pedagogik.

K.A:s forskning och projektarbeten har framst varit inriktade pa forhallanden
inom sjuk- och halsovard. Nagra av de forskningsprojekt hon har varit
engagerad i den senaste tiden vid hégskolan &r foljande.

- Kartlaggning av chefers vardag inom Karlskrona kommun.

- Systern Gudrun; Anvandandet av informationsteknik i olika vardmiljoer.
Ett satt att 6ka halso- och sjukvardens tillganglighet med hjalp av forand-
rade arbetsmetoder?

- Sjukskaterskans roll i personcentrerad vard inom organisationsformen
patientnarmre vard.

- Hallbart larande inom aldreomsorgen.

- Kompetens i vard och omsorg.

Alla forskningsprojekt som K.A. medverkat i har berort férhallanden inom
halso- och sjukvarden, bl.a. vad galler genus- och ledningsfragor.

Néar K.A. disputerade var hon anstalld som adjunkt vid Blekinge
vardhogskola. Eftersom vardvetenskap tidigare inte var en sjalvstandig
forskarutbildning, disputerade hon i pedagogik. Avhandlingen hade féljande
titel. ”"Maktutdvning ur ett organisations- och genusperspektiv. En studie vid
tre vardavdelningar”. I publikationen Genusperspektiv p& véardvetenskap,
utgiven av Hogskoleverket 2009, finns foljande formulering om avhand-
lingen: ”Studien &r ett viktigt bidrag till kunskap om organisationsteori och
genus inom vérdvetenskapen”.

Projektet Emotioner inom varden genomfoérdes 20112012 vid Blekingesjuk-
huset. En rapport ér skriven och en artikel med titeln ”’Sjukskoterskans
emotionella arbete inom arbetsmodellen patientndrmre vard” har skickats till
en vetenskaplig tidskrift.

Projektet Jamstalldhet inom svensk hélso- och sjukvard genomfordes 2012
vid Institutionen for hélsa vid hdgskolan. Projektet har utmynnat i artikeln
”Problematization of gender and the gender equality aspects in the Swedish
health care. Dialogue as a tool in an educational process”. Artikeln har
lamnats in for peer review till en vetenskaplig tidskrift.

K.A. sokte och fick en anstallning som lektor i vardvetenskap vid
Linnéuniversitetet i oktober 2014. Hon skulle ha tilltrétt anstallningen den 1
april 2015, men i februari 2015 fick hon &ven en anstélining som lektor i
socialt arbete. K.A. tilltrddde sistndmnda anstéllning den 1 maj 2015.



Den anstallning som lektor i vardvetenskap vid Linnéuniversitetet som K.A. fick
motsvarar de lektorat som hon borde ha blivit omplacerad till vid hogskolan.
Linnéuniversitetet ar avsevirt storre 4n hogskolan och har darfor battre
mojlighet att bedoma sdkandens kvalifikationer. Linnéuniversitetet ansag K.A.
som sa 6verlagset meriterad for en anstallning som lektor i vardvetenskap att
man avstod fran en sakkunnigbeddmning. Vid en jimforelse av
kravspecifikationerna fran hogskolan och Linnéuniversitetet kan man se att det
senare staller de hogsta kraven.

Sammanfattning av grunderna for talan

Genom att inte omplacera G.A. och K.A. till de lediga lektorsanstéllningarna i
omvardnad/vardvetenskap, for vilka de hade tillrackliga kvalifikationer, har
hogskolan brutit mot 7 § anstéllningsskyddslagen. Det fanns darfor inte saklig
grund for att sdga upp G.A. och K.A.

Staten
Om amnet omvardnad/vardvetenskap

Omvardnad/vardvetenskap ar en vetenskap om vardandet med egna teorier,
modeller och begrepp utgaende fran en humanvetenskaplig vardegrund och
méanniskobild. Det ar en vetenskap som utvecklats successivt med alltmer
noggrant uttalade forskningsmal och utvecklade forskningsmetoder.

Amnet omvérdnad baseras pa de sex karnkompetenserna och omvardnads-
vetenskapens centrala begrepp, vilka ar bade akademiskt och professions-
inriktade komponenter. Komponenterna ar personcentrerad vard, samverkan
i team, evidensbaserad vard, forbattringskunskap for kvalitetsutveckling,
saker vard och informatik samt omvardnadsvetenskapens centrala begrepp;
halsa, miljo, manniska och omvardnadshandlingar. Utifran detta syftar
omvardnad till att hjalpa och stddja en person och dennes narstaende i det
dagliga livet i syfte att forbattra halsa, forebygga ohélsa och sjukdom samt
aterstalla och bevara halsa. Omvardnad syftar dven till att framja ldkande och
valbefinnande hos personen samt underlatta ett liv med langvarig sjukdom,
funktionsnedséttning, lidande och ge mdjlighet till en vardig déd.

Inom vardvetenskap relateras begreppet omvardnad till en yrkesroll och
profession som t.ex. sjukskaterska eller sjukgymnast. Omvardnadsarbete
omfattar kort sagt allt fran stod i existentiella fragor till hogteknologiska
insatser och forebyggande halsovard i métet med méanniskor i olika aldrar.

Inom ramen for omvardnad/vardvetenskap kan de olika larosatena profilera sin
forskning, t.ex. gentemot teknik. Hogskolan har inriktat sig mot aktivt aldrande.

Forfarandet
Hogskolan beddmde under hésten 2013 att det fanns risk for att G.A. och

K.A. skulle behéva ségas upp pa grund av arbetsbrist. Hogskolan har sedan
tidigare ett inarbetat system for hur man ska hantera arbetsbristsituationer. |



praktiken skots sddana arenden av personalavdelningen med bistand fran
institutionerna.

Vid ungeféar samma tidpunkt framkom det att hogskolan hade behov av att
rekrytera tva lektorer inom omvardnad/vardvetenskap vid Institutionen for
halsa. Eftersom G.A. och K.A. var utbildade sjukskoterskor, valde hdgskolan
att préva om de hade tillrackliga kvalifikationer for de lediga lektoraten.

Provningen av G.A:s och K.A:s meriter i férhallande till de lediga
anstallningarna har skett vid totalt tre tillfallen. Vid tva tillfallen har en
arbetsrattslig prévning av fragan om tillrackliga kvalifikationer gjorts och vid
ett tillfalle har det varit fraga om en foretradelsevis forvaltningsrattslig
beddémning.

| syfte att undvika uppségning inledde hogskolan hésten 2013 en prévning av
om G.A. och K.A. kunde omplaceras till de planerade nya befattningarna
som lektor i omvardnad/vardvetenskap. Den davarande prefekten vid
Institutionen for hélsa hade inte disputerat i omvardnad/vardvetenskap. Mot
den bakgrunden bedémde hdgskolan att det var lampligt med en extern
expertbeddomning av G.A:s och K.A:s kvalifikationer. | november 2013
skickades darfor en forfragan om ett yttrande, upprattad i samrad med de
amnesansvariga, till senior professor 1.R.H.

Bade G.A. och K.A. informerades om att I.R.H. skulle ges i uppdrag att
beddma om de hade tillrackliga kvalifikationer for lektoraten. De
informerades dven om processen for beddmningen. Varken G.A. eller K.A.
hade nagot att invanda mot val av person eller process. I.R.H. var inte
anstélld av hogskolan vid denna tidpunkt, men hon hade tidigare varit det i
olika omgangar. Hennes bakgrund var darmed sadan att hon hade goda kun-
skaper om hogskolans behov. | 6vrigt &r I.R.H. sedan 1997 professor i
vardvetenskap och tidigare chef for VVardalinstitutet, ett nationellt institut for
vard och omsorgsforskning. Hon har dven varit president for European
Academy of Nursing Science och prorektor vid Lunds universitet. Hon har
handlett éver 35 personer till doktorsexamen. Sedan 2015 &r hon ledamot av
Statens forskningsberedning.

Av den kravprofil som hdgskolan skickade till I.R.H. framgar tydligt att
syftet med prévningen var att bedéma om G.A. och K.A. hade tillrackliga
kvalifikationer for att omplaceras till nagot av de lediga lektoraten. |
kravprofilen anges ingen formell behorighetsgrund. Avsaknaden av sadan
berodde pa att bade G.A. och K.A. redan uppfyllde det formella
behdrighetskravet for att anstallas som lektor, eftersom de hade
doktorsexamen. Kravprofilen, som byggde pa hogskolans specifika behov,
tillstalldes inte G.A. och K.A.

Infor sin bedomning fick 1.R.H. tillgang till handlingar som G.A. och K.A.
sjalva gett in till personalchefen. Det var saledes G.A. och K.A. som pa egen
hand valde vilket underlag som I.R.H. skulle ha for sin beddmning. Bada
valde att ge in samma underlag som de hade sammanstallt for sina
ansokningar om att antas som docenter i pedagogik. G.A:s och K.A:s
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davarande sektionschef sade till dem att de skulle tanka pa att anpassa sina
ansokningar for lektoraten. Sektionschefen var dock inte en representant for
arbetsgivaren.

I.R.H. gjorde i ett yttrande den 7 december 2013 bedémningen att varken
G.A. eller K.A. uppfyllde de krav som hogskolan stéllde.

Efter att ha tagit del av yttrandet bedomde hogskolan att G.A. och K.A. inte
hade tillrackliga kvalifikationer for befattningarna som lektor i
omvardnad/vardvetenskap. Rektorn beslutade sedan — efter tva moten med
G.A. och K.A. — att lektoraten skulle utlysas. Vid ett av métena, dar aven
personalchefen F.S. deltog, tydliggjorde arbetsgivarforetradarna att det stod
G.A. och K.A. fritt att konkurrera om de lediga lektoraten nér de annonse-
rades ut. Rektorn angav emellertid inte att omplaceringen skulle “bakas in”
om G.A. och K.A. sokte lektoraten.

Varen 2014 gjorde hogskolan en omplaceringsutredning infor de forestaende
uppsagningarna och prévade for andra gangen om G.A. och K.A. hade
tillrackliga kvalifikationer for de aktuella lektoraten. Underlaget for denna
andra provning utgjordes av 1.R.H:s yttrande samt en bedémning av den da
nytilltradda prefekten D.B. D.B. har disputerat i omvardnad/vardvetenskap.
Dérutdver kande hon G.A. och K.A. sedan tidigare. I likhet med 1.R.H.
beddmde D.B. att G.A. och K.A. inte hade tillrackliga kvalifikationer fér
lektoraten.

Delvis parallellt med uppséagningsforfarandet pagick ett anstallningsforfa-
rande avseende lektoraten i omvardnad/vardvetenskap. Anstallningarna
utlystes i januari 2014 och anstallningsforfarandet skedde i enlighet med
reglerna i forvaltningslagen och hdgskoleférordningen. Kravprofilen for till-
sattningsforfarandet rérande lektoraten dverensstamde med den kravprofil
som I.R.H. fick infor sin bedémning med den skillnaden att utlysningen dven
inkluderade det formella behdrighetskravet for att anstallas som lektor.

Professor E.B. utsdgs som sakkunnig i anstallningsférfarandet. E.B. ar sedan
2009 professor i vardvetenskap. Hon ar bl.a. forskningsledare vid Palliativt
centrum for samskapad vard. Vidare har hon varit ledamot av Svensk
sjukskoterskeforenings vetenskapliga rad.

Det stod den stkande fritt att ge in det material som denne dnskade att den
sakkunnige skulle ta del av. G.A. och K.A. skickade in helt nytt eget material
infor sakkunnigprovningen. Det stimmer att hogskolan skickade in I.R.H:s
yttrande men inte G.A:s och K.A:s kommentarer till det.

G.A., K.A. och tre andra sokanden provades av E.B. E.B. konstaterade i sitt
sakkunnigutlatande daterat den 25 juni 2014 att varken G.A. eller K.A. uppfyllde
de erforderliga kraven for anstéliningarna. Enligt E.B:s bedémning hade endast
en av de fem s6kandena behorighet och de kvalifikationer som kravdes for
tjansten.
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Den sdkande som E.B. férordade och som var den enda av sokandena som hade
disputerat inom omvardnad/vardvetenskap kom sedan att avboja det erbjudande
om anstéllning som hogskolan lamnade. Till foljd av detta valde hégskolan att
avbryta anstallningsforfarandet.

Tillrackliga kvalifikationer

De krav som hogskolan uppstallde for anstéllning som lektor i omvard-
nad/vardvetenskap framgar av den forfragan som hogskolan skickade till
I.R.H. I forfragan aterfinns en arbetsbeskrivning och de “efterfragade
meriterna”. Kvalifikationskraven utgors av de efterfragade meriterna i
forhallande till arbetsbeskrivningen.

Av forfragan framgar att de efterfragade meriterna ar foljande. Personen
skulle

a) vara disputerad inom omvardnad/vardvetenskap,

b) vara legitimerad sjukskoterska,

¢) ha kvalitet och bredd inom huvudomradet som tacker arbetsbeskrivningen,
d) ha aktuell erfarenhet fran undervisning pa sjukskoterskeprogram, och

e) ha visad samarbetsformaga och flexibilitet inom larar- och studerande-

grupper.

Av dessa fem kvalifikationskrav uppfyllde G.A. och K.A. endast fullt ut
kravet i punkten e. Kravet i punkten b pa att vara legitimerad sjukskoterska
uppfyllde de forvisso, men vardet av detta var begrénsat eftersom
erfarenheterna lag langt tillbaka i tiden och avsag en relativt begransad
period. G.A. och K.A. uppfyllde inte de évriga tre kvalifikationskraven.

Kvalifikationskraven har olika tyngd. For en arbetstagare som disputerat
inom ett till omvardnad/vardvetenskap narliggande amne skulle franvaron av
doktorsexamen inom omvardnad/véardvetenskap kunna ”ldkas” om arbetsta-
garen under en langre period efter disputationen aktivt bedrivit relevant
forskning inom omvardnad/vardvetenskap. Sa forholl det sig dock inte i
G.A:s och K.A:s fall. Andra kvalifikationskrav, t.ex. kvalitet och bredd inom
huvudomradet som tacker arbetsbeskrivningen, kan inte likas” genom andra
meriter.

| sammanhanget kan namnas att kravet pa disputation inom d@mnet omvard-
nad/vardvetenskap var vasentligt inte minst med hansyn till att det fanns
mycket fa disputerade i det &mnet bland de anstallda vid hogskolan. Ratten
att examinera sjukskoterskor kan aventyras pa ett 6desdigert satt om hogsko-
lan inte har tillrackligt manga disputerade inom omvardnad/vardvetenskap.
Vidare ska lektorer — utdver att undervisa —utveckla &mnet, vilket kraver en
bredd inom huvudomradet.

Fragan om G.A. och K.A. uppfyllde de uppstéllda kraven har prévats av
I.R.H., D.B. och E.B. Ingen av dessa har funnit att G.A. och K.A. uppfyllde
kvalifikationskraven.
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Den kravprofil som Linnéuniversitetet uppstallt for anstallningarna som
lektor i vardvetenskap dar skiljer sig betydligt fran den kravprofil som hog-
skolan uppstallde. Det ar fraga om tva olika anstallningar. Vid mindre larosa-
ten som hogskolan finns vanligtvis behov av larare som kan undervisa inom
fler delar av &mnet. Det finns dessutom begransade mojligheter att utnyttja
den enskilde lararens speciella kompetens.

Sammanfattning av grunderna for bestridandet

G.A. och K.A. har sagts upp fran sina anstallningar pa grund av arbetsbrist. Det
har inte varit skaligt att erbjuda G.A. och K.A. de lediga befattningarna som
lektor i omvardad/vardvetenskap vid hogskolan, eftersom de inte hade
tillrackliga kvalifikationer for dessa. Hogskolan har uppfylit sin
omplaceringsskyldighet och uppségningarna har varit sakligt grundade.

Utredningen

Malet har avgjorts efter huvudférhandling. Pa Saco-S begéaran har forhor under
sanningsforsakran hallits med G.A. och K.A. Pa statens begaran har
vittnesforhor hallits med personalchefen F.S. och prefekten D.B.

Domskal
Tvisten

G.A. och K.A. har varit anstallda som lektorer i sociologi vid hogskolan. Till
foljd av ett beslut om andrat utbildningsutbud behévde hogskolan gora
personalneddragningar inom dmnet sociologi som resulterade i att G.A. och
K.A. inte kunde beredas fortsatt arbete som lektorer i sociologi vid hdgskolan.
Samtidigt fanns det vid hogskolan behov av att anstalla tva lektorer i
omvardnad/vardvetenskap. Hogskolan bedémde dock att G.A. och K.A. inte
hade tillrackliga kvalifikationer for de lediga befattningarna som lektor i
omvardnad/vardvetenskap. Detta stallningstagande ledde till att hogskolan den 7
maj 2014 sade upp G.A. och K.A. pa grund av arbetsbrist samtidigt som ett
forfarande for tillsattning av lektoraten pagick.

Saco-S har yrkat allmant skadestand till G.A. och K.A. for brott mot 7 §
anstallningsskyddslagen. Yrkandet grundas pa att Saco-S anser att G.A. och
K.A. hade tillrackliga kvalifikationer for de vid uppségningarna lediga
befattningarna som lektor i omvardnad/vardvetenskap och darfor borde ha
omplacerats till dessa befattningar i stéllet for att ségas upp. Staten har bestritt
yrkandet, eftersom staten anser att G.A. och K.A. inte hade tillrackliga
kvalifikationer for dessa befattningar och det darfor inte varit skéligt att krava att
de skulle erbjudas dessa. Tvisten géller alltsa enbart om G.A. och K.A. hade
tillrackliga kvalifikationer for befattningarna som lektor i omvard-
nad/vardvetenskap.
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Den rattsliga bakgrunden

Enligt 7 § andra stycket anstéllningsskyddslagen &r en uppséagning inte sakligt
grundad om det &r skéligt att krava att arbetsgivaren bereder arbetstagaren annat
arbete hos sig. Denna omplaceringsskyldighet kraver i princip att det finns en
ledig befattning som arbetstagaren skéligen kan omplaceras till. | uttrycket att
”det ar skaligt att krdva” ligger bl.a. att arbetstagaren ska ha tillrackliga kvalifi-
kationer for den lediga befattningen (se t.ex. AD 2006 nr 110 och prop.
1973:129 s. 242 £.).

Enligt fast praxis i Arbetsdomstolen innebér kravet pa tillrackliga kvalifikationer
inte annat an att arbetstagaren ska ha de allmanna kvalifikationer som arbetsgi-
varen normalt kraver av den som soker den aktuella befattningen. Arbetsgivaren
far alltsa inte tillampa andra eller strangare kvalifikationskrav &n vad denne i
ovrigt tillampar for den aktuella befattningen. Arbetsgivaren har dock ratt att
sjalv bestamma vilka kvalifikationer som ska finnas for att en person ska fa en
viss befattning och att med tiden héja kvalifikationskraven sa lange kvalifi-
kationskraven inte framstar som obefogade eller 6verdrivna eller ar uppstallda
for att forsoka kringga lag eller avtal eller annars strider mot god sed pa arbets-
marknaden (jamfor t.ex. AD 2013 nr 67). Det géller &ven om arbetstagaren utan
att uppfylla kvalifikationskraven i och for sig skulle kunna gora jobbet pa ett
acceptabelt satt, t.ex. tolka i ett visst sprak utan att vara auktoriserad for det.

Finns det forfattningsreglerade krav for anstéllining eller utévande av befatt-
ningen som arbetsgivaren maste och vill félja, maste arbetstagaren uppfylla
atminstone dessa, t.ex. ha en viss utbildning eller vara svensk medborgare.

Det kravs normalt inte att arbetstagaren fran forsta dagen efter omplaceringen
ska fullt ut beharska de nya arbetsuppgifterna, utan arbetsgivaren far tala en viss
upplérningstid om det inte finns fog for att kréva att arbetstagaren genast preste-
rar ett fullgott arbete.

Bevisbordan for vilka kvalifikationskrav som faktiskt stalls upp av arbetsgivaren
och for att en arbetstagare saknar tillrackliga kvalifikationer i forhallande till
kraven avilar arbetsgivaren (se t.ex. AD 1978 nr 84).

Hade G.A. och K.A. tillrackliga kvalifikationer for befattningarna som lektor i
omvardnad/vardvetenskap?

G.A. och K.A., som bada har doktorsexamen i pedagogik och vid
uppséagningarna redan var lektorer i sociologi, har uppfyllt de grundldggande
behorighetskrav som enligt 4 kap. 4 8 hogskoleférordningen (1993:100) galler
for anstélining som lektor. Det har inte kommit fram annat an att G.A. och K.A.
ar tva kompetenta forskare och skickliga pedagoger. Staten har heller inte havdat
nagot annat. Staten grundar i stallet sitt stallningstagande pa att G.A. och K.A.,
med sin forskarbakgrund inom pedagogik och sociologi, inte uppfyllde de
befogade krav pa forskningserfarenhet inom omvardnad/vardvetenskap som
hogskolan stéllde for befattningarna som lektor i det amnet.
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Staten har gjort gallande att hogskolan for anstéllning som lektor i omvard-
nad/vardvetenskap kraver bl.a. att personen ar disputerad inom det amnet. Upp-
gift om den meriten finns bade i den kravprofil som hdgskolan tillstallde senior
professorn I.R.H. infér hennes beddmning av G.A:s och K.A:s kvalifikationer
for lektoraten och i den utlysning av lektoraten som hdgskolan sedan gjorde. Av
forhoret med prefekten D.B. framgar vidare att hon, nar hon bedémde att varken
G.A. eller K.A. hade tillrackliga kvalifikationer for lektoraten, faste avgérande
vikt vid att ingen av dem hade doktorerat i amnet och att de saknade aktuell
amneserfarenhet.

Av utredningen framgar inte om de sju lektorerna i omvardnad/vardvetenskap
som enligt D.B. redan fanns vid den aktuella institutionen hade disputerat inom
det amnet. Det ar dock ostridigt eller i vart fall utrett att hégskolan bara erbjudit
en person som hade disputerat inom omvardnad/vardvetenskap ett av de vid
uppséagningarna utlysta lektoraten och att hogskolan sedan den personen, som
var den enda s6kanden som hade disputerat inom omvardnad/vardvetenskap,
avbojt anstallning valde att avbryta anstallningsforfarandet.

Ett krav pa att den som ska vara lektor i ett visst amne har disputerat i just det
amnet framstar enligt Arbetsdomstolens mening som naturligt, &ven om G.A.
och K.A. vid den institution vid hdgskolan dér de verkade uppenbarligen har
utsetts till lektorer i sociologi trots att de inte disputerat inom det &mnet. D.B.
har beréttat att det finns omkring 1 300 personer som har disputerat inom
omvardnad/vardvetenskap.

Av vad staten anfort i malet framgar att hogskolan trots kravet pa doktorsexa-
men inom omvardnad/vardvetenskap hade kunnat ndja sig med en disputerad
arbetstagare som under en langre period efter disputation inom ett narliggande
amne aktivt bedrivit relevant forskning inom omvardnad/vardvetenskap. Arbets-
domstolen har uppfattat det som att kravet pa doktorsexamen inom omvard-
nad/vardvetenskap hade kunnat uppfyllas med akademiska kvalifikationer som
kan jamstallas med en sadan examen.

Arbetsdomstolen finner med stod av det sagda att det &r utrett att hogskolan for
de lediga befattningarna faktiskt tillampat ett krav pa doktorsexamen inom
omvardnad/vardvetenskap, eller akademiska kvalifikationer som kan jamstéllas
med en sadan examen, och att det kravet inte framstar som obefogat eller 6ver-
drivet, trots att det enligt uppgift vid den tidpunkt da G.A. och K.A. disputerade
inte var mojligt att géra det inom omvardnad/vardvetenskap.

G.A. och K.A. har ostridigt inte disputerat inom omvardnad/vardvetenskap. Av
utredningen framgar att I.R.H. trots det faktiskt bedomt om G.A. och K.A.
akademiskt anda kan anses ha uppnatt nivan doktorsexamen inom omvard-
nad/vardvetenskap, men kommit fram till att de inte gor det framst eftersom
deras akademiska utbildning och erfarenhet inte &r inom det omradet. Det har
inte framkommit annat an att I.R.H. beaktat och bedémt G.A:s och K.A:s
samtliga akademiska meriter, d&ven om de inte fatt tillfalle att sammanstalla
redovisningen av sina meriter med beaktande av den kravprofil som hdgskolan
ldmnat I.R.H. infér beddmningen.
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Pa motsvarande vis som I.R.H. har den sakkunnige vid tillsattningsforfarandet
av lektoraten i ett efter uppsagningarna avgivet utlatande bedémt att varken
G.A:s eller K.A:s meritering motsvarar en doktorsexamen inom
omvardnad/vardvetenskap. Nagot stéd for att den sakkunnige vid sitt utlatande
skulle ha latit sig pa ett osakligt satt paverkas av att hon haft tillgang till I.R.H:s
skriftliga bedémning har inte framkommit.

Det &r vidare inte utrett att Linnéuniversitetet skulle ha bedémt att G.A. och
K.A. akademiskt uppnatt nivan doktorsexamen inom omvardnad/vardvetenskap
nar det universitetet efter uppsagningarna erbjod dem lektorat i vardvetenskap.
Det anges i vart fall inte ndgot om doktorsexamen inom just vardvetenskap i den
annons avseende ett ledigt lektorat i vardvetenskap vid Linnéuniversitetet som
Saco-S har gett in i malet.

Arbetsdomstolen finner sammanfattningsvis att det ar utrett att G.A. och K.A.
inte heller har sadana akademiska kvalifikationer som kan jamstallas med en
doktorsexamen inom omvardnad/vardvetenskap.

Att G.A. och K.A. inte hade doktorsexamen inom omvardnad/vardvetenskap
eller akademiska kvalifikationer som kunde jamstéllas med en sadan examen
innebar enligt Arbetsdomstolens mening att de inte uppfyllde en sadan faktiskt
uppstalld — och inte obefogad eller éverdriven — grundldggande allmén
kvalifikation for befattningarna som lektor i &amnet som inte kan botas genom
t.ex. allman akademisk och pedagogisk skicklighet, lang akademisk erfarenhet
eller en uppléarningstid. Den bevisning som Saco-S fort om att G.A. och K.A.
hade kunnat klara av viss undervisning i &mnet kan inte férandra denna
bedémning.

Arbetsdomstolens slutsats &r att G.A. och K.A., trots sina fina akademiska
meriter, inte hade tillrackliga kvalifikationer for de vid uppsagningarna lediga
befattningarna som lektor i omvardnad/vardvetenskap. Darmed ska Saco-S talan
avslas.

Rattegangskostnader

Saco-S har forlorat och ska darfor betala statens rattegangskostnader. Staten vill
ha rattegangskostnadsersattning med sammanlagt 249 306 kr, varav 243 200 kr
avser ombudsarvode. Saco-S har 6verlamnat till Arbetsdomstolen att avgéra om
det som begdrts ar skéligt.

Med hansyn till malets forhallandevis begransade omfattning framstar den av
statens ombud pa malet nedlagda tiden, sarskilt den uppgivna tiden — 48 timmar
eller sex normala arbetsdagar — for att forbereda sig infor huvudférhandlingen
som varade knappt en dag, som alltfér hog. Arbetsdomstolen finner darfor
skaligt att staten far noja sig med 185 000 kr for ombudsarvode och begéard
ersattning i ovrigt.
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Domslut

1. Arbetsdomstolen avslar Saco-S talan.

2. Saco-S ska ersatta staten genom Blekinge tekniska hogskola for rattegangs-
kostnader med 191 106 kr, varav 185 000 kr avser ombudsarvode, jamte ranta

enligt 6 § rantelagen pa det forstnamnda beloppet fran dagen for denna dom till
dess betalning sker.

Ledamoter: Séren Oman, Ulla Erlandsson, Christer M&hl, Charlott Richardson,
Helena Linde, Carina Lindberg, Annette Carnhede. Enhalligt.

Rattssekreterare: Hannah Edstrom



