ARBETSDOMSTOLEN Dom nr 25/18
Mal nr A 90/16

Tre arbetstagare vid ett logistikforetag har sagt upp sig for att arbeta hos ett
konkurrerande foretag. Fraga om arbetstagarna under sin anstéllning hos
logistikforetaget brutit mot lojalitetsplikten och foretagshemlighetslagen och
om de darfor ar skyldiga att betala allmant och ekonomiskt skadestand till
bolaget. Aven frdga om det nya foretaget ar skadestandsskyldigt mot
logistikforetaget for att i strid med foretagshemlighetslagen ha réjt och
utnyttjat foretagshemligheter som angripits av arbetstagarna.



ARBETSDOMSTOLEN DOM Dom nr 25/18

2018-04-25 Mal nr A 90/16
Stockholm

KARANDE

Mal |

1. Biltrafikens Arbetsgivareforbund, Box 5384, 102 49 Stockholm

Mal 11 och 111

2. XR Logistik AB, 556762-3458, Box 30, 541 21 Skovde
Ombud for bada: advokaterna Anna Ramsay och Shervin Shikhan,
Advokatfirman Lindahl KB, Box 11911, 404 39 Gdéteborg

SVARANDE

Mal |

1. Unionen, 105 32 Stockholm

2. P.AJ:s dodsho i Skara

3. T.L. i Lidk6ping

Ombud for 1-3: forbundsjuristerna Elisabet Ohlsson och Mérta Lindberg
samt chefsjuristen Martin Wastfelt, adress som Unionen

Mal 1l

4. T.A. i Skara

Ombud: advokaten Robert Storgards, Advokatfirman Lexum RS AB,
Enhagsslingan 2, 187 40 Téby

Mal 111

5. Tima Logistik AB, 556994-8374, Hissgatan 2, 531 40 Lidkdping
Ombud: advokaterna Pia Nyblaeus och Magnus Tonell, ADN Law
Advokatfirma KB, Box 7641, 103 94 Stockholm

SAKEN
skadestand for brott mot lojalitetsplikt m.m.

Bakgrund

Mellan Biltrafikens Arbetsgivarforbund och Unionen galler kollektivavtal,
Tjanstemannaavtalen. XR Logistik AB (XR) & medlem i Biltrafikens
Arbetsgivarférbund.

T.L. ar medlem i Unionen. Det var P.A.J. ocksa. T.A. ar inte medlem i
nagon arbetstagarorganisation.



P.AJ., T.L. och T.A. (arbetstagarna) var tidigare anstillda hos XR. P.A.J.
och T.L. var transportledare och séljare. T.A. var transportchef. | september
2015 sade de upp sig och meddelade att de skulle borja arbeta hos Tima
Logistik AB (Tima). Deras anstallningar upphérde i manadsskiftet
november/december 2015.

Tima bildades som ett lagerbolag. Enligt bolagsordningen fran den 2 mars
2015 ska bolaget salja transport- och logistiktjanster och bedriva darmed
forenlig verksamhet. Arbetstagarna var i vart fall under perioden den

2 mars—2 april 2015 aktie&gare i Tima. B.L., som tidigare arbetat som vice
vd hos XR, &r sedan den 2 mars 2015 aktiedgare, styrelseledamot och
firmatecknare i Tima.

Tima bedriver med XR konkurrerande verksamhet och har bl.a. sedan
januari 2016 Overtagit transportuppdrag for Svenska Foder som dessforinn-
an utforts av XR.

Tvisten géller om arbetstagarna under sin anstéllning hos XR brutit mot
lojalitetsplikten och féretagshemlighetslagen och om de dérfor ar skyldiga
att betala allmant och ekonomiskt skadestand till bolaget. Tvisten galler
ocksa om Tima ar skadestandsskyldigt mot XR for att i strid med foretags-
hemlighetslagen ha r6jt och utnyttjat XR:s foretagshemligheter som angri-
pits av arbetstagarna.

Biltrafikens Arbetsgivarforbund har for XR véckt talan mot Unionen och
dess medlemmar P.A.J. och T.L. Detta ar en s&dan arbetstvist som ska tas
upp av Arbetsdomstolen som forsta domstol (2 kap. 1 8 forsta stycket
arbetstvistlagen).

XR har vackt talan mot T.A. och Tima. Arbetsdomstolen har funnit att det
ar lampligt att med stod av 2 kap. 1 8 tredje stycket respektive 1 kap. 1 8
andra stycket arbetstvistlagen handlagga dessa tva tvister gemensamt med
tvisten mellan Biltrafikens Arbetsgivarforbund och Unionen m.fl.

P.A.J. har avlidit efter att huvudforhandling hallits.

Yrkanden m.m.
Mal |

Biltrafikens Arbetsgivarférbund har yrkat att var och en av P.A.J. och T.L.

till XR ska betala

— 4205 000 kr (halften av 8 410 000 kr) avseende ekonomiskt skadestand
for brott mot lojalitetsplikten och foretagshemlighetslagen,



— 100 000 kr (halften av 200 000 kr) avseende allméant skadestand for brott
mot kollektivavtalet, samt

— 1000 000 kr (haften av 2 000 000 kr) avseende allmént skadestand for
brott mot foretagshemlighetslagen,

eller, vad galler samtliga delbelopp ovan, det lagre totalbelopp som

Arbetsdomstolen finner att var och en av P.A.J. och T.L. ska svara for.

For det fall P.A.J. och T.L. inte skulle anses ha brutit mot lojalitetsplikten
men val mot foretagshemlighetslagen har Biltrafikens Arbetsgivarforbund
yrkat att P.A.J. och T.L. solidariskt med T.A. och Tima Logistik AB ska
betala 10 410 000 kr till XR, varav 8 410 000 kr avser ekonomiskt skade-
stand och 2 000 000 kr avser allmant skadestand.

Pa beloppen har rénta yrkats enligt 6 § rantelagen fran den 17 juli 2016
(dagen for delgivning av respektive stamning) till dess betalning sker.

P.A.J. och T.L. har medgett att de har utfort vissa handlingar som kan ses
som brott mot lojalitetsplikten. For detta har P.A.J. och T.L. medgett att
betala ett allmant skadestand om 75 000 kr vardera. Yrkandet om
ekonomiskt skadestand for brott mot lojalitetsplikten har bestritts och inget
belopp har godtagits som skaligt i och for sig.

P.A.J. och T.L. har bestritt yrkandet om skadestand avseende brott mot
foretagshemlighetslagen. Inget belopp har godtagits som skaligt i och for

sig.
P.A.J. och T.L. har godtagit sattet rantan ar beraknad.
Mal 11 och 111

XR har yrkat att T.A. och Tima solidariskt till XR ska betala

— 8410000 kr avseende ekonomiskt skadestand for brott mot, for T.A:s
del lojalitetsplikten respektive foretagshemlighetslagen, och for Timas
del foretagshemlighetslagen, samt

— 2000 000 kr avseende allmant skadestand for brott mot foretagshemlig-
hetslagen.

Pa beloppen har ranta yrkats enligt 6 § rantelagen fran den 1 augusti 2016
(dagen for delgivning av stamning) till dess betalning sker.

T.A. och Tima Logistik AB har bestritt yrkandena. Inget belopp har
godtagits som skaligt i och for sig. Sattet rantan ar berédknad har godtagits.



Biltrafikens Arbetsgivarforbund och XR har tillagt att det sammanlagda

belopp som ska betalas av P.A.J., T.L., T.A. respektive Tima Logistik AB

inte ska dverstiga

— 8410000 kr savitt avser ekonomiskt skadestand,

— 200 000 kr savitt avser allmant skadestand for kollektivavtalsbrott, och

— 2000 000 kr savitt avser allmant skadestand for brott mot féretagshem-
lighetslagen.

Samtliga parter har yrkat erséttning for rattegangskostnader.

Kéarandeparterna har yrkat att P.A.J., T.L., T.A. och Tima Logistik AB ska
solidariskt ersatta Biltrafikens Arbetsgivarférbunds och XR:s
rattegangskostnader.

Parterna har till utveckling av sin talan anfort i huvudsak foljande.

Biltrafikens Arbetsgivareforbund och XR Logistik
Sammanfattning av grunderna

Brott mot lojalitetsplikten

Arbetstagarna och B.L. har gemensamt planerat och drivit konkurrerande
verksamhet med XR, under tiden arbetstagarna var anstéllda hos XR. Detta
har skett genom bolaget Tima. Arbetstagarna har harigenom agerat i strid
med lojalitetsplikten i savél sina anstéllningsavtal som det pa arbetsplatsen
géllande kollektivavtalet.

Arbetstagarnas och B.L:s ageranden har varit i sadan grad gemensamt
samordnade att de ageranden som ligger var och av arbetstagarna och B.L.
till last ska tillraknas 6vriga arbetstagare.

De ageranden som laggs arbetstagarna till last & sammanfattningsvis fol-
jande.

Ett drygt halvar innan avtalet mellan Tima och Svenska Foder underteckna-
des den 10 mars 2015, borjade B.L. och arbetstagarna planera och forbereda
den logistikverksamhet som de skulle komma att bedriva tillsammans i
Tima. Planerna hade redan i slutet av augusti 2014 kommit sa langt att det
tagits kontakt med it-leverantéren G.B. for inkdp av ett
transportledningssystem till den nya verksamheten.

Arbetstagarna har fr.o.m. i vart fall februari 2015 regelbundet haft kontakt
med B.L. vad géller planering och start av Timas verksamhet. Kontakterna



har varit frekventa och under vissa perioder har det varit frdga om flera
kontakter varje dag.

Tima registrerades den 2 mars 2015, da det ocksa hélls en extra bolags-
stdimma vid vilken arbetstagarna och B.L. tecknade sig for vardera en
fjardedel av aktierna. Den 18 mars 2015 uppréttades en detaljerad tidplan
over hur verksamheten i Tima skulle utvecklas. Tidplanen har darefter i
stora delar foljts.

Arbetstagarnas aktivitet i Tima har bl.a. skett via Timas it-milj6 i vilken de
har kunnat logga in via sérskilda l6senord. Arbetstagarna har i Timas it-
miljo saval pa dag- som pa kvallstid last och skickat e-post till varandra och
till Timas stéllforetradare B.L. De har anvant e-postadresser med
doménnamnet @timalogistik.se.

Arbetstagarna har ocksa skickat sms till varandra och till B.L. i vilka de
upplyst varandra om att e-post har skickats via Timas it-miljo. De har ocksa
uppmanat varandra att halla daglig koll pa e-posten.

Arbetstagarna har vidare tillsammans med B.L. vidtagit en rad avgérande
atgarder for att starta Timas verksamhet och for Tima tecknat avtal med
kunder och leverantorer.

Arbetstagarna har under perioden februari—juli 2015 vid i vart fall 15 olika
tillfallen nérvarat vid fysiska moten dar arbetstagarna har agerat i egenskap
av foretradare for Tima och for Timas rékning. Vid de flesta tillfallena har
aven B.L. narvarat.

Arbetstagarna har tillsammans med B.L. haft kontakter och méten med
J.0.S. och andra foretradare for Svenska Foder i syfte att forhandla priser
och villkor for det transportavtal som Tima kom att teckna med Svenska
Foder. Vid minst tva av de fysiska métena har representanter fran Svenska
Foder nérvarat och vid det ena tillfallet har avtalet mellan Tima och Svenska
Foder tecknats genom arbetstagarnas forsorg. Arbetstagarna har déarutéver
haft i vart fall tva telefonméten déar arbetstagarna och B.L. deltagit. Vid ett
tillfalle har &ven Svenska Foder deltagit.

Arbetstagarna har &ven besokt Varaslattens Lagerhus (Lagerhuset) for
Timas rakning. Vid motet har arbetstagarna marknadsfort Tima och forut-
sattningar for Lagerhuset att inga avtal med Tima har diskuterats. Vid detta
mote har inte B.L. narvarat. Métet med Lagerhuset har skett pa
arbetstagarnas arbetstid.



Arbetstagarna har vid flera tillfallen haft kontakt med G.B., leverantor av it-
system for transportledning, for inkdp av system till Timas verksamhet. Vid
i vart fall ett tillfalle har tva av arbetstagarna och B.L. traffat G.B. i Skovde.

Arbetstagarna har vid flera tillfallen haft kontakt med Fastighets AB

Joelin 24 som &r den hyresvérd som Tima hyr sin lokal av. Vid minst ett till-
falle har arbetstagarna tillsammans med B.L. traffat hyresvérden. Vid det
motet har Tima ingatt det lokalhyresavtal for den lokal pa Hissgatan 1 i
Lidkdping som Tima hyr.

Arbetstagarna har ocksa, tillsammans med B.L., fér Timas rakning haft
kontakt med och ingatt avtal med Lagerhuset.

| mitten av september 2015 sade arbetstagarna upp sig fran sina anstall-
ningar hos XR. Vid samma tid meddelade Svenska Foder att avtalet med
XR inte skulle fornyas efter arsskiftet.

Arbetstagarnas agerande utgor ett brott mot lojalitetsplikten och har orsakat
XR skada bl.a. genom att XR har forlorat Svenska Foder som kund.

XR gor inte géllande att arbetstagarna skulle ha utfort ett daligt arbete vare
sig under den tid som arbetstagarna arbetat hos XR och parallellt bedrivit en
konkurrerande verksamhet eller under den tid som arbetstagarna arbetade
kvar under uppsagningstiden.

P.AJ. och T.L. & medlemmar i Unionen och darmed bundna av
kollektivavtalet. De &r darfor enligt medbestdammandelagen skyldiga att var
och en betala ekonomiskt och allmént skadestand till XR for brott mot
lojalitetsplikten enligt kollektivavtalet.

T.A:s agerande innebér ett brott mot lojalitetsplikten i hans enskilda
anstéllningsavtal och han ar darfor skyldig att ersatta XR for den
ekonomiska skada som bolaget lidit.

Brott mot foretagshemlighetslagen

Arbetstagarna har i strid med foretagshemlighetslagen utnyttjat och rojt
XR:s foretagshemligheter.

Arbetstagarna har genom sina anstéllningar hos XR haft detaljerad informat-
ion om den logistikverksamhet som XR bedrivit i allménhet och verksam-
heten for Svenska Foder i synnerhet, sasom villkor, prislistor, vinstmargina-
ler, kalkyler for prissattning och annan information om samarbetet mellan
XR och Svenska Foder. Denna information har utgjort foéretagshemligheter
hos XR.



Arbetstagarna har sakrat fortsatt tillgang till XR:s foretagshemligheter.
Detta har skett genom att ett USB-minne under kvallen den 24 februari 2015
anslutits till T.A:s dator och filer har kopierats ner fran XR:s server. Det
kopierade materialet, som har forvarats i en last mapp som bara varit
tillganglig for de som behovt materialet i sitt arbete, bestar av ca 140 filer
som ror XR:s samarbete med Svenska Foder. Dokumenten har anvénts av
Tima nér det bolaget skapat avtalsutkast for samarbetet mellan Tima och
Svenska Foder, nar det haft kontakt med foretradare for Svenska Foder och
nér det har foérhandlat om villkor och priser for avtalet med Svenska Foder.
Anvandandet har skett gemensamt och i samrad mellan arbetstagarna och
B.L.

Dokument i den aktuella mappen har inte bara kopierats till USB-minnet,
utan har aven oppnats direkt fran XR:s server pa T.A:s dator den 2 mars
2015, samma dag som T.A. blev aktieagare i Tima. T.A. redigerade da
avtalet mellan XR och Svenska Foder och dopte om det till Timas avtal”.
Avtalet mellan Tima och Svenska Foder ingicks den 10 mars 2015. Det
finns alltsa ett ndra tidsmassigt samband mellan de ovan skildrade
atgarderna och avtalstecknandet.

T.A., som var bunden av ett sekretessatagande i sitt anstallningsavtal, har
inte haft ratt att kopiera filerna i det syfte som kopieringen hade, ndmligen
att materialet skulle anvéndas i Timas verksamhet.

Arbetstagarna har insett eller borde ha insett att de inte fick roja XR:s fore-
tagshemligheter till Tima eller utnyttja informationen i Timas verksamhet.
Genom agerandet har arbetstagarna adragit sig ett ansvar for den skada som
XR lidit. Arbetstagarna ska darfor solidariskt betala bade ekonomiskt och
allmant skadestand till XR.

Arbetstagarna har i egenskap av aktiedgare i Tima och genom sina kontakter
med B.L. rojt XR:s foretagshemliga information till Tima. Det har ratt
kunskapsidentitet mellan arbetstagarna och Tima, bl.a. genom det for-
hallandet att de varit aktiedgare i bolaget. Tima har, genom arbetstagarna
och B.L., forberett avtalsutkast, formulerat villkor och satt priser for Timas
avtal med Svenska Foder med full insyn i och kdnnedom om innehallet i den
mapp pa XR:s server som bestod av ca 140 filer rorande XR:s samarbete
med Svenska Foder.

XR:s foretagshemligheter har haft avgérande betydelse for Timas mojlig-
heter att Iamna ett konkurrenskraftigt anbud till Svenska Foder. Utan
informationen hade Tima inte kunnat lamna det anbud till Svenska Foder
som Tima gjort.



Timas verksamhet har darmed innefattat ett uppsatligt eller oaktsamt utnytt-
jande av XR:s féretagshemligheter. Tima har insett eller bort inse att fore-
tagshemligheterna angripits i strid med foretagshemlighetslagen. Tima ska
darfor solidariskt med arbetstagarna betala ekonomiskt och allmént skade-
stand till XR.

Bakgrund

XR @r ett av Skaraborgs storsta transportforetag och erbjuder tjanster inom
omradena logistik, transport och frakt. XR och dess foregangare har sedan
2001 skott huvuddelen av Svenska Foders transporter.

Det senaste avtalet mellan XR och Svenska Foder géllde under perioden

1 januari 2013-31 december 2015 med en uppséagningstid om sex manader.
Den 2 juni 2015 sade Svenska Foder upp avtalet med XR. Nagra skal
angavs inte, men Svenska Foder gav inga signaler om att samarbetet inte
skulle fortsatta. Den 18 september 2015 meddelade dock Svenska Foder att
det redan den 10 mars samma ar hade tecknat ett nytt tredrigt transportavtal
med det nystartade bolaget Tima. Samarbetet mellan XR och Svenska Foder
upphorde darmed den 31 december 2015.

Arbetstagarna var anstéllda hos XR som transportledare och saljare och
arbetade bl.a. med XR:s transporter for Svenska Foder. Den 18 september
2015 sade arbetstagarna, samt tva andra anstallda, upp sig fran XR. Alla de
fem anstéllda meddelade i samband med uppsagningarna att de skulle borja
arbeta hos Tima. Arbetstagarnas anstallningar hos XR upphorde i méanads-
skiftet november—december 2015.

Handelseforloppet

Inledande forberedelser under 2014

Redan under augusti och september 2014 har det funnits langt framskridna
planer pa att arbetstagarna skulle starta en logistikverksamhet tillsammans
med B.L. Planerna hade kommit sa langt att arbetstagarna har haft kontakt
med it-leverantdren G.B. for inkOp av ett transportledningssystem till den
nya verksamheten. T.A. har bl.a. den 28 augusti, den 2 september och den
16 september 2014 haft kontakt med G.B. angaende inkop av ett
transportledningssystem anpassat for just Timas verksamhet och uppdraget
for Svenska Foder. Offerten skulle ndmligen avse ett datasystem som skulle
vara anpassat for sex anvandare och som skulle kunna hantera 30—40
lastbilar. Offerten behovdes bl.a. som underlag for ett moéte med banken.
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Nedladdningen av XR:s foretagshemliga information m.m.

T.A. har pa kvallen tisdagen den 24 februari 2015 anslutit ett USB-minne
till sin dator och kopierat mappen “Svenska Foder” fran XR:s server.
Nedladdningen har skett tva dagar innan arbetstagarna har haft ett méte med
B.L. Det kopierade materialet bestar av ca 140 filer som ror XR:s samarbete
med Svenska Foder. Mappen innehdll all information hos XR om
samarbetet mellan XR och Svenska Foder, sasom gamla och aktuella avtal,
priser och prislistor, motesanteckningar, projekt, uppféljningar, statistik,
simuleringar av olika alternativ, tidplaner och kalkyler. Det ar fraga om
information om affars- eller driftsforhallanden i XR:s rorelse som utgor
foretagshemligheter. Informationen i mappen ar sa foretagsspecifik att ett
rojande medfor skada for XR i konkurrenshanseende. Mappen har darfér
varit last hos XR och endast vissa medarbetare hos XR har haft dtkomst till
denna, déaribland arbetstagarna.

Dokument i den aktuella mappen har inte bara kopierats till USB-minnet,
utan har aven oppnats direkt fran XR:s server. Pa kvéllen den 2 och 3 mars
2015 har samma USB-minne som anvénts for att kopiera mappen ”Svenska
Foder”, anslutits till T.A:s dator och ett antal dokument med anknytning till
avtalet mellan Tima och Svenska Foder har skapats och redigerats.
Dokumenten har samma struktur och & namngivna pa ett liknande satt som
i den ursprungliga mappen pa XR:s server och de har skapats direkt fran
motsvarande dokument i mappen. De har skapats och anvénts for att reglera
villkoren for det avtal som Tima planerat att teckna med Svenska Foder och
som Tima sedermera tecknat med Svenska Foder.

XR:s foretagshemligheter har alltsd anvénts av Tima nar bolaget skapat
avtalsutkast for samarbetet mellan Tima och Svenska Foder, haft kontakt
med foretradare for Svenska Foder och nér det har férhandlat om villkor och
priser for avtalet med Svenska Foder. Anvéndandet har skett gemensamt
och i samrad mellan arbetstagarna och B.L.

Moten under perioden den 26 februari — den 9 mars 2015

Under perioden den 26 februari — den 9 mars 2015 har arbetstagarna deltagit
i ett flertal moten rorande Tima.

Torsdagen den 26 februari 2015 holls ett méte hemma hos T.L. Pa kvallen
sondagen den 1 mars 2015 holls ett telefonm6te med Svenska Foder. Dagen
efter, mandagen den 2 mars 2015, hélls en extra bolagsstamma i Tima, vid
vilken arbetstagarna deltog. | samband darmed har de tecknat aktier och
blivit delagare i bolaget. Pa kvallen samma dag har de digitala avtal med
Svenska Foder, som T.A. laddat ner fran XR:s server, éppnats och
bearbetats for Timas rakning. Pa torsdagen den 5 mars 2015 har
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arbetstagarna och B.L. haft ytterligare ett méte hemma hos T.L. Ett
telefonmate holls mandagen den 9 mars 2015.

Motet och avtalstecknandet med Svenska Foder den 10 mars 2015

Tisdagen den 10 mars 2015 undertecknades avtalet mellan Tima och
Svenska Foder. Samma dag hade arbetstagarna ett mote med B.L.

Arbetstagarna har varit delaktiga i att ta fram och fardigstalla det tredriga
transportavtal som senare samma dag ingatts mellan Tima och Svenska
Foder. T.L. och P.A.J. har kant till T.A:s nedladdning och bearbetning av
XR:s avtal med Svenska Foder.

Att avtalet mellan Tima och Svenska Foder har ingatts vid just denna tid-
punkt har sin bakgrund i att J.N. pa Svenska Foder, som har forhandlat
avtalet med Tima for Svenska Foders rakning, i april 2015 har avslutat sin
anstallning som vd pa Svenska Foder for att ta anstallning i Tyskland.

Inkdp av transportledningssystem

Direkt efter att avtalet med Svenska Foder har tecknats har arbetstagarna pa
nytt tagit initiativ till att for Timas rakning kopa ett transportledningssystem.
T.A. skickade den 12 mars 2015 en forfragan om att traffa G.B. for att
diskutera inkop av transportledningssystemet. Efter ytterligare kontakter
holls ett mote med G.B. i Skovde den 15 april 2015. Vid motet deltog B.L.,
T.L. och T.A. Motet resulterade i att Tima senare kopte ett transport-
ledningssystem av G.B.

Upprattandet av tidplanen och utvecklingen av verksamheten i Tima

Arbetstagarna har under mars 2015 i samrad med B.L. tagit fram en
detaljerad tidplan 6ver hur de skulle utveckla verksamheten i Tima. Do-
kumentet har redigerats och sparats pa T.A:s dator den 21 mars 2015. Av
sms-konversation mellan arbetstagarna framgar att &ven T.L. och P.A.J. har
fatt del av tidplanen, eller “att gora listan”, som den kallades. Tidplanen
utgor ett dokument foér hur verksamheten i Tima skulle utvecklas av
arbetstagarna framover. Av tidplanen framgar att arbetstagarna och B.L.
noggrant planerat for att starta en konkurrerande verksamhet med XR och
att avsikten redan fran borjan har varit att den konkurrerande verksamheten
skulle ta 6ver avtalet med Svenska Foder fran XR. Tidplanen har i stort
foljts och de atgarder som planerats for den konkurrerande verksamheten
har genomforts.
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Arbetstagarnas kommunikation via Timas it-miljo

Fran slutet av mars 2015 har Tima haft en fungerande it-miljé med e-post-
adresser. Arbetstagarna har kunnat logga in i it-miljon. Arbetstagarna och
B.L. har sedan bdrjan av april anvant it-miljon for att kommunicera med
varandra.

Pastadd forséljning av arbetstagarnas aktier i Tima

Arbetstagarna har inte, sdsom svarandeparterna gor gallande, den 2 april
2015 salt sina aktier i Tima till B.L. och darmed upphort att vara delagare i
Tima. Det utdrag fran Timas aktiebok som getts in som bevisning for att
arbetstagarna har avyttrat sina aktier i Tima den 2 april 2015 utgor inget
annat &n ett dokument som har upprattats i efterhand.

Uppgiften att delégarskapet i Tima hade upphort den 2 april 2015 framkom
inte vid den lokala fackliga férhandlingen som &gde rum vid tva olika till-
fallen, den 14 och den 20 januari 2016. Uppgiften presenterades forst vid
den centrala forhandlingen den 30 mars 2016. Arbetstagarna har inte lamnat
nagon forklaring till att uppgiften om forséljningen av aktierna, vare sig vid
den lokala fackliga forhandlingen den 14 januari 2016 eller vid férhand-
lingen den 20 januari 2016. Det finns inte nagon korrespondens mellan par-
terna som ger stod for att B.L. skulle ha kopt tillbaka aktierna eller som
visar att kopeskillingen for aktierna aterbetalats till arbetstagarna. Mot
bakgrund av de omfattande kontakterna mellan parterna ar det rimligt att
anta att den aktuella aktiedverlatelsen skulle ha diskuterats mellan parterna
vid i vart fall nagot tillfalle. Sa ar inte fallet.

Moten och kontakter under april och maj 2015

Arbetstagarna och B.L. har under april och maj 2015 haft I16pande kontakt
angaende olika forhallanden som rér Tima och bl.a. Timas relation med
Svenska Foder. Mandagen den 6 april 2015 holls ett mote mellan
arbetstagarna och B.L. Tisdagen den 7 april 2015 har arbetstagarna och B.L.
haft kontakt angaende registreringen av firman for Tima. Fredagen den 17
april 2015 har B.L. skickat ett sms till T.L. och T.A. och bett dem ta en titt
pa ett forslag till ny logga. Pa eftermiddagen samma dag har T.L. skickat ett
sms till B.L. angaende intern information fran Svenska Foder. B.L. har den
18 april 2015 skickat ett sms till T.A. rorande ”J.N.”, vid Svenska Foder.

Fredagen den 8 maj 2015 har P.A.J. och T.L. haft en sms-konversation om
T.A:s ledighet i Tima, och da bl.a. sagt att det maste patalas att T.A. i ett
visst sammanhang inte kunde rakna med nagon 16n. De har alltsa diskuterat
fragor avseende T.A:s anstallning hos Tima.
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Hyresavtal for Timas rakning

Under maj och juni 2015 har T.L. vidtagit atgarder for att inga ett
lokalhyresavtal for Timas rakning. T.L. har upplyst om att arbetstagarna ska
ha mote pa kvallen den 20 maj 2015 dar ett utkast till hyresavtalet
diskuteras. Ovriga arbetstagare har tagit del av villkor fér Timas hyresavtal
och tagit aktiv del i Timas tecknande av hyresavtal.

T.L. har den 20 maj samt den 5-12 juni haft sms-konversationer med J.G.,
som ar styrelseledamot i Fastighets AB Joelin 24.

Efter ytterligare sms-kontakter mellan T.L., B.L. och J.G. hélls ett mote
med J.G. den 22 juni.

Fastighets AB Joelin 24 &r dgare till fastigheten Lidkoping Skiffern 6 med
adress Hissgatan 2 i Lidkdping, vilken &r den fastighet som Tima bedriver
sin verksamhet ifran. J.G. skickade over ett utkast till hyresavtal.

Mote med Svenska Foder

Den 28 maj 2015 holls det for Timas rakning ett mote hemma hos T.L. med
Svenska Foder. Vid motet narvarade arbetstagarna, B.L. och tva foretradare
for Svenska Foder.

Svenska Foder sager upp avtalet med XR

Tisdagen den 2 juni 2015, dvs. i veckan efter att arbetstagarna har narvarat
vid Timas mote med Svenska Foder, har Svenska Foder sagt upp avtalet
med XR. Uppséagningen har skickats till T.A. i egenskap av transportchef
vid XR.

Kontakter med Lagerhuset

B.L. och T.L. har den 28 maj 2015 bestamt tid for och planerat mote med
Lagerhuset, som da var kund hos XR och senare blev kund hos Tima.

Mandagen den 1 juni 2015 éppnade T.A. dokumentet ~Transportavtal
mellan XR AB och Varaslattens Lagerhus.docx” pa XR:s server.

Torsdagen den 4 juni 2015 hade arbetstagarna ett mote med Lagerhuset.
B.L. var inte narvarande vid det métet, men han var informerad om det. Han
skickade den dagen ett sms till T.L. och T.A., vilket T.L. svarade pa. T.L.
upplyste déarvid om att arbetstagarna haft ett méte med Lagerhuset angaende
tecknandet av ett avtal med Tima, och skrev da féljande:

”Ok. Vi var pa lagerhuset idag. Dom skriver girna av”
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B.L. svarade pa T.L:s sms, med en tummen upp-symbol, tva smileys, orden
’champagne till kusten” och darefter ytterligare tva emojis med festliga
motiv.

Det gors géllande att de sista bokstdverna ”av” i T.L:s sms till B.L.
ursprungligen har varit ordet ”avtal”, men att delar har fallit bort nir sms:et
aterskapats i den it-forensiska utredningen. Av utredningen i denna del kan
dras slutsatsen att arbetstagarna vid motet med Lagerhuset diskuterade ett
framtida samarbete mellan Tima och Lagerhuset. Av arbetstagarnas egna
uppgifter framgar att deras lojalitet Iag hos Tima och inte hos XR vid denna
tidpunkt, trots att de var anstallda hos XR.

Lagerhuset &r sedan november 2015 kund hos Tima, och avtalet mellan dem
ar delvis ett resultat av de kontakter som de anstallda haft med Lagerhuset
under sin anstallning hos XR. Att svaret till B.L. var en positiv nyhet
framgar av hans svar dar han angav att det skulle firas med champagne.
Med “till kusten” syftar B.L. pa den traff i Grebbestad som han och
arbetstagarna skulle ha under den kommande helgen.

Motet under helgen 5-6 juni 2015

Helgen den 5-6 juni 2015 traffades arbetstagarna tillsammans med B.L. pa
“kusten” — det vill sdga i Bohusléan — bl.a. i syfte att utveckla verksamheten i
Tima. Att B.L. vid denna tidpunkt har ansett att arbetstagarna &r en del av
Tima framgar av det sms som B.L. har skickat dar han visar uppskattning
med anledning av att T. och T. star redo att lasta in i bilen: ~det ar Tima d&”.
| sms-korrespondens diskuterades forberedelser infér motet och féarden dit.
Bl.a. har B.L. bekréftat att han har ordnat en projektor till sin dator som kan
anvandas under de moéten som arbetstagarna och B.L. skulle ha under
helgen. P4 mandag morgon den 8 juni har B.L. skickat sms till T.L. och
T.A. och uppmanat dem att halla daglig koll pa mejlen framéver.

Ytterligare moten i juni—augusti 2015

Arbetstagarna har pa kvéllen den 15 juni 2015 haft ett méte med nagon
extern part, for Timas rdkning. Att motet har varit for Timas rékning fram-
gar av B.L:s intresse for motet och att B.L. I6pande hélls informerad om vad
som hande. Infor métet har arbetstagarna haft i uppdrag fran B.L. att skriva
ut vissa dokument fran XR:s server.

Arbetstagarna och B.L. har aven hallit méten den 6 och 9 juli 2015, vilket
framgar av sms-korrespondens dem emellan.

Arbetstagarna har planerat ett moéte med foretradare for Svenska Foder till
den 31 augusti 2015. Métet planerades for Timas rakning.
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Overtid

Arbetstagarna har invant att de haft manga moten, och da framfor allt tele-
fonmoten, pa kvallstid i sitt arbete for XR. XR har gatt igenom den Gvertid
som de har rapporterat under varen och sommaren 2015, och kan konstatera
att pastaendet om kvallsmoten for XR:s rakning &r felaktigt. P.A.J. har t.ex.
inte rapporterat nagon overtid for den 1 mars eller den 9 juli, trots att det har
forekommit telefonmdoten dessa dagar. Han har visserligen rapporterat en
halvtimmes 6vertid, men det visar inte att motet pa kvéllen inte har agt rum
for Timas rakning. T.A. har 6verhuvudtaget inte rapporterat nagon 6vertid
hos XR under manaderna mars—juni 2015.

Arbetstagarnas uppsagningar

Arbetstagarna sade upp sig fran sina anstallningar hos XR i mitten av sep-
tember 2015.

Timas hemsida

Tima har under sommaren och hosten 2015 haft en hemsida tillganglig pa
internet under adressen www.timalogistik.se. Pa hemsidan har arbetstagarna
angetts som anstéllda och deldgare/partners i Tima. Uppgiften visar att
arbetstagarna fortfarande var aktiedgare i Tima.

Pa hemsidan angavs vid denna tid Svenska Foder som Timas kund. Utéver
Svenska Foder har &ven Lagerhuset och andra bolag marknadsférts som
Timas kunder. Dessa foretag var vid denna tidpunkt kunder hos XR.

Arbetstagarna har gjort gallande att hemsidan endast var tillganglig pa inter-
net under nagra dagar i oktober 2015, att hemsidan i dess davarande utform-
ning enbart var en demosida och att innehallet var felaktigt. Foretaget Entos,
som har skapat hemsidan, har fatt de texter och bilder som publicerats pa
hemsidan fran B.L. Uppgifterna pa Timas hemsida om Timas anstéllda,
deldgare och kunder har lamnats av B.L. till Entos. Att B.L. har informerat
Entos om att arbetstagarna var delégare i Tima pa hosten 2015 beror pa att
arbetstagarna inte hade salt sina aktier i april 2015 sa som pastatts, utan att
de vid denna tidpunkt var deldgare i Tima. Det var de for ovrigt fortfarande
vid tidpunkten for huvudférhandlingen.

XR:s relation med Svenska Foder

XR och Svenska Foder har haft ett mangarigt och mycket gott samarbete.
Svenska Foder har inte framfort att det skulle ha varit missnéjt med XR som
avtalspart eller att Svenska Foder har haft synpunkter pa att ledningen i XR
bytts ut.
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T.A. var anstalld som transportchef hos XR och fick for detta ett
chefstillagg om 5 000 kr per manad. I rollen som transportchef har T.A.
ansvarat for XR:s kunder och transportuppdrag inom omradet Agro,
déribland Svenska Foder.

For det fall Svenska Foder faktiskt skulle ha framfort kritik mot XR som
avtalspart eller att Svenska Foder har haft synpunkter pa forandringen i
XR:s ledning har i sadana fall framforts till T.A. T.A. har inte
vidareférmedlat nagon sadan information fran Svenska Foder till XR.
Tvartom har han férmedlat till XR att relationen med Svenska Foder har
varit bra. Skulle T.A. ha underlatit att framfora eventuell kritik fran Svenska
Foder vad géller samarbetet och avtalet med XR till sin arbetsgivare, utgor
det agerandet i sig ett brott mot lojalitetsplikten.

Att Svenska Foder skulle ha haft synpunkter pa att XR bytt vd vid ett par
tillfallen under tidsperioden, nér Svenska Foder sjalvt sedan borjan av 2014
bytt vd vid tre tillfallen, framstar inte som trovardigt.

Svenska Foder har i olika forum och vid upprepade tillfallen framfort posi-
tiva kommentarer till XR och framhallit hur bra samarbetet mellan parterna
fungerat och hur bra XR utférde uppdraget for Svenska Foder. Efter forny-
elsen av tredrsavtalet 2013 har J.N. uttalat att Svenska Foder ar n6jt med
samarbetet med XR och att detta har varit en viktig del i Svenska Foders
framgang.

Nagon gang under varen 2014 har XR och Svenska Foder haft ett méte dar
bl.a. parternas samarbete och utvecklingen av samarbetet framdver har dis-
kuterats. Svenska Foder representerades vid motet av J.N. Vid motet
framforde Svenska Foder inte nagon kritik till XR om hur samarbetet
fungerade, att XR upplevdes som en ointresserad avtalspart eller att
forandringarna i XR:s ledning var ett problem. Hade det funnits ett sadant
missndje med XR fran Svenska Foders sida borde det ha papekats vid detta
mote.

Den 29 mars 2014 har J.N. i en intervju for Jordbruksaktuellt lyft fram
vilket néra och bra samarbete Svenska Foder hade med XR. Sa sent som den
21 augusti 2014 har J.N. vidarebefordrat ett internt mejl hos Svenska Foder
till XR dér Svenska Foder kommunicerat hur bra samarbetet med XR
fungerat. Infor avtalets upphdrande i december 2015 skickade Svenska
Foder genom J.0.S. ett meddelande till XR Logistisk om att Svenska Foder
har varit mycket nojt med XR.

Arbetstagarna lat hela tiden XR forsta att avtalet med Svenska Foder skulle
komma att forlangas och att det inte var nagot som XR behdvde oroa sig for.
Detta har de gjort trots att de hade full kinnedom om att Tima hade ingatt
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ett avtal med Svenska Foder. Den 25 maj holls ett mote mellan XR och
Svenska Foder, dér bl.a. T.A. och P.A.J. deltog for XR:s rakning. Motet
handlade om det framtida samarbetet mellan bl.a. XR och Svenska Foder.
XR stod for kostnaden fér motet. Moétet har genomforts for att forleda XR
att tro att avtalet med Svenska Foder skulle forlangas. Agerandet var illojalt
gentemot XR.

Narmare om den diqgitala versionen av XR:s avtal med Svenska Foder

Mappen ”Svenska Foder” innehdll den digitala versionen av avtalet mellan
XR och Svenska Foder med bilagor. T.A. har laddat ner och bearbetat detta
avtal. XR:s avtal med Svenska Foder och dess bilagor ar till stérsta delen
skapade i datorprogrammet Excel.

Avtalstiden var tre ar, men varje ar omférhandlades prisbilagorna och vissa
andra villkor i avtalet. De justering av priserna som 6verenskoms, medforde
inte att ett nytt avtal skrevs ut och undertecknades. | stallet genomfordes pri-
sjusteringarna genom att XR réknade om priserna i prishilagorna och déaref-
ter lamnade besked till Svenska Foder om de nya priserna och de eventuella
ovriga forandringar av bilagorna som parterna enats om. Den sista juste-
ringen av prisbilagorna och villkoren mellan XR och Svenska Foder skedde
i januari 2015.

T.A. har inte redigerat den ursprungliga digitala versionen av avtalet nar han
har skapat avtalet for Tima. | stéllet har han kopierat och redigerat de
justerade prisbilagorna fran januari 2015.

| den digitala versionen av prisbilaga 6 &r kolumn 5 dold. Detta géller for
bade 2013 ars och 2015 ars digitala versioner. | denna kolumn finns siffror
som har betydelse for utfallet i 6vriga delar av dokumentet. For att kunna se
den dolda kolumnen maste man ga in i Excelfilen och manuellt ange att
kolumnen ska visas. | pappersversionen av prishilaga 6 — som svarandepar-
terna har gjort gallande att Tima haft tillgang till — framgar inte kolumn 5.
B.L. har darmed inte haft tillgang till den dolda kolumnen om han endast
haft pappersversionen av avtalet och bilagorna. For att kdnna till kolumnen
och dess paverkan pa bilaga 6 och kunna justera de priser som regleras av
bilaga 6 maste den digitala Excelfilen anvandas.

Eftersom de &ndringar som finns i XR:s digitala avtal med Svenska Foder
inklusive bilagor fran 2015 aterfinns i Timas avtal med Svenska Foder har
Tima inte endast haft tillgang till den utskrivna versionen fran 2013, utan
aven de omforhandlade prisbilagorna fran januari 2015. Dessa har Tima inte
fatt tillgang till via Svenska Foder. Tima har i stéllet fatt tillgang till dessa
genom att T.A. olovligen har kopierat dessa fran mappen Svenska Foder och
rojt dessa till Tima. Tima har sedan anvant avtalet och prisbilagorna i Timas
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verksamhet nér avtalsvillkoren med Svenska Foder har férhandlats. T.A. har
dessutom den 2 mars 2015 anvant den digitala versionen av avtalet och
prisbilagorna fran januari 2015 for att skapa Timas avtal med Svenska
Foder.

T.A:s kopiering och redigering av den digitala versionen fran 2015, for
Timas rakning, har utgjort ett réjande och utnyttjande av XR:s
foretagshemliga information. Tima har anvént informationen i sin verksam-
het. T.A., T.L. och P.A.J. har dessutom den 10 mars 2015 skrivit ut det avtal
inklusive bilagor som har skapats fran den digitala versionen av avtalet och
dess prisbilagor fran 2015. Utskriften har sedan dverlamnats till B.L. for att
han, i egenskap av firmatecknare for Tima, skulle inga avtalet med Svenska
Foder.

Exceldokumenten &r i vissa delar mycket omfattande och komplexa och har
byggts upp, utvecklats och forfinats av XR under flera ars tid. Avtalet och
dess bilagor innehaller i huvudsak olika prissattningsmodeller och kalkyler
och det ar frdga om ytterst lite 10ptext. Prissattningsmodellerna och prisupp-
gifterna ar uppbyggda i Excel genom att bakomliggande formler har skap-
ats. Det ar alltsa inte endast fraga om att siffror har angetts i olika kolumner.
Siffrorna som syns i kolumnerna &r i stallet resultatet av de bakomliggande
formlerna. Det réknades alltid med decimaler i berdkningsunderlaget, men
priserna avrundades sedan i avtalet. Det gar inte att rdkna om till ratt pris
utan ha tillgang till de underliggande decimalerna. Dessa &r darfor foretags-
specifik och foretagshemlig information, vars réjande och olovliga utnytt-
jande innebér skada i konkurrenshanseende.

De bakomliggande formlerna innebér att olika kolumner, som innehaller
olika data &r lankade till varandra i kombination med en matematisk omrak-
ning. Genom att formlerna &r lankade till varandra medfor forandringar i en
kolumns formel automatiskt efterféljande férdndringar i en annan kolumn i
dokumentet. For att gora forandringar i avtalet pa ett satt som innebar att
lankningen mellan kolumner och den bakomliggande matematiska utrék-
ningen bibehalls pa ett korrekt satt maste formeln skrivas om. Matas endast
en siffra in i en kolumn raderas den bakomliggande formeln och samman-
hanget i avtalet forsvinner.

Detta innebér att arbetstagarna, for att kunna anvanda XR:s avtal som en
mall eller plattform pa det satt som svarandeparterna sjélva menar att de har
gjort, maste ha gatt in och justerat och bearbetat de formler som finns i de
Exceldokument som XR har skapat.

Arbetstagarna och darigenom Tima har alltsa anvant de digitala avtalen for
att skapa, justera och anpassa Timas avtal med Svenska Foder. Tima har
darmed uppsatligen eller av oaktsamhet utnyttjat XR:s foretagshemligheter i
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sin verksamhet. Aven B.L. har kant till angreppet pa XR:s foretagshemliga
information. Hela syftet med att B.L. gett i uppdrag at arbetstagarna att
hantera och skriva ut XR:s avtal med Svenska Foder &r just att arbetstagarna
hade tillgang till XR:s foretagshemliga information och att Tima avsag att
utnyttja denna.

XR:s skada

Ekonomiskt skadestand

XR:s ekonomiska skada uppgar till 8 410 000 kr. Beloppet bestar av tre del-
poster: forlorade intakter fran Svenska Foder (5 849 000 kr), forlorade
intakter fran andra storre kunder (1 198 000 kr) samt kostnader for intern
arbetstid m.m. (1 363 000 kr). I den ekonomiska skadan om 8 410 000 kr
har inte den IT-forensiska undersokningen inkluderats.

Forlusten av Svenska Foder som kund

XR har till foljd av arbetstagarnas och Timas ageranden i strid med arbetsta-
garnas lojalitetsplikt respektive foretagshemlighetslagen forlorat Svenska
Foder som kund. Svarandeparternas skadestandsgrundande agerande forutan
hade Svenska Foder fortsatt att vara kund hos XR under i vart fall tre ar.

En forutsattning for att kunna utfora ett transportuppdrag likt det uppdrag
som XR har utfort at Svenska Foder och som Tima numera utfcr, &r att det
finns avtal med akare som kan utféra transporterna med sina egna lastbilar,
kunniga transportledare med tillgang till ett natverk av kontakter och ett
automatiskt transportledningssystem. Transporterna for Svenska Foder kré-
ver speciella typer av lasthilar som inte alla akare har. P4 motsvarande satt
forhaller det sig med logistiker och transportledare som skoter administrat-
ionen av transporterna. For att en aktdr som Svenska Foder 6verhuvudtaget
ska inga ett transportavtal om utférande av transporter, och dessutom av
bulktransporter som kréaver sarskilda fordon, maste leverantéren alltsa ha
avtal med akare som kan utfora de aktuella transporterna. Det kravs ocksa
att leveranttren har transportledare som kan administrera transporterna.

B.L. hade omgjligt kunnat starta Tima och ta dver avtalet med Svenska
Foder om inte ett illojalt och olagligt forfarande agt rum. Om Timas
verksamhet hade startats pa ett lagligt sétt hade B.L. forst behovt rekrytera
personal och akare, for att darefter approchera Svenska Foder. Ett sadant
forfarande hade varit forenat med stora ekonomiska risker. Det &r inte troligt
att nagon hade varit intresserad av att borja arbeta pa Tima som
transportledare, eller knyta upp sig som akare, utan att Tima hade nagot
avtalat uppdrag. Alternativt hade B.L. forst kunnat teckna avtal med
Svenska Foder om att utfora transportuppdraget for att darefter rekrytera
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personal och ingd avtal med akare. Det &r uteslutet att Svenska Foder hade
accepterat ett sadant upplagg. Arbetstagarnas brott mot lojalitetsplikten och
foretagshemlighetslagen och Timas brott mot féretagshemlighetslagen
utgjorde alltsa en nodvandig forutsattning for att Svenska Foder skulle séaga
upp avtalet med XR och inga avtal med Tima i stéllet.

Inte heller hade Svenska Foder, svarandeparternas skadestandsgrundande
agerande forutan, sagt upp avtalet med och vant sig till annan avtalspart.
Svenska Foder har varit ndjt med XR som avtalspart. Svenska Foder har inte
forhandlat med nagon annan aktor om att ta 6ver avtalet fran XR eller pa
annat satt konkurrensutsatt det avtal som Svenska Foder hade med XR. Det
kan ocksa ifragasattas om det dverhuvudtaget hade funnits ndgon annan
aktor pa marknaden som faktiskt hade kunnat konkurrera ut XR. Mot bak-
grund av det langa och lyckade samarbete som varit mellan XR och Svenska
Foder kan det starkt ifragaséttas om nagon annan aktor pa marknaden hade
kunnat lamna ett konkurrenskraftigt erbjudande. En sadan aktor hade t.ex.
svarligen kunnat rekrytera med den kunskap som kravs for uppdraget. Att
Tima har kunnat lamna det erbjudande till Svenska Foder som Tima har
gjort beror till stora delar pa att arbetstagarna, med deras unika kannedom
och kunskap om transporterna for Svenska Foder, har varit en del av Tima
och dartill tillhandahallit foretagshemlig information fran XR till Tima.

For det fall arbetstagarna inte agerat i strid med lojalitetsplikten respektive
svarandena inte agerat i strid med foretagshemlighetslagen, finns det skal att
anta att Svenska Foder fortsatt samarbetet med XR. Mot bakgrund av hur
det har sett ut historiskt och da Svenska Foder har tecknat ett trearigt avtal
med Tima finns det vid berdkning av skadans storlek skal att utga fran att
avtalet mellan XR och Svenska Foder hade forlangts med minst tre ar om
det inte varit fOr svarandenas agerande.

Med utgangspunkt i XR:s genomsnittliga fakturering till Svenska Foder
under aren 2013-2015, tillampad provisionssats, historiskt kundbortfall
(attrition) och XR:s tackningsgrad (under aren 2013-2015) samt med beak-
tande av bl.a. inflation och en viss diskontering uppgar XR:s mistade tack-
ningsbidrag till foljd av forlusten av Svenska Foder till 5 849 000 kr for aren
2016-2018. Vid berdkningen av tdckningsbidraget har direkta kostnader for
personal vid Agro, it-tjanster, forbrukningsmaterial, bilkostnader och lik-
nande beaktats. Kostnader for lokaler, avskrivningar och omkostnader har
exkluderats.

Den narmare berékningen framgar av Deloittes utredningar.
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Forlust av andra storre kunder

XR har till foljd av arbetstagarnas och Timas agerande samt forlusten av
Svenska Foder, aven forlorat ett antal andra storre kunder.

Genom att XR forlorade Svenska Foder som kund saknade XR mgjligheter
att pa ett effektivt satt bedriva logistikverksamhet inom omradet Agro. XR
ansag sig darfor tvingat att lagga ner affarsomradet Agro. Nagra mindre
kvarvarande kunder har éverforts till andra affarsomraden. | nara anslutning
till svarandeparternas skadestandsgrundande agerande forlorade XR ytterli-
gare kunder. XR:s yrkande avser 19 kunder som bolaget forlorat och som
under aren 2013-2015 haft en omsattning pa mer an en miljon kronor. De
kunder som XR tappat utéver Svenska Foder framgar av Deloittes yttrande.
Lantmannen omfattas inte. Dessa kunder har XR kunnat betjana genom att
bolaget hade en organisation med akare uppbyggd kring Svenska Foder. Till
foljd av forlusten av Svenska Foder har detta transportnatverk fallit bort och
darigenom foranlett att XR forlorat dem som kunder. Det gors inte géllande
att dessa kunder — med undantag for Lagerhuset — dvergatt till Tima.
Lagerhuset blev kund hos Tima i november 2015.

Mot bakgrund av den lojalitet som historiskt har funnits hos XR:s kunder
skulle forsaljningen till denna kundgrupp i stort varit oférandrad under aren
2016-2018 om avtalet med Svenska Foder hade férlangts. Kundgruppen har
dock minskat och XR Logistisk har harigenom lidit ekonomisk skada mot-
svarande det mistade tackningsbidraget fran denna kundgrupp for aren
2016-2018. Det mistade tackningsbidraget uppgar till 1 198 000 kr.
Beloppet har beréknats pa samma sétt som betraffande forlusten av Svenska
Foder.

XR:s kostnader

XR:s ekonomiska skada utgdrs aven av de extra kostnader som bolaget har
haft som en f6ljd av arbetstagarnas och Timas agerande. Dessa uppgar till
ca 1 363 000 kr och avser framst kostnader for intern arbetstid for XR:s per-
sonal (ca 994 000 kr) och kostnader till en reklambyra for en reklamkam-
panj som XR behdvt kdpa for att bygga upp fortroende hos befintliga kun-
der och marknaden (369 000 kr).

Allméant skadestand

Utdver ersattning for ekonomisk skada ar XR dven berattigat till allmént
skadestand om 200 000 kr av P.A.J. och T.L. fér brott mot kollektivavtalet
samt 2 000 000 kr av svarandena for brott mot foretagshemlighetslagen. Vid
bestammandet av det allmanna skadestandet for brott mot
foretagshemlighetslagen bor beaktas att svarandeparterna utnyttjat och rojt
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foretagshemligheter om vitala intressen hos XR. Avtalet med Svenska Foder
och dess bilagor har utgjort grunden for XR:s verksamhet i forhallande till
Svenska Foder. Avtalet har byggts upp och arbetats fram under den langa
avtalsrelation som XR har haft med Svenska Foder. Angreppet har varit
uppsatligt, forslaget, systematiskt och med ett uppenbart syfte att gynna
svarandeparterna ekonomiskt.

Fordelning mellan P.AJ., T.L., T.A. och Tima

P.A.J. och T.L. ska betala ekonomiskt och allmént skadesténd till XR, dels
pa grund av deras brott mot lojalitetsplikten och kollektivavtalet, dels pa
grund av deras brott mot foretagshemlighetslagen. Eftersom
medbestdmmandelagens bestdammelser ska tillampas framfor
foretagshemlighetslagen och skadestandslagen ska skadestandsskyldigheten
fordelas mellan dem efter vad som ar skaligt med hansyn till omstéandighet-
erna. XR har yrkat att saval det ekonomiska skadestandet som det allmanna
skadestandet ska fordelas med lika delar mellan P.A.J. och T.L.

T.A. ska betala ett skadestand till XR motsvarande den ekonomiska skada
som XR har lidit pa grund av T.A:s brott mot lojalitetsplikten i hans
anstéllningsavtal och pa grund av brottet mot foretagshemlighetslagen. T.A.
ska ocksa enligt bestammelserna i foretagshemlighetslagen betala allmant
skadestand till bolaget.

T.A. ska betala 10 410 000 kr till XR, varav 8 410 000 kr avser ekonomiskt
skadestand for brottet mot anstéllningsavtalet och foretagshemlighetslagen,
samt 2 000 000 kr avser allmant skadestand for brottet mot foretags-
hemlighetslagen. T.A:s skadestandsansvar &r savitt det grundas pa brottet
mot foretagshemlighetslagen solidariskt med Timas.

Tima ska betala ekonomiskt och allméant skadestand till XR for brottet mot
foretagshemlighetslagen, med sammanlagt 10 410 000 kr, varav

8 410 000 kr avser ekonomiskt skadestand och 2 000 000 kr avser allmant
skadestand. Timas skadestandsansvar ar solidariskt med T.A:s enligt
bestammelserna i féretagshemlighetslagen.

Unionen, P.A.J. och T.L.
Sammanfattning av grunderna

Frédgan om brott mot lojalitetsplikten

P.A.J. och T.L. har vidtagit négra handlingar som, i vart fall sammantaget,
kan betraktas som ett brott mot deras lojalitetsplikt gentemot XR. De var
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under perioden 2 mars 2015-2 april 2015 deldgare i det da nystartade
bolaget Tima, vars verksamhet numera konkurrerar med delar av XR:s
verksamhet. P.A.J. och T.L. var inte styrelseledaméter eller firmatecknare.
De hade &ven efter att delégarskapet upphort viss kontakt med Timas agare
B.L., eftersom de var intresserade av att borja arbeta pa Tima om mdjlighet
skulle uppsta.

Det brott mot lojalitetsplikten som P.A.J. och T.L. gjort sig skyldiga till &r
av begransad natur. De har inte utfort nagra med bolaget konkurrerande
aktiviteter under sin anstéllningstid. De har inte forsokt vérva kunder till
Tima, eller for Timas rakning deltagit i forhandlingar eller avtalsskrivande
med potentiella kunder. Inte heller har de tagit aktiv del i Timas
forberedelser for att starta verksamhet. De var under hela sin anstallningstid
noga med att utfora sitt arbete for XR pa ett fullgott sétt.

Det av bolaget yrkade allméanna skadestandet ar for hogt med hansyn till det
begransade lojalitetsbrott som det var fraga om samt med beaktande av att
P.A.J. och T.L. &r arbetstagare utan chefsstallning och av deras ekonomiska
situation.

Yrkandena om ekonomiskt skadestand bestrids da det saknas orsakssam-
band mellan P.A.J:s och T.L:s handlande och den péstadda ekonomiska
skadan. Svenska Foder var missndjt med hur XR:s ledning skotte uppdraget.
Aven om avtal inte skulle ha ingétts med Tima, skulle Svenska Foder ha
sagt upp avtalet med bolaget. Den pastadda ekonomiska skadan &r beraknad
pa felaktigt satt.

Skadestandsansvar enligt 61 § medbestammandelagen innebar att var och en
av P.A.J. och T.L. ska ersatta bolaget for sin skuld i den ekonomiska
skadan, utifran vad som &r skaligt. Da den pastadda ekonomiska skadan inte
har varit relaterad till deras handlande borde nagot ekonomiskt skadestand
inte vara aktuellt alls, eller endast utgd med ett obetydligt belopp. P.A.J. och
T.L. hade en underordnad stallning hos XR och ordinér 16n.

Slutligen finns det utifran allmanna skadestandsrattsliga principer skal for
jamkning.

Angaende fragan om brott mot foretagshemlighetslagen

P.A.J. och T.L. har inte brutit mot foretagshemlighetslagen, vare sig genom
att anskaffa, utnyttja eller r6ja nagon av XR:s foretagshemligheter. Inte
heller har de haft kinnedom om nagot sadant obehdrigt angrepp.
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Bakgrund

XR ar moderbolag i XR-koncernen. Koncernen bildades 2009 genom sam-
manslagning av fyra olika foretag; LBC FalkOping, Transwest, Origo
Transport & Logistik AB (Origo) samt Skaraborgs Transport. Enligt arsre-
dovisningen for 2015 hade koncernen i medeltal 144 anstéllda och

elva helagda dotterbolag. Moderbolaget hade 2015 en nettoomséttning om
617 miljoner kr och en vinst efter finansiella poster om 6,3 miljoner kr.
Koncernen erbjuder tjanster inom transport, entreprenad och miljohantering.
Ar 2015 hade XR 165 delagare, varav de flesta var kare som korde for
bolaget.

P.A.J. och T.L. var anstallda som transportledare hos XR och arbetade inom
affarsomradet Agro, som tillhandahaller transporttjanster inom omradena
anlaggning, bulk, fjarrtransporter, godstransporter, skog och lantbruk.
Hosten 2015 fanns fem transportledare hos XR som uteslutande arbetade
mot lantbruk. Alla dessa arbetar i dag pa Tima. Darutéver fanns pa
avdelningen Agro en transportledare som delade sin tid mellan Agro och
industri samt en administrator.

T.L. anstalldes 1992 som transportledare och saljare pa Véastab, som sedan
blev Origo. P.A.J. anstélldes 2004 pa Origo som transportledare och séljare.
Vid omorganisationen 2009 blev bada anstéllda hos XR. Sedan en person
anstallts for att arbeta med forsaljning, kom P.A.J. och T.L. enbart att arbeta
som transportledare.

P.A.J. och T.L. var ansvariga for att samordna transporter av t.ex. spannmal
och foder, till och fran i huvudsak lantbruk. Arbetet med att planera
logistiken for dessa transporter kravde nara kontakt med kunderna, akarna,
lantbruken och andra transportformedlare. | deras arbetsuppgifter ingick inte
att teckna eller skriva avtal. De fick motta bestéllningar av tillaggstjanster
och mindre tjanster utifran faststéllda prislistor. P.A.J. och T.L. hade
normalt inte kontakt med den hdgsta ledningen hos kunder och leverantorer,
utan med andra logistiker och transportledare. De hade ordinara léner pa
drygt 30 000 kr per manad.

Det fanns ett utbrett missndje bland saval anstallda, akeriagare/deldgare som
kunder med hur XR skottes. Bolagets ledning genomgick under perioden
2011-2015 manga forandringar, med upprepade byten av vd. Det har dven
varit omsattning av andra personer pa ledande niva. B.L., som var
affarsomradeschef for transportavdelningen, lamnade bolaget den 1 februari
2013. Dérut6ver har under de senaste aren ekonomichefen samt ytterligare
en transportchef lamnat bolaget (den senare har sedermera ateranstallts).



25

Under 2013 planerade XR att flytta verksamheten fran Lidkoping till
Skovde, vilket skapade oro bland saval anstéllda som akeridgare. Manga
anstéallda inom Agro var bosatta i nérheten av Lidkoping och planerade att
sluta om flytten blev av. Missnojet bland personalen pa Agro och dven
bland 6vrig personal var vél kant. Efter protester fran akeridgare tog XR till-
baka sina planer. Ar 2014 beslutade bolaget att &nd& genomféra flytten.
Efter nya protester fran akarna andrade sig bolaget vad avsag personalen pa
Agro. Alla pa Agro insag att denna information inte var korrekt, utan gavs
enbart for att inte oroa personalen infor forlangningen av avtalet med
Svenska Foder i slutet av 2015. Transportledarna behévde av verksamhets-
skal sitta tillsammans, for att kunna samarbeta effektivt avseende lasterna.
Det hade darfor i praktiken inte fungerat att ha transportavdelningen
utspridd pa olika orter. Misstroende mot XR:s ledning gjorde att arbetsta-
garna pa Agro Oppet sokte andra arbeten. Det ar manga transportledare och
dven annan personal som, i likhet med P.A.J. och T.L. och deras kollegor pa
Agro, har lamnat bolaget de senaste aren.

P.A.J:s och T.L:s oro for en flytt av kontoret var inte ogrundad. Bolaget
flyttade i mars 2016 den administrativa verksamheten, inklusive hela
transportavdelningen, till Skultorp utanfor Skévde.

XR:s pastaenden baseras i hog grad pa spekulationer utifran sms. De sms
som redovisas i den it-forensiska utredningen utgor ett urval av de sms som
T.L. och P.A.J. skickade under varen 2015. Karandeparterna har séledes
kunnat vélja ut de sms som de anser styrker talan och vélja bort de som talar
emot deras talan. Av den it-forensiska utredningen framgar att en del av
meddelandena inte har kunnat aterskapas i dess helhet, varfor endast delar
redovisas. Detta medfor att det finns stora risker for feltolkning.
Karandeparternas framstallning innehaller en rad felaktigheter.

Unionen fick i den centrala forhandlingen endast del av nagra fa sms, vilket
har forsvarat en konstruktiv diskussion. Det har nu gatt nastan tva ar sedan
sms-konversationerna skedde, vilket gor de skickade meddelandena mycket
svéra att beméta. P.A.J. och T.L. har endast fragmentariska minnesbilder av
vilka meddelanden som de skickade varen 2015 samt omstandigheterna
omkring dem. Manga sms har anknytning till arbetet for XR och till
parternas privata relation. | de delar som sérskilt berér P.A.J. och T.L. och
dér de har en klar minnesbild kan instéllningen redovisas. Den
omstandigheten att ett visst pastaende inte sarskilt bemotts ska inte tolkas
som ett vitsordande av det XR anfort.
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Handelseforloppet

Kontakter mellan P.A.J., T.L. och B.L.

P.A.J. och T.L. hade under ménga &r B.L. som chef och hade stort
fortroende for honom. Nar de var anstéllda pa Origo var B.L. vd. Efter
sammanslagningen 2009 blev B.L. affarsomradeschef for
transportavdelningen samt vice vd. B.L. slutade pd XR ar 2013, men de
hade &ven darefter vissa kontakter med varandra.

B.L. kontaktade under hosten 2014 P.A.J. och T.L. och undrade om de var
intresserade av att arbeta for honom, om han startade eget logistikforetag.
P.A.J. och T.L. forklarade att de var intresserade av detta, under forut-
sattning att de inte var involverade i verksamheten sa lange de var anstéllda
hos XR och att de kunde skota sina forpliktelser mot bolaget pa ett fullgott
och korrekt sétt. Det fanns vid denna tidpunkt inget konkret anstéllningser-
bjudande. P.A.J. och T.L. fick i december 2014 besked fran B.L. att det inte
var aktuellt att starta bolag. P.A.J. och T.L. betraktade da fragan som
utagerad. De hade sedan ingen kontakt med B.L. pa flera manader.

I slutet av februari 2015 tog B.L. &ter kontakt med P.A.J. och T.L., nu med
ett erbjudande om deldgarskap. | det lag aven att de skulle borja arbeta pa
Tima, dven om de inte ndrmare diskuterade villkoren. De blev smickrade
over fragan om delagarskap. De trodde att ett delagarskap var forenligt med
deras anstallningsavtal sa lange de inte under anstallningstiden utforde
arbete for det nya bolaget och skotte sina aligganden mot XR till fullo.

Del4garskapet kom att vara endast en ménad. P.A.J. och T.L. var aven efter
att del&garskapet upphort intresserade av att arbeta for Tima, om mdjlighet
skulle uppsta. | syfte att sékra sin framtida férsérjning hade P.A.J. och T.L.
aven efter att delédgarskapet upphort vissa kontakter med B.L. De var under
hela anstéllningstiden noga med att skota sina forpliktelser mot XR.

P.A.J. och T.L. har inte, som kérandeparterna pastatt, varit involverade i
diskussioner om del&garskap och bankkontakter i augusti och september
2014.

Narmare om delagarskapet i Tima

Tima bildades den 2 mars 2015. Initialt hade bolaget fyra deldgare med lika
stora agarandelar; B.L., P.A.J., T.L. och T.A. Det var uttalat att P.A.J., T.L.
och T.A. inte skulle delta i Timas verksamhet eller sitta i styrelsen sa lange
de var anstallda hos XR. Sa blev det ocksa. B.L. ar sedan starten av Tima
ensam styrelseledamot och firmatecknare.
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Den 2 april 2015 sélde P.A.J., T.L. och T.A. sina aktier till B.L., d& de hade
kommit till insikt om att ett delagarskap inte var lampligt s& lange de var
anstéllda hos XR. Tima dgs alltjamt till 100 procent av B.L. Timas aktiebok
avspeglar agarforhallandena korrekt och har upprattats i enlighet med
regelverket. T.L. och P.A.J. var séledes aktieagare endast under en ménad,
mellan den 2 mars och den 2 april 2015. En aktiebok ar en offentlig
handling som ska foras fortlopande. Den ska hallas tillganglig for var och en
som vill ta del av den.

Unionen namnde vid den lokala férhandlingen att T.L. och P.A.J. hade varit
aktiedgare, vilket finns noterat i protokollet. Hur lange deldgarskapet hade
varat diskuterades inte vid férhandlingen. Ombudsméannen hade fatt
information fran medlemmarna att delédgarskapet endast hade varat en kort
period.

Kontakterna med Tima under anstéllningstiden

P.A.J. och T.L. har inte utfort nagot arbete for Tima under den tid de var
anstallda vid bolaget. De var inte delaktiga i diskussionerna och
forhandlingarna, avtalsskrivandet eller avtalstecknandet med Svenska
Foder. Detta skottes enbart av B.L. Under sin tid som anstéllda vid bolaget
var P.A.J. och T.L. inte heller delaktiga i nagra forsok att vérva andra
kunder till Tima eller nagra andra férhandlingar med kunder for Timas
rakning. Aven ovrigt forberedande arbete i Tima skottes av B.L. Det var han
som hanterade alla forhandlingar och andra fragor om att starta detta bolag.

D& P.A.J. och T.L. ville borja arbeta p& Tima, hade de dven efter att
delagarskapet upphdort kontakt med B.L. Med tanke pa att verksamheten var
nystartad, hade de ett intresse av att halla sig uppdaterade om hur
verksamheten utvecklades. Da de fyra inte tidigare hade arbetat
tillsammans, var det viktigt att utveckla de personliga relationerna. | detta
syfte forekom manga kontakter som syftade till att de skulle lara kanna
varandra béttre; sasom fika och 6l pa stan. Bland annat traffades de en helg i
Grebbestad.

P.A.J. och T.L. har inte haft del i uppréttandet av tidplanen, tecknandet av
it-avtal eller tecknandet av kontrakt for hyreslokal.

T.L. och P.AJ. deltog i ett kontaktskapande mote mellan Tima och Svenska
Foder den 28 maj 2015. Vid denna tidpunkt var avtalet med Svenska Foder
redan klart. B.L. kénde inte J.0.S. lika val som de tre arbetstagarna, da hans
tidigare relation var med J.N. Déarfér var alla fyra med vid métet med
Svenska Foder.
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Svenska Foder var mycket angelédget om att affaren med Tima inte skulle bli
kénd forran Svenska Foder hade informerat XR. Detta skedde inte forran
september 2015. Av hansyn till detta vidtog Tima inga atgarder for att varva
andra kunder forran i slutet av 2015.

T.L. och P.A.J. kommer inte ihg om det varit ett méte avseende Tima den 1
mars 2015. Det var i vart fall inget méte dér Svenska Foder deltog. De har
inte vid nagot tillfalle deltagit i nagot telefonmote for Tima med Svenska
Foder. Daremot hade de som anstéllda hos XR ofta telefonmoten med
Svenska Foder i olika fragor.

Avtalet med Svenska Foder

T.L. och P.A.J. var under sin tid som anstéllda hos XR inte involverade i
omforhandlingarna av Svenska Foderavtalet. De hade ingen kunskap om
avtalsférhandlingar pa denna niva eller om avtalets narmare konstruktion. |
sitt arbete som transportledare férhandlade de inte avtal, utan de var endast
behoriga att diskutera enklare prislistor. Ibland var de som logistiker med
vid avtalsforhandlingar pa lagre niva, men da skéttes forhandlingarna av en
chef. Avtalsskrivande skottes av en annan avdelning pa XR.

Det var enbart B.L. som for Timas rakning forhandlade fram och skrev
under samarbetsavtalet med Svenska Foder. Det var Svenska Foder som
presenterade och dverlamnade avtalet inklusive priser till Tima genom B.L.
Savitt T.L. och P.A.J. kinde till, skrev B.L. avtalstexten i samréd med
Svenska Foder. Nagon eller nagra dagar innan avtalet skrevs under den 10
mars 2015 fick B.L. besked att J.N. och J.0.S. skulle vara i Lidkoping nagra
dagar och att de da skulle forsoka hitta en gemensam tidpunkt att skriva
under avtalet.

B.L. kunde pa grund av att han arbetade ute hos kund inte skriva ut avtalet
infor motet den 10 mars 2015 med Svenska Foder. Han kontaktade darfor
T.L. for att fa tillgang till en skrivare. T.L. lovade att de skulle l6sa detta.
Det var inte klart vem av arbetstagarna som skulle skriva ut avtalet, varfor
de hade en dialog om detta. Ingen av dem hade skrivare hemma. T.L.
kontaktade darfor sin dotter, som atog sig att skriva ut avtalet pa sin
arbetsplats. P.A.J., T.A. och T.L. samlades efter arbetsdagens slut den 10
mars 2015 hemma hos T.L. i Lidkdping. Dér invéntade de B.L. som hade
avtalet pa en sticka. Nar denne kom till T.L. akte de till dotterns arbetsplats
dar avtalet skrevs ut. Darefter akte T.L., P.A.J. och T.A. tillbaka hem till
T.L. B.L. akte ivag ensam for att mota Svenska Foder och skriva pa avtalet.
Motet med Svenska Foder skedde saledes inte hos T.L. Narvarande vid
motet med Svenska Foder var enbart de tre personer som skrev pa avtalet:
B.L. for Tima samt J.N. och J.O.S. for Svenska Foder.
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P.A.J. och T.L. har inte deltagit i ndgra méten med Svenska Foder for Timas
rakning efter den 31 maj 2015. De hade déaremot under skordeperioden
regelbundna avstdmningsmoéten med Svenska Foder for XR:s rakning.
Dessa moten behovde ofta ske pa kvallstid pa grund av den hdga
arbetsbelastningen under skordetiden.

Overtid

T.L. arbetade under perioden mars—maj 2015 mellan 14,5 och 31,5 timmar
overtid per manad. | juni 2015 arbetade han 44,5 timmar 6vertid och under
skordetiden augusti och september 2015 arbetade han 62,5 respektive 67,5
timmar 6vertid. Overtid finns redovisad dven for évriga manader under
perioden. P.A J. arbetade minst lika mycket, troligen mer, dvertid under
denna period. Att P.A.J. och T.L. arbetade mycket évertid fram till dess att
deras anstallningar hos XR upphorde visar att P.A.J. och T.L. pa ett
fortjanstfullt satt fullgjorde sina aligganden mot XR under hela
anstallningstiden.

Moten har hallits for XR:s rakning

T.A. var T.L:s och P.A.J:s narmaste chef och de tre hade for sitt arbete hos
XR under den aktuella tiden tata kontakter genom sms och olika méten. Nar
uttrycket “vi” anvands i sms syftar detta ofta pa arbetstagarna i deras
egenskap av anstéllda vid XR.

Arbetet pa avdelningen Agro var mycket stressigt och P.A.J. och T.L.
arbetade mycket 6vertid. Det var vanligt att de holl méten med T.A. efter
den ordinarie arbetsdagens slut. Motena skedde ofta per telefon fran
bostaden eller fysiskt hemma hos négon av dem. Sarskilt P.A.J. och T.A.
hade ofta kvallsméten. Motena rorde ofta fragor om prislistor. Méotet den 9
mars 2015, konversationen den 23 mars 2015 avseende framtida méten och
motet den 9 juli 2015 avsag alla sddana jobbmaoten for XR med T.A.

Den 23 mars 2015 framférde P.A.J. per sms till T.A. att de kanske skulle
hoppa éver veckans kvallsmoten. P.A.J. svarade en minut senare och
patalade for T.A. att det annars var tisdag eller torsdag som var aktuellt for
kvallsmoten. Dérefter hade T.A. och P.A.J. en konversation avseende att de
behdvde traffas for att spika de arbetsuppgifter som de behdvde utféra i en
att gora-lista” samt bestdamma vilka dagar de kunde traffas. Konversationen
avsag aktiviteter for XR.

Upprattandet av tidplanen och utvecklingen av verksamheten i Tima

T.L. och P.A.J. har inte varit delaktiga i framtagandet av den s.k. tidplanen
och saknade kdnnedom om den.
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Motet om inkOp av transportledningssystem

T.L. var den 15 april 2015 med nar B.L. och T.A. traffade G.B. Det var ett
kortare mate for att etablera kontakt och det férekom inte ndgon férhandling
eller avtalsdiskussion vid motet. T.L. var inte aktiv vid motet.

Diskussion om T.A:s semester

T.L. och P.A.J. hade den 7 och 8 maj 2015 en diskussion om T.A:s planer
att ta sex veckors semester i bdrjan av 2016. Planerna oroade dem, eftersom
de visste att Tima skulle ha fa anstallda. De skickade darfor ett forslag pa ett
annat upplagg till B.L. och T.A. Forslaget gick ut pa att T.A. i stallet skulle
ta ut langledigheten under senhdsten 2015, da han alltjamt var anstalld hos
XR. Av konversationen framgdr att T.L. och P.A.J. var bekymrade Gver hur
de skulle ta upp semesterfragan med T.A., som vid denna tidpunkt var deras
chef. De ansag bada att det vore en bra idé om T.A. tog ut semestern under
senhdsten nér skorden var dver. Syftet med diskussionen var att forebygga
en ohallbar arbetssituation i borjan av 2016. Den 8 maj 2015 fortsatte P.A.J.
och T.L. diskussionen om T.A:s semester. De pratade med T.A. och tog
aven upp fragan med B.L., for att forscka fa honom att 6vertyga T.A. om att
tidigarel&dgga sin ledighet. Ett argument som anvandes var att T.A. under
hosten skulle ha intjanad semester och fa 16n under ledigheten, vilket han
inte skulle fa i borjan av sin anstéllning vid Tima. Diskussionen visar ocksa
att P.A.J. och T.L. befann sig i en underordnad situation i férhallande till sin
davarande chef T.A. och framtida chef B.L. De lyckades inte fa B.L. att
gora gemensam sak med dem och Overtyga T.A. om att &ndra semestern.
T.A. tog ut langledigt under januari 2016.

Hyresavtalet m.m.

T.L. och B.L. hade den 4 maj 2015 en sms-konversation om ett besok i en
mojlig lokal. T.L. talade om fér B.L. att han inte ville félja med och titta pa
den da aktuella lokalen. B.L. forklarade att han gérna ville att T.L. skulle
folja med, varvid T.L. svarade att han avstod och att han hade hittat en
person med en lamplig lokal. Personen var T.L:s barndomskamrat J.G. Den
lokal som B.L. tittade pa dgdes av Svenska Foder, vilket var orsaken till att
han i sms:et ndmnde Svenska Foder. Den lokalen var dock inte lamplig for
Timas verksamhet, varfor en av J.G:s lokaler i stéllet blev aktuell.

Den 22 juni 2015 besokte T.L. och P.A.J. den lokal som B.L. funderade pa
att hyra for Timas rakning. For B.L. var det viktigt att de som blivande
arbetstagare ansag att lokalen var lamplig for Timas verksamhet. Vid
besoket fordes inga forhandlingar. Dessa holls senare av B.L., som &ven
skrev under hyresavtalet.
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Lagerhuset

Den 4 juni 2015 hade T.A. och T.L. ett méte med Lagerhuset. Motet skedde
for XR:s rakning. Ett sadant méte brukade hallas varje var for att géra en
avstamning infor skorden. Motet borjade efter lunch. Som underlag infor
motet hade de med sig den prislista som gallde mellan parterna. Moétet var
klart vid 16-tiden. Det férekom inga férhandlingar avseende Tima vid motet
och B.L. var inte med pa motet.

Efter motet kdnde T.L. att deras relation med foretradarna for Lagerhuset
var mycket bra och att det d&rfor fanns goda forutsattningar for att Tima
senare skulle kunna fa avtal med Lagerhuset. Denna goda kénsla férmedlade
han i ett sms till B.L. Meddelandet visar att det var viktigt for T.L. att visa
sig duktig for sin tidigare och framtida chef B.L. Hosten 2015 inledde B.L.
forhandlingar med Lagerhuset om ett samarbete. Det var enbart B.L. som i
september 2015 forhandlade avtalet med Lagerhuset och som den 26
november ingick detta avtal.

Hemsidan

Webbftretaget Entos publicerade under nagra dagar i oktober 2015 av miss-
tag en testversion av Timas hemsida. Tima bedrev da annu inte nagon verk-
samhet. Den riktiga hemsidan publicerades forst i borjan av 2016, i samband
med att verksamheten drog igang. Att det var en testversion som publicera-
des i oktober framgar bl.a. av att den saknar bilder och kontaktinformation.
Vidare innehdller testversionen felaktigheter sésom att P.A.J., T.L., och
T.A. utpekas som partners (som dock i och for sig inte & synonymt med
deldgare), de som anges som arbetstagare &nnu inte hade borjat arbeta hos
Tima och att sju kunder presenteras vid en tidpunkt da Tima annu inte hade
nagra kunder da ingen verksamhet bedrevs. Den riktiga hemsidan
presenterar fem kunder.

P.A.J. och T.L. var inte delaktiga i arbetet med att géra en hemsida for
Tima. Det var B.L. som tog fram underlag for hemsidan och som hade
kontakt med foretaget Entos, som konstruerade hemsidan.

Skotte sina alagganden gentemot XR hela anstallningstiden

P.A.J. och T.L. fullgjorde sina skyldigheter gentemot bolaget under hela
anstéllningstiden och anstrangde sig for att gora ett fullgott jobb. Vid olika
former av kundméten for bolagets rikning, t.ex. logistikméten, var P.A.J.
och T.L. mycket noga med att agera for att tillvarata XR:s intressen. De
forsokte inte varva kunder till Tima.



32

P.A.J. och T.L. sade upp sig frdn XR den 18 september 2015 och féreslog
den 27 november 2015 som sista anstallningsdag. Bolaget bekréftade
uppségningarna och P.A.J. och T.L. arbetade kvar t.o.m. den 27 november
2015. Ut6ver de tre arbetstagarna sade ytterligare tva transportledare pa
Agro upp sig i mitten av september for att borja arbeta hos Tima. XR kande
under uppsagningstiden till att alla arbetstagarna skulle bérja arbeta for
Tima och bolaget undersokte P.A.J. och T.L:s datorer och telefoner. Vidare
fick bolaget kannedom om delégarskapet (som egentligen da var avslutat)
senast den 16 oktober 2015 genom den felaktiga hemsidan. Bolaget kan inte
ha sett detta som négot allvarligt lojalitetsbrott, da det 14t P.A.J. och T.L.
arbeta som vanligt under uppséagningstiden. Daremot svartmalades de pa
bolagets intranat. Trots detta fortsatte de att lojalt utféra sina arbetsuppgifter
under hela uppségningstiden.

Inte brott mot foretagshemlighetslagen

XR hade en mapp som kallades H-mappen och som alla eller flertalet som
arbetade med administration, i vart fall alla pa transportavdelningen, hade
tillgang till. I den mappen fanns prislistor och avtal som undermappar for
alla kunder. Det gar inte att utifran informationen som karandeparterna lagt
fram i malet avgora i vad man filerna i mappen om Svenska Foder utgor
foretagshemligheter.

P.A.J. och T.L. har inte utnyttjat eller réjt nagra av XR:s
foretagshemligheter. Inte heller har de haft kinnedom om nagot obehorigt
angrepp. De fick forst i samband med tvisteférhandlingarna kdnnedom om
den pastadda nedladdningen fran T.A:s dator.

XR:s pastadda skada

Det foreligger ingen kausalitet mellan det begransade lojalitetsbrott som
P.A.J. och T.L. gjort sig skyldiga till och XR:s pastadda ekonomiska skada.

Att i princip alla arbetstagare pa Agro och manga andra arbetstagare hos XR
slutade under 2015 (och &ven 2010) har orsakat XR kostnader. Under aren
2013-2016 slutade i vart fall elva transportledare, varav fem pa Agro. Aven
saljare, trafikchefen for gods och tva affarsomradeschefer lamnade XR
under perioden. Detta ar nagot som har paverkat kundernas val av aktor. Det
har saledes funnits manga orsaker till att kunder lamnat XR. Eftersom detta
ar ett tillatet handlande kan XR inte fa nagon ersattning for de merkostnader
som personalomsattningen kan ha medfort.

Svenska Foder hade avslutat avtalsrelationen med XR dven om avtal inte
hade ingatts med Tima. Orsaken till uppsagningen var att Svenska Foder



33

ville fa en mer intresserad och aktiv avtalspart. En pagaende avtalsrelation
ar ingen garanti for att ett nytt avtal kommer att ingas.

XR bildades 2009. Innan bolaget bildades hade dess nuvarande dotterbolag
Origo en mangarig avtalsrelation med Svenska Foder. Initialt delades ansva-
ret for Svenska Foder mellan fyra aktorer, varav Origo var en. Antalet parter
i avtalet minskades med tiden till att bli tva: GDL och Origo. GDL hade ett
storre geografiskt ansvar och ansvarade for fler av de stora jordbruken.
Aven da XR tradde in som avtalspart 2009 delades ansvaret med GDL,
enligt i stort sett samma premisser.

Séasom vd for Origo var B.L. den som ansvarade for kontakterna med
Svenska Foder. Aven efter att XR tagit 6ver Svenska Foder-avtalet var B.L.
den som till stor del skotte kontakterna med Svenska Foder. Under denna tid
ansag Svenska Foder att kontakterna med XR:s ledning fungerade mycket
bra. B.L. var aven delaktig i forhandlingarna med Svenska Foder infor sista
forlangningen av avtalet.

Under avtalsperioden 2013-2015 forsamrades Svenska Foders relationer
med XR:s ledning, som dessutom byttes ut vid flera tillfallen. Svenska
Foder upplevde att det fanns ett ointresse fran XR:s ledning, som ledde till
att det inte skedde nagon utveckling av avtalet. Missnojet gjorde att Svenska
Foder ville sédga upp avtalet med XR. Daremot var Svenska Foder i stort sett
nojt med utférandet av uppdraget.

Svenska Foders missnéje med XR:s ledning, kombinerat med de mangariga
och goda relationerna med B.L., ledde till att de hdsten 2014 borjade
diskutera forutsattningar for ett eventuellt framtida samarbete. Diskuss-
ionerna kom i gang pa allvar i bérjan av 2015. Svenska Foder gav B.L. sitt
avtal med XR, med dartill fogade prislistor. Med detta som bas diskuterade
parterna hur det nya avtalet skulle vara uppbyggt.

De priser som parterna kom dverens om var nagot hogre an vad som géllde
enligt Svenska Foders avtal med XR. Det var saledes inte fraga om nagon
prisdumpning. | gengéld kom parterna 6verens om att aktivt verka for att
effektivisera Svenska Foders logistik, for att pa sikt astadkomma lagre trans-
portkostnader. Tima tog dessutom ansvar for ett nagot storre geografiskt
omrade an XR. Det avtal som Tima traffade med Svenska Foder motsvarade
saledes inte det avtal som XR hade. Forandringarna i avtalet var ett resultat
av Svenska Foders dnskningar om avtalsutveckling, dvs. samma skal som
ledde till att avtalet med XR inte forlangdes. Det forandrade avtalet visar
ocksa tydligt att langa avtalsrelationer inte ar nagon garanti for ett oforand-
rat avtal, dd GDL trots en lang avtalsrelation fick en viss minskning av sitt
ansvarsomrade.
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Sammanfattningsvis kan anforas att det utbredda missndjet saval hos
Svenska Foder som bland den davarande personalen pa Agro talar for att
XR:s avtal med Svenska Foder inte hade forlangts, &ven om nagot avtal inte
hade traffats med Tima. | vart fall skulle avtalet inte ha forlangts med mer
an ett ar. B.L:s agerande innebar inget lojalitetsbrott eller brott mot
foretagshemlighetslagen. Den ekonomiska skada som XR kan ha drabbats
av till foljd av att bolaget forlorade Svenska Foder som kund, skulle alltsa
ha drabbat bolaget dven férutan de ageranden som kan laggas P.A.J. och
T.L. till last som brott mot deras lojalitetsplikt.

| vart fall & den av kérandeparterna uppgivna ekonomiska forlusten for hogt
berdknad. Det gar dock att utifran XR:s egen information dra slutsatsen att
deras berdkning av den ekonomiska skadan ar felaktig. XR-koncernen hade
enligt de tva senaste arsredovisningarna omkring 150 anstallda, varav 41 vid
moderbolaget. Nettoomséattningen for koncernen varierade de tre senaste
aren mellan 830 och 870 miljoner kr och vinsten varierade mellan 3,5 och
15 miljoner kr. Moderbolagets omséttning varierade de tre senaste aren mel-
lan 620 och 650 miljoner kr och vinsten var fem till sex miljoner kr. Pa
avdelningen Agro arbetade omkring sju anstallda. Det ar orimligt att vinsten
for de sju anstallda pa Agro skulle utgéra omkring halften av moderbolagets
vinst. Detta sarskilt som moderbolagets resultat i procent av nettoomsatt-
ningen i snitt uppgick till 0,85 procent under aren 2013-2015. Samma netto-
resultat beraknat pa en omsattning pa 65 miljoner ger ett resultat om

552 500 kr per ar. Aven denna uppskattning av den ekonomiska vinsten
synes for hég utifran P.A.J:s och T.L:s kdnnedom om Agros tidigare
vinstnivaer och med beaktande av att Agro hade fler kunder &n Svenska
Foder.

| intern information fran XR till dess anstéllda daterad den 2 oktober 2015
skrev XR:s davarande styrelseordforande féljande avseende forlusten av
kunden Svenska Foder, namligen att det "&r stora faktureringsvolymer som
paverkas, men for foretaget i sin helhet har det en hanterbar paverkan da
foretagets intakter styrs av provisionsnivan.” Det ar saledes stor skillnad
mellan XR:s omséttning fran en viss kund och dess intakter. Fran intéakterna
maste darefter samtliga kostnader for verksamheten dras av, for att fa fram
utebliven vinst. Aven detta visar att den pastadda uteblivna vinsten ar for
hogt beraknad.

Manga av de kunder som karandeparterna uppger att XR forlorade (utover
Svenska Foder) var nya eller hade valdigt lag omsattning 2010. De var sale-
des inte, sdsom karandeparterna pastar, historiskt trogna kunder. Flera av
kunderna visade en vikande omsattning redan 2015, vilket motséger att for-
lusten av kunder skulle bero pa att XR forlorade avtalet med Svenska Foder.
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Vad galler 6vriga yrkade kostnader for andra uteblivna kunder, egen arbets-
tid, annonskostnader och undersékningskostnader har inte sambandet med
det uteblivna avtalet med Svenska Foder 6verhuvudtaget utvecklats. Agro
hade inga formella avtal med nagra andra kunder dn Svenska Foder. Bolaget
har savitt P.A.J. och T.L. vet inte forlorat ndgra kunder pé& grund av den
uteblivna affaren med Svenska Foder. De flesta kunder har avtal eller
kundrelationer med flera logistikleverantorer parallellt. Annonskostnader &r
nagot naturligt och genererar normalt aven intékter, varfor dessa inte ska ses
som en kostnad i detta sammanhang. Bolaget har bl.a. erhallit ett nytt
tvaarigt avtal med Cementa under sommaren 2016. Vidare ar det skaligt att
anta att det faktum att bolaget flyttade till annan ort varen 2016 samt den
personalomsattning bolaget haft har paverkat bolagets vinst negativt.

Vidare innebar det faktum att samtliga fem logistiker som var inriktade mot
lantbruk sade upp sig i september 2015 att XR forlorade mycket samlad
kompetens och erfarenhet, vilket i sig paverkar l1dnsamheten negativt. Perso-
nalens erfarenhet ar viktig for att uppdragen ska kunna utforas pa ett resurs-
effektivt satt, t.ex. for att undvika tomkdrningar. Uppdraget for Svenska
Foder skulle svarligen kunna utforas utan den samlade kompetens som
dessa logistiker pa Agro besatt, da de har arbetat med uppdraget under lang
tid. XR angav féljande i forhandlingsframstéllan till Unionen den 22
december 2015.

”Trots de misstankar som fanns mot de fem beslutade XR Logistik att
lata dessa arbeta kvar eftersom man for att kunna fullgora avtalet gente-
mot Svenska Foder hade behov av dessa tjanster.”

Arbetstagarnas missnoje med XR:s ledning och den forestaende flytten av
kontoret, gor att det efter Svenska Foders uppségning av avtalet hade varit
mycket latt for en annan aktor att locka till sig personalen pa Agro i syfte att
fa uppdraget, om inte nytt avtal redan hade ingatts med Tima.

| 6vrigt hanvisas i denna del till vad Tima har anfort.

T.A.
Sammanfattning av grunderna

T.A. har inte under pagaende anstallning bedrivit med XR konkurrerande
verksamhet.

T.A. har inte under anstallningstiden eller efter anstéllningens upphérande
obehdrigen rojt eller utnyttjat foretagshemligheter hos XR.
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Den lista med informationskategorier som XR har pastatt utgér bolagets
foretagshemligheter &r inte foretagshemligheter enligt legaldefinitioneni 1 8
foretagshemlighetslagen.

XR har inte lidit nagon ersattningsgill ekonomisk skada pa grund av att T.A.
under anstallningstiden skulle ha agerat illojalt eller konkurrerat med XR.
Det finns inget samband mellan det pastadda brottet mot
foretagshemlighetslagen och det ekonomiska bortfall som XR pastar sig ha
orsakats. Skadans storlek kan inte vitsordas.

Handelseforloppet

T.A. anstélldes hos XR den 1 mars 2013 som transportledare och séljare.
Anstéllningen avslutades den 27 november 2015 och han bdrjade hos Tima
den 1 december samma ar.

Inledande kontakter med B.L.

Under hosten 2014 och varen 2015 kontaktades T.A. av B.L. med en
forfragan om han var intresserad av att borja arbeta med B.L. i ett bolag som
denne avsag att starta. B.L. och T.A. var bekanta med varandra sedan
tidigare.

B.L. beréattade att syftet med det av honom tankta bolaget var att inleda ett
samarbete med Svenska Foder. B.L. redogjorde for sina diskussioner med
Svenska Foder och i januari 2015 erbjods T.A. anstélining och del&garskap i
det bolag som B.L. avsag att bilda. T.A. fick d&ven besked om att B.L.
lamnat motsvarande erbjudande till P.A.J. och T.L.

Efter vissa forhandlingar forklarade T.A. och de tva andra arbetstagarna sig
positiva till B.L:s forslag. Eftersom avtalet med Svenska Foder enligt B.L.
inte skulle borja gélla forran tidigast den 1 januari 2016 och da det
dessforinnan inte skulle bedrivas nagon faktisk verksamhet i bolaget,
avvaktade T.A. med att avsluta sin anstélining hos XR till slutet av
november 2015.

Kopiering av XR:s avtal m.m.

T.A. kopierade den 24 februari 2015 XR:s avtal med Svenska Foder jamte
bilagor till ett USB-minne. Han har dven tidigare kopierat filer till ett USB-
minne for att kunna arbeta med filerna pa distans. Avtalet jamte bilagor med
Svenska Foder har T.A. i detta fall endast anvant som en plattform/mall.
Bakgrunden ar féljande.
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J.N., som 2015 var vd for Svenska Foder, traffade B.L. i samband med att
B.L. holl utbildning. J.N. och B.L. kdnde varandra sedan tidigare. B.L. hade
bl.a. varit anstélld hos XR. J.N. forklarade for B.L. att han var missnéjd med
XR och att han inte var intresserad av att fortsatta samarbetet med XR,
varvid idén vacktes av B.L. att starta ett bolag och inleda ett samarbete med
Svenska Foder. J.N. stéllde sig positiv till iden. J.N. och B.L. férhandlade
om ett samarbete. J.N. pa Svenska Foder tillnandaholl B.L. en papperskopia
av avtalet mellan Svenska Foder och XR. Det avtalet lag sedan till grund for
forhandlingarna och diskussionerna mellan J.N. och B.L.

Efter att J.N. och B.L. kommit 6verens om alla villkoren for ett samarbete,
som saledes i huvudsak byggde pa det avtal som Svenska Foder hade med
XR, atog sig B.L. att ta fram ett skriftligt avtal med de villkor som parterna
kommit 6verens om for undertecknande. B.L. bad T.A. att skriva avtalet
utifran den kopia av Svenska Foders avtal med XR som J.N. pa Svenska
Foder gett B.L. T.A. informerades i 6vrigt om vad B.L. och J.N. kommit
overens om och som avvek fran avtalet med XR.

| stéllet for att skriva av kopian av avtalet med bilagor som J.N. gett B.L.
och pa sa satt skapa ett helt nytt dokument fran grunden, valde T.A. det mer
praktiska och mindre tidskravande séttet att anvédnda motsvarande avtal som
redan fanns hos XR i systemet som mall/plattform. Avtalet med bilagor i
systemet var samma som det avtal med bilagor som J.N. hade 6verlamnat
till B.L.

T.A. har saledes endast anvant sig av XR:s avtal med Svenska Foder som en
mall/plattform for att justera och &ndra i for att skapa det skriftliga avtal
med de nya villkoren som skulle undertecknas av Svenska Foder och Tima
Logistik. T.A. har darmed inte rojt eller utnyttjat nagon foretagshemlighet
tillhdrande XR.

Delégarskap i Tima

T.A. var under en kortare tid delégare i Tima. Han erbjods deldgarskap av
B.L. och tackade ja till erbjudandet. Efter att han blivit deldgare men annu
inte paborjat sin anstéllning hos Tima fick han kdannedom av en jurist om att
det var olampligt att dga aktier i Tima till dess T.A. i vart fall avslutat sin
anstallning hos XR. Fragan om eventuellt nytt deléagarskap i Tima &r en
fraga mellan honom och B.L. och sannolikt beroende delvis pa utgangen av
den pagaende tvisten med XR. T.A:s kop, d4gande och forsaljning av aktier i
Tima har inte inneburit nagon ekonomisk skada for XR.
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Overtid

Att T.A. inte rapporterat nagon évertid under perioden mars—juni 2015 beror
pd att han under perioden inte haft ratt till nagon sarskild dvertidsersattning.

Moten utanfor ordinarie arbetstid

Det har forekommit ett stort antal méten utanfor ordinarie arbetstid mellan
T.A., P.AJ. och T.L. fér XR:s rakning. Arbetsbelastningen var hog. T.A.
arbetade mycket évertid. Sérskilt P.A.J. och T.A. hade ofta kvallsmaten.
Framforallt var det fragor rérande prislistor som avhandlades dem emellan.
Motena har varit for XR:s rakning.

Det har darutéver forekommit moten mellan T.A., P.A.J., T.L. och B.L.
infor och efter att B.L. bildade Tima. Vid métena har B.L. lamnat
information om vad som hénder géllande Tima och métena har i huvudsak
varit av social karaktdr med anledning av att de skulle komma att arbeta
ihop i Tima.

De sms som hanfor sig till olika moten dem emellan, kan saledes antingen
avse moten for XR:s rékning eller moten som inte varit for XR:s rékning.

T.A. har inte deltagit vid nagot mote med Svenska Foder den 10 mars 2015.
Daremot har han varit B.L. behjalplig med att skriva ut avtalet infor B.L:s
mote med Svenska Foder den aktuella dagen.

T.A. var narvarande pa ett mote den 28 maj 2015 med Svenska Foder for
Timas rékning. Motet var av social karaktar med anledning av att Tima och
Svenska Foder skulle komma att samarbeta fr.o.m. den 1 januari 2016.

De moten som holls med Svenska Foder i maj och augusti 2015 dgde rum
for XR:s rékning. T.A:s minnesbild, som han stdmt av med J.O.S., &r att
motet som avses i mejlet den 29 augusti 2015 inte blev av.

Tidplanen

T.A. har inte skapat den s.k. tidplanen. Han har sparat den efter att han fatt
den av B.L.

Kontakter om transportledningssystem

T.A. har under pagaende anstallning hos XR haft sms-kontakt med G.B.
betraffande transportledningssystem. T.A. har vid ett tillfélle traffat G.B.
tillsammans med B.L. Det var savitt T.A. kan komma ihag i Skévde den

15 april 2015 och huvudsyftet var att introducera B.L. och G.B. for varandra
med anledning av att Tima skulle skaffa ett datasystem. Syfte med
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kontakterna var att hjalpa B.L. att skaffa ett bra datasystem for Tima. T.A:s
agerande har inte inneburit nagon ekonomisk skada for XR.

Mote och avtal med Lagerhuset 2015 m.m.

Motet och forhandlingen 2015 med Lagerhuset har uteslutande skett for
XR:s rakning. T.A. har inte under pagaende anstéllning hos XR fort nagra
forhandlingar eller samtal med Lagerhuset for Timas réakning.

T.A. har 6ppnat dokumentet “Transportavtal mellan XR Logistik AB och
Varasléttens Lagerhus.docx” med anledning av méte med Lagerhuset for
XR:s rakning. Dokumentet innehaller en prislista. Han har for XR:s rakning
aven Oppnat andra dokument betraffande Lagerhuset.

Ekonomisk skada

| denna del hanvisas till vad Tima har anfort.

Tima
Sammanfattning av grunderna

Tima har inte i strid med féretagshemlighetslagen obehorigen nyttjat eller
rojt nagra foretagshemligheter som tillhér XR. Tima har saledes inte vidtagit
nagra skadestandsgrundande handlingar.

Den lista med informationskategorier som XR har pastatt utgor bolagets
foretagshemligheter &r inte foretagshemligheter enligt legaldefinitioneni 1 §
foretagshemlighetslagen.

Under alla forhallanden har Tima i samband med forhandlingarna och
avtalstecknandet med Svenska Foder inte obehdrigen utnyttjat sadan
information som utgors av XR:s pastadda foretagshemligheter.

Tima har saledes inte vidtagit nagra skadestandsgrundande handlingar.
Nagon skada kan heller inte ha uppstatt. Det ska harvid bl.a. noteras att det
ar Timas uppfattning att eventuell forlust av kunder bl.a. beror pa XR:s eget
hanterande av kunder.

Bakgrund och handelseforloppet

B.L. har arbetat inom logistikbranschen sedan 1989. Han har bl.a. arbetat
med Svenska Foder sedan 2002. Han hade lang erfarenhet och stor
kannedom om sakforhallandena i branschen. Efter att han 2013 lamnade
XR, arbetade han som konsult.
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Under andra halvaret av 2014 traffades B.L. och J.N. i samband med ett
forsaljningsmote. J.N. var da vd for Svenska Foder. Det &r allmant kant
inom branschen att Svenska Foder och XR hade en avtalsrelation rorande
transporter. J.N. berattade bl.a. att han som foretradare for Svenska Foder
ifragasatte om XR var ratt bolag att ha en avtalsrelation med. J.N. och B.L.
initierade tillsammans diskussioner om en eventuell framtida avtalsrelation
mellan Svenska Foder och ett framtida bolag. Diskussionerna under 2014
ledde inte till nagra konkreta resultat.

Diskussionerna aterupptogs i bérjan av 2015. B.L. var drivande och
initiativtagare i affaren och kunde dven forma rétt nyckelpersoner att acc-
eptera anstallning hos Tima. Tima lyckades genom B.L:s tidigare
branschkunskap och sedan aratal uppbyggda affarsnatverk, bl.a. hos den
verkstéllande ledningen pa Svenska Foder, skapa fortroende for att det
nystartade bolaget skulle utféra uppdraget pa ett battre sétt &n XR eller
annan leverantor skulle kunna leverera.

Avtalet med Svenska Foder foregicks av en sedvanlig forhandling om pri-
ser, villkor, omrade m.m. Férhandlingarna fordes mellan B.L. och J.N. De
tva gick igenom priser for 100 olika typer av transporter. Informationen om
davarande prislage, villkor och omrade som var foremal forhandling m.m.
tillhandaholls av Svenska Foder och var i stora delar aven allmant kénd
inom branschen. Den information som Svenska Foder tillhandaholl var
tillracklig for att na en 6verenskommelse parterna emellan. Avtalet gallde
fran den 1 januari 2016 och det &r sdledes helt irrelevant om det forelegat
bakomliggande formler eller inte eftersom dessa inte hade nagon betydelse
for valet av Tima som leverantor. | slutdndan &r det Svenska Foder som
sjalvt valt att inleda férhandlingar och sedermera teckna avtal med Tima.
Avtalet kom att avvika fran XR:s avtal bl.a. genom att priset var hogre och
att avtalets geografiska omrade utstracktes.

| samband med férhandlingen har inte nagra foretagshemligheter tillhériga
XR vare sig obehdrigen rojts eller utnyttjats av Tima. Det radde inte nagon
kunskapsidentitet mellan arbetstagarna och Tima. T.A. har inte réjt nagon
foretagshemlig information for Tima. Inte heller har sadan information
utnyttjats eller rojts for Timas rakning under forhandlingarna. Det radde inte
nagon kunskapsidentitet mellan honom och Tima.

Avtalet mellan Svenska Foder och XR, inklusive prisuppgifterna och pris-
sattningsmodellerna dari, har tillhandahallits av Svenska Foder. De bakom-
liggande formlerna i en Excel-fil har inte varit en forutsattning for Timas
avtal med Svenska Foder. Dessa utgor inte foretagshemligheter och har i
vart fall inte rojts eller utnyttjats av Tima. Dessa eventuella formler har inte
anvants som ett verktyg i férhandlingen och prisnivan bestamdes utifran en
forhandling dar parterna 6verenskom om en generell niva som Gversteg den
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niva som enligt uppgift fran Svenska Foder gallt enligt XR. Detta var inte en
avancerad prisférhandling och det var inte en prispress eller anpassade bud
som var i fokus for forhandlingen, utan kunden bedémde att Tima skulle ha
béattre forutsattningar &n XR att utveckla och forbéattra verksamheten.
Svenska Foder ville fa en mer intresserad och aktiv avtalspart. Svenska
Foder var bl.a. aven kritisk till hur ledningen fungerade pa XR.

Som en foljd av att Svenska Foder och Tima traffat avtal om utférande av
transporter, sade Svenska Foder upp avtalet med XR.

| vrigt aberopas vad Gvriga svaranden har anfort i for Tima vasentliga
delar.

Ekonomiskt skadestand
Allmant

XR har inte drabbats av nagot uteblivet tackningsbidrag eller annan forlust
till foljd av de pastadda skadegdrande handlingarna. Karandeparterna har
bevisbordan for att XR orsakats ekonomisk skada till foljd av de pastadda
skadegrundande handlingarna. Deloittes utredning ar sa bristfallig och ska-
deberdkningen har sa manga osékerheter att den inte kan ligga till grund for
berakning av det ekonomiska skadestandet. Det gar inte att utlasa vilka kon-
troller eller undersokningar som Deloitte har gjort. Det framgar inte vilka
dokument eller vilka personers information som Deloitte har baserat skade-
utlatandet pa. Utlatandet ar helt baserat pa XR:s subjektiva bedomningar
och pastaenden i alla delar, sasom illojalitet, brott mot foretagshemlighetsla-
gen, forlorade kunder, kausalitet, omséattning, och kostnader m.m. Inte heller
framgar vilket agerande som pastas ha orsakat respektive skada. Det gar
saledes inte att narmare bemota skadeutlatandet, sarskilt med anledning av
att utlatandet i alla centrala delar helt saknar verifierbara kéallor.

Det forsta av Deloittes yttranden &r daterat den 14 december 2016 och &r
saledes uppréttat efter det att stamning utfardats och efter att malets forsta
muntliga forberedelse hallits. I utlatandet anges uttryckligen att det inte
gjorts nagon juridisk bedémning avseende pastatt agerande, trots att en
bedémning av skada forutsatter att man vet vad ett skadestandsgrundande
agerande bestar i. Skadeutlatandet baserar sig vidare helt pa av XR lamnade
uppgifter. Detta gor sammantaget att bevisvardet av utlatandet ar forsum-
bart.

Eftersom kdrandeparterna inte lagt fram den utredning som varit mojlig
finns det inte forutsattningar for Arbetsdomstolen att tillampa 35 kap. 5 8
rattegangsbalken.
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Orsakssamband

Det finns inget skadestandsréttsligt relevant orsakssamband mellan de
pastadda skadestandsgrundande handlingarna och den pastadda ekonomiska
forlusten. Deloittes utlatanden innefattar ingen bedomning av om det fore-
ligger ett sadant orsakssamband. I utldtandena sammanblandas skada pa
grund av pastadd illojalitet av arbetstagarna, och skada pa grund av réjande
och utnyttjande av foretagshemligheter. Utlatandena séger inte nagot om
skada orsakad av Tima eller vilken del av skadan som kdrandeparterna
menar skulle vara hanférlig till Timas agerande. Utlatande avser endast “de
tidigare anstalldas agerande”, och séledes inte Timas agerande.

Det som ké&randeparterna lagger Tima till last — att bolaget r6jt och utnyttjat
filerna i mappen Svenska Foder” — har inte orsakat XR nagon ekonomisk
forlust.

Deloittes utlatanden har inte beaktat konkurrerande skadeorsaker. En orsak
till att XR lidit ekonomiska forluster kan vara att manga anstéallda har avslu-
tat sina anstallningar hos XR under saval 2015 som 2016. Den omstandig-
heten att anstéllda avslutar sina anstéllningar ger inte ett bolag ratt till ersatt-
ning for eventuell skada darav. Detta galler saval de tre arbetstagare som ar
aktuella i malet, som andra anstéllda som slutat.

Forlusten av Svenska Foder

Att avtalet mellan XR och Svenska Foder upphdrde beror inte pa de
pastadda skadestandsgrundande handlingarna. Svenska Foder var ute efter
en annan leverantor av transporttjanster.

Att Svenska Foder valde att sluta avtal med Tima i stallet for med XR
hangde samman med B.L:s arbete och person. J.N. pa Svenska Foder hyste
stort fortroende for hans ledarskap, unika och djupa branschkunskap samt
personliga renommé. B.L. hade ett antal ars erfarenhet som ekonomichef,
tidigare verkstallande direktor i Origo och tidigare styrelseledamot, vice
verkstallande direktor och affarsomradeschef respektive Key Account
Manager avseende transport i XR. Det var val kant i branschen att Svenska
Foder var kund till XR och vilka som var transportledare hos XR. Det var
med anledning av B.L:s arbete, och att B.L./Tima erbjod de tre
arbetstagarna anstallning hos Tima, som Tima fick fortroendet att kora at
Svenska Foder. Avtalet mellan Svenska Foder och Tima hade traffades aven
utan de pastadda skadestandsgrundande handlingarna.

Om avtalet mellan XR och Svenska Foder hade foérlangts — vilket bestrids —
hade detta forlangts med ett ar, inte tre ar som karandeparterna pastar. Detta



43

foljer av avtalet mellan XR och Svenska Foder som foreskriver en automa-
tisk forlangning om tolv manader.

Uppgifterna om omséttningsbelopp ar helt baserat pa XR:s information,
utan nagon utredning fran Deloittes sida. Vidare ger Deloittes utlatande inte
underlag for att bedéma vilket provisionspaslag som XR tillampat respek-
tive storleken pa tackningsbidraget. Det bestrids dérfor att provisionspasla-
get respektive tackningsbidraget varit det som karandeparterna pastar.

Ovriga kunder

Ké&randeparterna har yrkat erséttning for forlust av vissa ”6vriga kunder”.
Aven om XR efter det att Tima etablerade sig pd marknaden och efter det att
de anstéllda avslutat sina anstallningar forlorat en del kunder, ar det inte
visat att detta har haft ett direkt samband med de pastadda skadestandsgrun-
dande handlingarna.

Dessutom var B.L., som var aktiv i Tima och varvade nya kunder infor
starten, helt fri att bedriva konkurrerande verksamhet. Tima utnyttjade
hérvid ingen hos XR foretagshemlig information. | vilken utstrackning de
¢vriga” kunderna har 6vergatt till andra aktorer (vilket synes vara troligt da
flera av de kunder som XR uppger som forlorade kunder och kraver ersatt-
ning for inte &r eller har varit kunder hos Tima) eller av andra orsaker sagt
upp sina avtal med XR (t.ex. pa grund av forandrade behov eller éndrade
agandeskap), synes inte ha undersokts av Deloitte.

Flera av XR:s tidigare kunder har anlitat fore detta anstéllda hos XR, vilka i
sin nya stéllning valt andra leverantorer &n XR nér de handlar in transporter.
Orsaken till XR:s kundavhopp har helt enkelt varit att XR inom det aktuella
omradet inte haft tillracklig attraktionskraft, bl.a. pa grund av att bolaget har
forlorat nyckelpersoner till nya verksamheter, daribland Tima. Att XR inte
har kunnat attrahera ratt arbetstagare ar nagot som naturligtvis kan ha paver-
kat deras marknadssituation, men det &r en konkurrensutsatt marknad och
man har inte “ratt till sina kunder”, utan kunderna valjer sjélva. Flera av de
kunder som XR uppger som forlorade har sjalva kontaktat Tima, som &r en
av flera aktorer.

Vidare gors samma invandningar mot den nédrmare berdkning av beloppen
som gjorts betraffande forlusten av Svenska Foder.

Ovriga kostnader

Kérandeparterna har inte visat att ”0vriga kostnader” i form av internt arbete
och marknadsforingskostnader har ett samband med de pastadda skadegrun-
dande handlingarna. Det finns inte nagon utredning eller redogorelse for vad
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som narmare avses med “6vriga kostnader”. Det har t.ex. inte lamnats nagra
uppgifter om vilka atgarder som de anstallda respektive styrelseledamaéter
vidtagit och vilket resultat detta lett till. Ett exempel &r att kostnaden for
arvoden till styrelsens ordférande och ledamoter uppgar till 555 865 kr, utan
att det framgar vilket arbete de utfort eller hur detta relaterar till de pastadda
skadegorande handlingarna.

Kostnaderna for en annonskampanj &r inte en erséttningsgill kostnad.
Annonskampanjen har ingenting med de pastadda skadegtrande handling-
arna att géra. Karandeparterna har inte beskrivit marknadsféringsatgarder-
nas syfte eller vilken effekt dessa fick.

Allmant skadestand

Det av karandeparterna yrkade allmanna skadestandet for brott mot fore-
tagshemlighetslagen ar i jamforelse med tidigare praxis extremt hogt. Det
foreligger inga skal for att doma ut nagot allmant skadestand.

Utredningen

Malet har avgjorts efter huvudforhandling. Pa karandeparternas begaran har
hallits forhor med T.h.L. (vice vd for XR), M.E. (ekonomichef vid XR),
M.K. (Deloitte), M.N. (Ibas Laboratories AB), I.E. och M.F. (f.d. vd XR).
P& svarandeparternas begéran har hallits forhor med B.L., T.L., P.AJ., T.A,,
B.G. (Kanton Finansiella Radgivning), samt vittnesforhor med J.N. (vice vd
vid Svenska Foder) och L.H. (ombudsman vid Unionen).

Parterna har dven aberopat omfattande skriftlig bevisning.

Domskal
Tvisten

Tvisten galler for det forsta om arbetstagarna under sina anstéllningar hos
XR brutit mot den lojalitetsplikt som foljt av saval deras anstallningsavtal
med XR som det pa arbetsplatsen géllande kollektivavtalet, samt om de dér-
for ar skyldiga att betala skadestand till XR.

Vidare géller tvisten om arbetstagarna och Tima brutit mot foretagshemlig-
hetslagen och om de darfor ar skyldiga att betala skadestand till XR.

Arbetsdomstolen inleder med att préva om arbetstagarna har brutit mot sin
lojalitetsplikt. Darefter provar domstolen om det har forekommit brott mot
foretagshemlighetslagen.
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Fragan om arbetstagarnas och Timas ageranden medfort skada kommer att
provas i anslutning till respektive del, medan fragan om varderingen av den
ekonomiska skadan kommer att behandlas under en separat rubrik.

Slutligen kommer Arbetsdomstolen att ta stallning till hur skadestandet ska
fordelas mellan arbetstagarna och yrkandena om ersattning for rattegangs-
kostnader.

Arbetsdomstolen vill gora en inledande anmarkning. Ké&randeparternas
pastaenden om handelseforloppet har vasentligt byggt pa slutsatser som
k&randeparterna dragit av fynd som framkommit vid it-forensisk undersok-
ning av mobiler och datorer som arbetstagarna disponerade under sin
anstallning hos XR. Huvuddragen av kéarandeparternas pastaenden har under
rattegangen och forhoren kommit att bekraftas av arbetstagarna. Detta med-
for att Arbetsdomstolen for det mesta kan utga fran vad som framkommit i
forhoren utan att narmare redogdra for vilka slutsatser som kan dras av t.ex.
enskilda sms.

Brott mot lojalitetsplikten?

Héandelseforloppet

B.L. slutade som vice vd och affarsomradeschef hos XR i borjan av 2013.
Han startade darefter en konsultverksamhet. Inom ramen for denna
sammantraffade han i augusti 2014 med Svenska Foders davarande vd J.N.,
som han sedan lange haft yrkesméssiga relationer med.

J.N. har berattat foljande. Vid moétet uttryckte han oro for XR, som han
menade hade tappat sitt engagemang, och framhall att han inte sdg XR som
den framtida partnern fér Svenska Foder. B.L. gav uttryck for en vilja att ge
sig in i logistikbranschen igen, vilket ledde till att de tva diskuterade en idé
om att B.L. skulle starta ett logistikforetag med Svenska Foder som kund.

B.L. och arbetstagarna har samstammigt beréttat féljande. B.L. kontaktade
arbetstagarna i slutet av sommaren eller borjan av hosten 2014 och fragade
om de var intresserade av att vara med om B.L. startade ett logistikforetag.
Samtliga uttryckte intresse for detta, och T.L. har uppgett att B.L. redan da
sa att det nya foretaget skulle ha Svenska Foder som kund. T.A. har bekraf-
tat att han pa begéran av B.L. tog kontakt med it-leverantdren G.B. i borjan
av augusti 2014, for att fa fram en prishild avseende ett
transportledningssystem sa att man kunde gora en budget och se hur mycket
man maste lana.

Enligt B.L. och J.N. hamnade forhandlingarna mellan dem — med J.N:s
uttryck — i skarpt lige” vid ménadsskiftet januari/februari 2015. De tva
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traffades och enades om prisnivaerna for ett avtal mellan Svenska Foder och
Tima, varefter de med B.L:s ord “tog i hand p4 det”. Nagot skriftligt avtal
upprattades inte vid denna tidpunkt. J.N. har berattat att de 6verenskomna
prisnivaerna var nagot hogre an hans ursprungliga bud. Han har tillagt att
priset inte var det viktigaste, utan att det avgdrande for honom var att Tima
hade utvecklingspotential och att B.L. hade presenterat ett starkt team. Han
hade ocksa stort fortroende for B.L. och dennes sétt att driva verksamhet.
J.N. har uppgett att han inte kénde till att arbetstagarna var deldgare i Tima.

T.L. har beréttat att han i februari 2015 fick erbjudande att bli saval anstalld
som delagare i Tima, och att han tackade ja till badadera.

Av det ovan anforda framgar att arbetstagarnas engagemang och det forhal-
landet att B.L. kunde presentera dem som sina framtida medarbetare i Tima,
var avgorande for att uppgorelsen mellan B.L. och J.N. kunde traffas i
februari 2015.

Det ar ostridigt att T.A. den 24 februari 2015 laddade ner mappen ”Svenska
Foder” med ca 140 filer med information om avtalet mellan XR och
Svenska Foder, fran XR:s server till ett USB-minne samt att han den 2 och 3
mars anvande dokument fran denna mapp for att redigera avtalet mellan
Tima och Svenska Foder.

Den 2 mars 2015 holls en extra bolagsstamma i det bolag som da fick nam-
net Tima Logistik AB. Stamman hoélls, att doéma av vad P.A.J. har berttat,
sannolikt per capsulam.

Av stammoprotokollet framgar att arbetstagarna och B.L. tecknat sig for
vardera en fjardedel av aktierna i bolaget. Enligt ett aberopat aktieboksblad
har dock arbetstagarna upphort att vara delagare den 2 april 2015, da
samtliga aktier 6vergick i B.L:s &go. | forhdr med B.L. och arbetstagarna
har beréttats att skalet till att aktierna dverléts till B.L. var att en advokat
upplyst om att arbetstagarna inte borde vara delégare i ett konkurrerande
bolag samtidigt som de var anstéallda hos XR. | forhdren har &ven sagts att
B.L. stallde ut reverser pa 25 000 kr till var och en av arbetstagarna. B.L.,
som enligt egen uppgift fortfarande &ger samtliga aktier, har beréttat att
tanken var att fragan om delagarskap skulle tas upp pa nytt nar
verksamheten i Tima dragits igang. T.A. har i malet angett att nytt
delagarskap i Tima ar en fraga mellan honom och B.L. och sannolikt delvis
beroende pa utgangen av den pagaende tvisten med XR.

Dessa uppgifter talar, enligt Arbetsdomstolens mening, for att B.L. och
arbetstagarna i april 2015 planerade for att arbetstagarna ater skulle bli
del&gare nar deras anstéllningar hos XR upphort. I samma riktning talar att
arbetstagarna stod upptagna som partners i den version av Timas hemsida
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som publicerades i oktober 2015. Svarandeparterna menar att det var fraga
om en testversion som publicerades av misstag och att sidan egentligen
skulle ha publicerats forst senare. Aven detta talar for att tanken var att
arbetstagarna skulle vara delagare nar verksamheten drog i gang och hemsi-
dan publicerades. Den slutsats som enligt Arbetsdomstolens mening maste
dras av det foregaende ar att B.L. och arbetstagarna alltsedan februari 2015
agerade utifran tanken att arbetstagarna skulle vara delagare i Tima. For den
provning som Arbetsdomstolen har att géra saknar det betydelse om
arbetstagarna réttsligt var att anse som delégare efter den 2 april 2015.

Den 10 mars 2015 traffades avtalet mellan Tima och Svenska Foder.
Arbetstagarna och B.L. har om detta beréttat foljande. Avtalets ingaende
foregicks av att B.L. kontaktade arbetstagarna for att fa hjalp med att skriva
ut avtalet, vilket inte kunde goras hos XR. Det bestdmdes att avtalet skulle
skrivas ut pa T.L:s dotters arbete, dar det fanns en skrivare. Pa kvéllen den
10 mars samlades T.A., P.A.J. och T.L. hemma hos T.L. B.L. kom dit,
varefter de akte till T.L:s dotters arbete i tva bilar. Nar avtalet hade skrivits
ut akte B.L. ensam till Svenska Foders lokalkontor, medan 6vriga akte
tillbaka hem till T.L. Ingen av arbetstagarna var alltsa narvarande nar avtalet
mellan Tima och Svenska Foder undertecknades. T.L. har beréttat att ett
skal till att alla samlades den dagen och akte med nar avtalet skulle skrivas
ut, var att alla tyckte det var bade roligt och spannande.

Nagon gang under mars 2015 har det dven upprattats en tidplan 6ver hur
starten av Timas verksamhet skulle genomforas. Tidplanen har i vasentliga
delar foljts. Av den it-forensiska undersokningen framgar att tidplanen spa-
rats pa T.A:s dator den 21 mars, sa det far forutsattas att i vart fall han varit
inforstadd med tidplanen.

Under varen 2015 fortsatte kontakterna med G.B. om kop av ett
transportledningssystem och den 15 april holls ett mote med honom pa ett
hotell i Skévde dar B.L., T.A. och T.L. deltog. Kontakterna ledde till att
Tima kopte ett transportledningssystem.

| slutet av mars eller borjan av april 2015 skaffade sig Tima en egen it-miljo
och arbetstagarna fick tillgang till egna e-postadresser under doméannamnet
“timalogistik.se”. De fick &ven inloggningsuppgifter till denna it-miljo.

Under de foljande manaderna forekom relativt regelbundna kontakter mell-
an B.L. och arbetstagarna. Kontakterna skedde per telefon och sms men
aven genom Timas it-miljo. Kontakterna har rort varierande @mnen, sasom
t.ex. Timas nya logga och en diskussion mellan P.A.J. och T.L. om en
ledighet som T.A. planerade att ta ut efter arsskiftet 2015/2016, dvs. i borjan
av hans anstéllning hos Tima.
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Den 27 maj 2015 hélls ett mote mellan Svenska Foder och Tima. P.A.J. och
T.A. har bekraftat att de deltog i detta méte. Redovisad sms-korrespondens
tyder pa att avsikten var att dven T.L. skulle delta. Han har dock i forhor
fornekat att han deltog. Matet holls endast nagra dagar innan Svenska Foder
den 2 juni 2015 sade upp avtalet med XR till upphérande den sista
december 2015. Uppsagningen sandes till T.A., vilket var naturligt da denne
var ansvarig for XR:s kundrelation till Svenska Foder. Kérandeparterna har
uppgett att T.A. hade forvarnat XR om uppsagningen men aven sagt att
denna var en formaliasak och att forlangning av avtalet skulle férhandlas.

Den 4 juni 2015 deltog T.L. och T.A. i ett m6te med foretradare for
Lagerhuset, som da var kund hos XR. De har berattat att det var ett av de
arliga avstamningsmaoten som brukade hallas infor skorden, att motet var
enbart for XR:s rakning och att det inte fordes nagra forhandlingar for
Timas rakning. Karandeparterna har hanfort sig till ett sms som T.L. samma
dag skickat till B.L., med texten "Ok. Vi var pd lagerhuset idag. Dom
skriver gdrna av”, vilket B.L. besvarade med en tummen upp-symbol, tva
smileys, orden “champagne till kusten” och dérefter ytterligare tva emojis
med festliga motiv. Detta visar enligt k&randeparterna att arbetstagarna vid
motet diskuterade ett framtida samarbete mellan Tima och Lagerhuset och
att det avtal som sedermera ingatts mellan bolagen delvis var ett resultat av
de kontakter som arbetstagarna haft med Lagerhuset under deras
anstéllningar hos XR. T.L. har forklarat sitt — som han sjalv benamnt det —
kaxiga sms till B.L. med att hans kansla efter métet var att han fatt sa bra
respons fran transportledare pa Lagerhuset att dessa nog skulle vara
intresserade av att traffa avtal med honom i framtiden oavsett var han
arbetade.

Arbetsdomstolen, som delar kdrandeparternas bedémning att bokstéverna
”av” i slutet av T.L:s sms rimligen far forutsattas vara vad som kunnat
aterskapas av ordet avtal”, finner att innehallet i dessa sms i och for sig
skulle kunna tyda pa att man vid motet dven avhandlade Timas framtida
forhéllande till Lagerhuset. A andra sidan har det framkommit att Svenska
Foder vid den tidpunkten fortfarande kravde att avtalet med Tima skulle
hallas hemligt, vilket gor att det framstar som tveksamt om nagon av
arbetstagarna skulle ha valt att ga ut med information om detta till en utom-
stadende part. Mot bakgrund harav finns det skl att godta T.L:s forklaring
som innebar att motet avsag XR, men att han var man om att ha en bra
relation med Lagerhuset for att senare kunna traffa avtal med dem for Timas
rakning. Tima tréffade avtal med Lagerhuset i november 2015.

Helgen den 5 och 6 juni 2015 traffades arbetstagarna och B.L. i Grebbestad.
Det maste forutsattas vara denna traff som B.L. asyftade med skrivningen
“champagne till kusten” i det nyss atergivna sms:et. Av utredningen ar
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tydligt att helgen &gnats at planering och teambuilding infor starten av
Tima, It vara att det inte finns nagot skal att ifragasatta att traffen aven —
som svarandeparterna gjort gallande — har varit av social karaktar.

Ett av leden i starten av Tima var att skaffa lampliga lokaler for verksam-
heten. T.L. har beréttat att han blev tillfragad av B.L. om att aka med och
titta pa en av Svenska Foders lokaler i Skara. T.L., som inte ville arbeta i
Skara, fick kontakt med sin barndomsvan J.G. som &r styrelseledamot i
Fastighets AB Joelin 24. J.G. kunde presentera flera alternativ, bl.a. den
lokal i Lidkoping dé&r Tima i dag bedriver sin verksamhet. B.L. och
arbetstagarna inspekterade lokalen den 22 juni 2015.

Arbetstagarna sade upp sig i mitten av september 2015. Vid samma tid sade
tva andra anstallda vid XR, som aven de nu arbetar hos Tima, upp sina
anstallningar. Det var ocksa i direkt anslutning till detta som Svenska Foder
meddelade XR att samarbetet mellan dem skulle upphora efter utgangen av
2015.

For den prévning som Arbetsdomstolen har att gora finns det inte skél att
narmare ta stallning till de ytterligare omstandigheter, framst olika kontakter
mellan arbetstagarna och/eller B.L. som kdrandeparterna parterna anfort till
std for sin talan i denna del.

Sammanfattningsvis visar utredningen foljande.

P.A.J., T.L. och T.A. hade redan i augusti 2014 de forsta kontakterna med
B.L. om ett nytt logistikforetag med Svenska Foder som kund. Utredningen
ger inte stod for annat &n att diskussionerna vid denna tid var av sonderande
karaktar och att P.A.J., T.L. och T.A. stéllde sig positiva till en framtida
anstallning hos bolaget. T.A. var dven delaktig i att ta fram prisuppgift for
ett transportledningssystem, som underlag for en budget.

| februari 2015 har planerna pa ett nytt logistikforetag tagit fastare form. Vid
denna tid kom B.L. och J.N. 6verens om villkoren for ett avtal med Svenska
Foder. Strax darefter bildades Tima med B.L., P.A.J., T.L. och T.A. som
delagare. Nagon vecka senare skrevs avtalet mellan Svenska Foder och
Tima under. B.L:s forhandlingar med Svenska Foder fordes alltsa parallellt
med att Tima bildades och att arbetstagarna blev deldgare i bolaget. Av bl.a.
forhoret med J.N. framgar att en forutsattning for att Svenska Foder skulle
teckna avtal med Tima var att bolaget kunde uppvisa en fungerande
organisation med kunniga transportledare. Aven om arbetstagarna inte var
direkt delaktiga i férhandlingarna om villkoren i avtalet med Svenska Foder,
framgar av utredningen att de var vl informerade om avtalets innehall och
starkt engagerade i att avtalet skulle traffas, vilket for dvrigt framstar som
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helt naturligt med tanke pa att avtalet maste ha varit av stor vikt for det
bolag som de just blivit delagare i.

P.A.J., T.L. och T.A. var under perioden den 2 mars—2 april 2015 del4gare i
Tima. Det ar visat att avsikten var att de ater skulle bli delagare nar de slutat
sina anstéllningar hos XR. Deras medverkan har alltsa avsett verksamheten i
ett bolag som det var tankt att de skulle bli delagare i. Fran och med mars
2015 har arbetstagarna tagit aktiv del i forberedelserna och planeringen
infor den framtida verksamheten i Tima, bl.a. genom att medverka vid inkdp
av transportledningssystem och hyra av lokal och genom att delta i mote
med Svenska Foder. Agerandet har skett for en verksamhet som de skulle fa
del i vinsten fran, och har varit i sddan grad gemensamt och préglat av
samforstand att det inte finns nagot skal att i detta sammanhang gora
skillnad pa vad var och en av arbetstagarna och B.L. har bidragit med i olika
delar. Att det varit B.L. som haft huvudansvaret for den praktiska
forberedelsen, genom att t.ex. forhandla och sluta avtal for Timas rakning,
andrar inte den bedémningen.

Har arbetstagarna brutit mot lojalitetsplikten?

Parterna ar ense om att det mellan Biltrafikens Arbetsgivareférbund och
Unionen gallande kollektivavtalet innehaller en uttrycklig regel om att
arbetstagare som omfattas av avtalet inte far bedriva verksamhet som kon-
kurrerar med arbetsgivarens. Aven utan en uttrycklig avtalsreglering anses
en arbetstagare som bedriver verksamhet som konkurrerar med arbetsgiva-
rens i allmanhet pa ett allvarligt satt bryta mot den lojalitetsplikt som foljer
av anstallningsavtalet. Redan planer pa eller forberedelser for sadan verk-
samhet kan under vissa omsténdigheter vara ett brott mot lojalitetsplikten
(se t.ex. AD 2017 nr 12).

P.AJ., T.L. och T.A. har pa sétt som nyss beskrivits under sin anstallning
deltagit i forberedelser for att starta en verksamhet som skulle konkurrera
med XR. Avsikten har ocksa varit att de skulle bli delagare i verksamheten.
De har harigenom pa ett allvarligt satt brutit mot sina aligganden i
anstallningen. En fraga ar om deras illojala agerande orsakat XR ekonomisk
skada.

Ansvar for ekonomisk skada

En arbetstagare som bryter mot sin lojalitetsplikt & normalt skyldig att
ersatta arbetsgivaren for den ekonomiska skada som denna drabbas av som
en foljd av lojalitetsbrottet. En inte ovanlig situation ar att en arbetstagare,
som avser att ga over till eller starta verksamhet som konkurrerar med
arbetsgivarens, under pagaende anstallning vidtar olika atgarder for att for-
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bereda eller underlatta for den konkurrerande verksamheten. | en sadan situ-
ation &r arbetstagaren skadestandsskyldig for den skada som ar en foljd av
dessa atgarder. Daremot ar den principiella utgangspunkten att arbetstagaren
inte ar skyldig att ersatta arbetsgivaren for forluster som denne drabbats av
till foljd av arbetstagarens agerande efter att anstéliningen upphort. Detta
sammanhanger med att arbetstagare da fritt far bedriva konkurrerande verk-
samhet med sin tidigare arbetsgivare, om annat inte har avtalats eller foljer
av lag. Motsvarande galler for ekonomiska forluster som den tidigare arbets-
givaren drabbas av till foljd av att arbetstagaren lamnat anstallningen efter
att ha sagt upp sig. Se t.ex. AD 2017 nr 22. Den fraga som domstolen i en
sadan situation har att ta stéallning till & om den forlust som arbetsgivaren
séger sig ha drabbats av ar en foljd av arbetstagarens illojala agerande under
anstallningen, eller om arbetsgivaren skulle ha drabbats av denna forlust det
illojala agerandet forutan.

Den skada som ké&randeparterna gor gallande ar att XR forlorat Svenska
Foder som kund, att bolaget forlorat ett antal andra storre kunder samt att
bolaget drabbats av vissa merkostnader.

Forlusten av Svenska Foder som kund

Av bl.a. forhdren med B.L. och J.N. framgar att skalet till att
forberedelserna for att starta verksamheten i Tima inleddes redan i borjan av
2015 var att Tima skulle kunna ta 6ver Svenska Foders transporter nar
Svenska Foders avtal med XR I6pte ut vid arsskiftet 2015/16. Av forhoren
framgar ocksa att en forutsattning for att Svenska Foder skulle skriva avtal
med Tima, var att Tima skulle ha en fungerande organisation med erfarna
transportledare som P.A.J., T.L. och T.A. Utredningen om Timas
forberedelser under 2015, den aberopade tidplanen och forhoret med I.E.
visar att det ar rimligt att rakna med att det tar narmare ett ar att starta en
fungerande verksamhet av den typ som Tima bedriver. Med beaktande
hérav finner Arbetsdomstolen att arbetstagarnas illojala handlande under
anstallningen varit en avgorande orsak till att Tima kunde ta 6ver Svenska
Foders transporter redan fran arsskiftet 2015/16.

Fran arbetstagarsidan har invants att det for Svenska Foder inte var nodvan-
digt att de tre arbetstagarna var del&gare i Tima, utan att Svenska Foder
skulle ha traffat avtal med Tima &ven om Tima och arbetstagarna i stéllet
traffat avtal om att de skulle bli anstéllda hos Tima med tilltrade i slutet av
2015. Denna invandning saknar enligt Arbetsdomstolens mening betydelse.
Eftersom B.L. och arbetstagarna har valt att genomfora starten av Tima pa
sdtt som innefattar ett illojalt agerande, saknar det betydelse om det skulle
ha varit mojligt att uppna samma resultat utan att agera illojalt.
Arbetsdomstolen behdver darfor inte ndrmare préva hur en sadan situation
skulle beddmas.



52

Svarandeparterna har aven invént att XR skulle ha forlorat Svenska Foder
som kund dven om Svenska Foder inte traffat avtal med Tima. Nar det gél-
ler att beddma denna invandning finns det skal att beakta foljande. Avtalet
mellan XR och Svenska Foder géllde for tre ar, 2013-2015, med forlang-
ning ett ar om avtalet inte sades upp. XR och Svenska Foder har tidigare
forlangt avtalet med tre ar. J.N., som var vd for Svenska Foder, har berattat
han var missnéjd med XR och avsag att finna annan avtalspartner. Att
Svenska Foders ledning hyste denna uppfattning stdds bl.a. av vad som
framkommit om J.N:s kontakter med B.L. fran augusti 2014. Samtidigt
finns det inga uppgifter om att Svenska Foder under 2014 eller 2015 vidtagit
nagra atgarder for att hitta annan avtalspartner an Tima. Med beaktande
hérav ar det inte sannolikt att Svenska Foder skulle ha sagt upp avtalet med
XR, om inte avtalet med Tima hade traffats. A andra sidan framstér det mot
bakgrund av vad J.N. beréttat inte som troligt att Svenska Foder skulle ha
traffat ett nytt avtal med XR for tre ars tid framover. Arbetsdomstolen
beaktar dérvid dven vad som framkommit om den oro som fanns inom XR
med anledning av planerna pa flytt till Skévde och den osakerhet som radde
om nyckelpersoner inom Agro skulle folja med vid flytten.

Vid en sammantagen bedémning finner Arbetsdomstolen alltsa att det &r
overvégande sannolikt att Svenska Foder, arbetstagarnas illojala agerande
forutan, inte skulle sagt upp avtalet med XR och att detta darfor skulle géllt
under ytterligare ett ar. Arbetstagarna ska darfor ersatta den skada som XR
lidit under ett ar till f6ljd av forlusten av Svenska Foder som kund.
Arbetsdomstolen aterkommer till véarderingen av den ekonomiska skadan.

Forlust av andra storre kunder

Karandeparterna har gjort gallande att XR till f6ljd av arbetstagarnas illojala
agerande forlorat ytterligare 18 storre kunder. En av dessa — Lagerhuset —
har gatt 6ver till Tima. Lagerhuset skrev avtal med Tima i november 2015.

Enligt Arbetsdomstolens mening ar det 6vervagande sannolikt att Tima inte
skulle ha kunnat sluta avtal med Lagerhuset i november 2015 utan arbetsta-
garnas illojala agerande. Pa samma sétt som i fraga om Svenska Foder ar det
dock inte dvervégande sannolikt att XR, arbetstagarnas illojala agerande
forutan, skulle ha fortsatt att ha Lagerhuset som kund under mer &n ett ar.
Arbetstagarna ska darfor ersatta XR for den forlust som bolaget drabbats av
genom att inte ha Lagerhuset som kund under ett ar. Arbetsdomstolen ater-
kommer till hur skadan ska varderas.

Kérandeparterna har inte gjort géllande att de 6vriga 17 storre kunderna har
gatt 6ver till Tima. Att XR forlorat dessa kunder &r alltsa inte ndgon direkt
foljd av att Tima under den tid arbetstagarna var anstéllda hos XR t.ex. bear-
betat dessa kunder. | stéllet menar k&randeparterna att kundforlusterna beror
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pa att XR:s transportnatverk fallit till foljd av att bolaget forlorat Svenska
Foder som kund.

Arbetsdomstolen gor betraffande dessa kunder foljande bedémning. Det
finns inte nagon narmare utredning om av vilka skal som de berérda kun-
derna lamnat XR. Kéarandeparterna har pekat pa en mojlig forklaring. En
annan mojlig forklaring ar att XR blev mindre attraktiv som avtalspart som
en foljd av att alla transportledare vid XR:s avdelning Agro, déribland de tre
arbetstagarna, slutade.

Karandeparternas argumentation synes bygga pa tanken att Tima inte hade
kunnat starta utan arbetstagarnas illojala agerande och att arbetstagarna dar-
for inte heller hade sagt upp sig detta agerande forutan. Med ett sadant reso-
nemang skulle arbetstagarnas illojala agerande vara en nddvandig forutsatt-
ning saval for att arbetstagarna sade upp sig som for att Tima éverhuvudta-
get kunnat starta konkurrerande verksamhet. Med hansyn till att det ar tilla-
tet for arbetstagare att sluta sin anstéllning och att dérefter bedriva konkurre-
rande verksamhet, bor ett sadant pastaende ha starkt stod i utredningen for
att godtas. Fragan om Tima hade kunnat starta sin verksamhet utan arbetsta-
garnas illojala agerande &r bl.a. beroende av om Tima hade kunnat finansi-
era en viss uppbyggnadsfas eller om arbetstagarna under en 6vergangspe-
riod hade kunnat ordna sin férsorjning pa annat satt. Nagon utredning om
detta finns inte. Av utredningen kan heller inte dras slutsatsen att arbetsta-
garna skulle ha fortsatt att arbeta for XR, &ven om Tima inte startats.

Mot bakgrund harav &r det enligt Arbetsdomstolens mening inte visat att XR
forlorat dessa 17 kunder till f6ljd av arbetstagarnas illojala agerande.

Merkostnader

Karandeparterna har ocksa gjort gallande att XR drabbats av merkostnader
med 1 363 000 kr till foljd av arbetstagarnas illojala agerande. Kostnaderna
bestar i forsta hand av merarbete for egen personal. Uppgifterna om vad
detta merarbete bestatt i ar relativt vaga. Darutéver avser merkostnaderna en
reklamkampanj som XR ansett sig behova kdpa for att bygga upp fortroende
hos befintliga kunder och marknaden.

Enligt Arbetsdomstolens mening ger utredningen inte stod for att dessa
kostnader ar en foljd av arbetstagarnas illojala agerande. Det ligger ndrmare
till hands att kostnaderna har samband med att personalen vid Agro slutade
och att XR fick en ny konkurrent i Tima. Arbetstagarna &r darfor inte skyl-
diga att ersdtta XR for dessa kostnader.
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Allmént skadestand

P.A.J. och T.L. & genom medlemskap i Unionen bundna av
kollektivavtalet. De har brutit mot lojalitetsplikten enligt kollektivavtalet
och har darfor adragit sig skyldighet att betala allmant skadestand (54 och
55 88§ medbestammandelagen). Arbetsdomstolen anser att 100 000 kr for var
och en av dem ar ett skéligt belopp.

Brott mot foretagshemlighetslagen?

Rattsliga utgdngspunkter

Enligt 7 § foretagshemlighetslagen ska en arbetstagare som uppsatligen eller
av oaktsamhet utnyttjar eller rojer en foretagshemlighet hos arbetsgivaren
som han har fatt del av i sin anstallning under sadana forhallanden att han
insag eller borde ha insett att han inte fick avsldja den, ersétta den skada
som uppkommer genom hans forfarande. Med foretagshemlighet avses
information om affars- eller driftforhallanden i en naringsidkares rorelse
som naringsidkaren haller hemlig och vars réjande ar &gnat att medfora
skada for honom i konkurrenshanseende (1 § samma lag).

Enligt 8 § foretagshemlighetslagen ska den som uppsatligen eller av oakt-
samhet utnyttjar eller réjer en foéretagshemlighet som, enligt vad han inser
eller bor inse, har angripits enligt foretagshemlighetslagen ersétta den skada
som uppkommer genom hans forfarande.

Den som bryter mot bl.a. 7 och 8 8§ foretagshemlighetslagen &r skyldig att
betala allmant och ekonomiskt skadestand (9 § foretagshemlighetslagen).

Héandelseforloppet

Den it-forensiska undersdkningen och forhoret med T.A. visar att T.A. den
24 februari 2015 kopierade en mapp med namnet Svenska Foder fran XR:s
server till ett USB-minne. Mappen bestod av ca 140 filer som rérde XR:s
samarbete med Svenska Foder. Av forhéret med M.N., som utfort den it-
forensiska undersékningen, har framkommit foljande. XR:s interna
datasystem var ordnat sa att inte alla arbetstagare hade tillgang till alla
mappar pa bolagets server. En arbetstagare som loggade in pa XR:s intranat
fick bara tillgang till de filer som han eller hon hade behorighet att ta del av.
Mappen Svenska Foder var tillganglig bara for de arbetstagare som arbetade
med Svenska Foder. Det kravdes dock inget sarskilt 16senord eller liknande
for att komma at mappen. Det som M.N. beréattat bygger pa uppgifter som
lamnats till honom.
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M.N:s uppgifter &r val forenliga med arbetstagarnas uppgifter att det inte
kravdes nagon sarskild inloggning for att komma at mappen. T.A. har
berattat att informationen i mappen var sadan att han sjélvklart inte skulle ha
lamnat ut den om en konkurrent fragat efter den.

Av utredningen framgar att T.A. den 2 och 3 mars 2015 anvande en fil fran
mappen Svenska Foder for att redigera ett avtal mellan Tima och Svenska
Foder.

J.N., B.L. och T.A. har samstammigt berattat féljande. Avtalet med Tima
forhandlades fram med Svenska Foders avtal som utgangspunkt. J.N. hade,
som foretradare for Svenska Foder, tillgang till aktuella priser och villkor.
Han och B.L. enades om en viss héjning av prisnivan och bestamde darefter
priserna for de olika typerna av transporter. J.N. upprattade ett skriftligt
underlag for de priser m.m. som skulle in i avtalet mellan Svenska Foder
och Tima.

T.A. har beréttat att han fick ett skriftligt underlag med prisnivaer, med
uppgift att fardigstélla avtalet. Han valde att anvénda det digitala avtalet
fran XR:s datafiler som forlaga.

Att T.A. laddade ner hela mappen Svenska Foder pa ett USB-minne har han
forklarat med att informationen “’kunde vara bra att ha”. Han har dock dven
uppgett att han lamnade kvar USB-minnet i sitt skrivbord hos XR efter att
fatt ett hotfullt brev om illojalitet i samband med att han skulle sluta. Enligt
Arbetsdomstolens mening finns det inte skal att ifrdgasatta T.A:s uppgifter
om detta.

Arbetsdomstolens beddmning

T.A. har i sin anstéllning fatt del av innehallet i mappen Svenska Foder. XR
har hallit informationen hemlig och dess innehall &r sadant att rojandet av
informationen var &gnat att medfora skada for XR i konkurrenshanseende.
T.A. har forstatt detta. Han har kopierat mappen och senare anvant
information fran mappen i Timas rorelse. Han har harigenom uppsatligen
utnyttjat foretagshemligheter som han fatt del av i sin anstéllning och har
dérmed brutit mot 7 8§ foretagshemlighetslagen.

T.A. var ndr utnyttjandet skedde en av fyra delégare i Tima och skrev
avtalet pa uppdrag av B.L., som var bolagets stallféretradare. Han kande till
att han olovligen utnyttjade XR:s foretagshemligheter ndr han fér Timas
rakning skrev avtalet. Det har inte framkommit nagra omstandigheter som
talar for att Tima inte ska ansvara for T.A:s handlade (se AD 2013 nr 24, jfr
3 kap. 1 8§ och 6 kap. 5 § 3 skadestandslagen samt prop. 1972:5 s. 475). Mot
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bakgrund héarav finner Arbetsdomstolen att Tima har brutit mot 8 §
foretagshemlighetslagen.

Det finns inga konkreta uppgifter i utredningen som visar att P.A.J. eller
T.L. sjalva skulle ha utnyttjat XR:s féretagshemligheter eller att de skulle ha
kant till T.A:s nedladdning av filerna fran XR:s datasystem forran uppgiften
lades fram i denna rattegang. Redan darfor har de inte brutit mot
foretagshemlighetslagen.

Ekonomiskt och allméant skadestand?

Tima har utforligt argumenterat for att det excel-dokument som utgjort
underlag for avtalet med Svenska Foder innehdll flikar med formler for
berdkning av priser for olika typer av produkter och att dessa formler inte
fanns tillgangliga i den skriftliga versionen av avtalet samt att det darfor inte
hade varit mgjligt for Tima och Svenska Foder att traffa avtalet utan att ha
haft tillgang det bakomliggande excel-dokumentet.

Enligt Arbetsdomstolens mening kan det inte rada nagon tvekan om att det
forhallandet att T.A. hade tillgang till excel-dokumentet har underlattat for
honom, och darmed Tima, att skriva avtalet. Det maste dock forutsattas att
J.N. och Svenska Foder hade tillgang till och var vél fértrogna med de priser
och principer for prisupprékning som gallde enligt avtalet med XR. Vidare
har J.N., B.L. och T.A. alla beréttat att J.N. och B.L. enades om
prissattningen innan T.A. gavs i uppdrag att skriva avtalet. Det finns enligt
Arbetsdomstolens mening inte skal att ifragasatta dessa uppgifter. Mot
bakgrund hérav drar Arbetsdomstolen slutsatsen att T.A. och Tima i och fér
sig gjort en inte obetydlig tidsbesparing genom att utnyttja excel-
dokumentet. Utredningen talar dock for att avtalet mellan Svenska Foder
och Tima hade kommit till stand &ven om nagot brott mot
foretagshemlighetslagen inte forekommit. Detta innebdr att XR inte forlorat
Svenska Foder som kund till féljd av T.A:s och Timas brott mot
foretagshemlighetslagen. Inte heller kan Arbetsdomstolen finna att XR:s
forlust av Ovriga storre kunder eller XR:s merkostnader ar en foljd av
angreppet. Kérandeparternas yrkanden om att T.A. och Tima ska alaggas att
betala ekonomiskt skadestand for brott mot foretagshemlighetslagen ska
darfor avslas.

T.A. och Tima ska daremot solidariskt betala allméant skadestand till XR for
brott mot foretagshemlighetslagen. Arbetsdomstolen finner att det allménna
skadestandet ska bestammas till 100 000 kr.
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Vardering av den ekonomiska skadan

Arbetsdomstolen har kommit fram till att arbetstagarna ska ersétta den for-
lust som XR lidit under ett ar till foljd av att bolaget forlorat Svenska Foder
och Lagerhuset som kunder. Den fraga som Arbetsdomstolen nu ska préva
ar hur denna skada ska vérderas.

Ett skadestand ska normalt bestammas s3, att den skadelidande ersétts for all
skada som har orsakats av den skadevallande handlingen. Berakningen av
ekonomisk skada far ofta ske utifran en jamforelse mellan ett verkligt han-
delseforlopp (vad som rent faktiskt har intraffat efter den skadegérande hén-
delsen) och ett hypotetiskt handelseforlopp (vad som sannolikt skulle ha
intraffat om den skadegtrande héndelsen inte hade intraffat). Detta medfor
bedémningssvarigheter av det skalet att det inte ens ar teoretiskt mojligt att
bevisa hur en komplex utveckling skulle ha varit, om den skadevallande
handlingen inte vidtagits. Vad som kan bevisas ar endast omstéandigheter
som kan ligga till grund for antaganden om en méjlig handelseutveckling.
Nar det galler varderingen av utebliven vinst, som det har ar fraga om, far
bedémningen ta sin utgangspunkt i en uppskattad forsaljningsintakt under
den aktuella perioden. Fran denna ska dras alla kostnader som forsaljningen
orsakar och som inte skulle ha uppstatt om nagon forséljning inte kommit
till stand. Vidare ska avdrag goras for sadana besparingar som den skadeli-
dande skéligen bort gora for att minska sin skada. Se t.ex. NJA 2017 s. 9.

Av Deloittes utredning framgar att XR:s forséljning av transporttjanster till
Svenska Foder och Lagerhuset varierat dver tid. Den sammanlagda forsalj-
ningen till de bada bolagen minskade mellan aren 2013 och 2014. A andra
sidan 6kade forsaljningen 2015. Eftersom det inte finns nagon tydlig ten-
dens att forséljningen 0kade eller minskade ar det rimligt att anta att XR:s
forsaljning till Svenska Foder och Lagerhuset ar 2016 skulle ha motsvarat
ett genomsnitt for aren 2013-2015, om XR haft kvar bolagen som kunder.
De forséljningsbelopp som angivits innehaller en viss felmarginal, som
Deloitte uppskattat till tva procent. Arbetsdomstolen uppskattar darfor att
XR skulle ha salt transporttjanster till Svenska Foder och Lagerhuset for 70
miljoner kronor.

XR:s och Timas verksamhet innebar att bolagen saljer transporttjanster, som
sedan utfors av sjalvstandiga akerier. Skillnaden mellan det som koparen av
transporttjansten betalar logistikforetaget och det som logistikforetaget beta-
lar till akerierna kallas i branschen for provisionspaslag. Parterna synes vara
overens om att XR tillampat ett ungefarligt provisionspaslag om sex pro-
cent. Det uppskattade forsaljningsbeloppet ska déarfér minskas med 94 pro-
cent.
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| Deloittes utredning har vidare gjorts avdrag for 16nekostnader, konsult-
kostnader och 6vriga fasta kostnader, som har sparats in. Dessa kostnader
utgjorde under aren 2013-2015 ungefar halften av provisionspaslaget.

Svarandeparterna har anfort att det av den resultatrékning for verksamhets-
omradet Agro som givits in i malet framgar att XR haft ytterligare kostnader
som ska raknas av. De har sarskilt pekat pa posterna fordelade lokalkostna-
der, fordelade avskrivningar och fordelade omkostnader. Ké&randeparterna
har anfort att kostnadsposterna avser fasta kostnader pa koncernniva och att
det inte &r skaligt att krdva att XR ska anpassa dessa kostnader under den
period som ersattningen avser.

Arbetsdomstolen kan inte finna att de senast berdrda kostnadsposterna avser
kostnader som ar orsakade av forséljningen av transporter till Svenska Foder
och Lagerhuset. Inte heller har det varit skéligt att kréva att XR, inom den
tid som XR é&r berattigat till erséttning for, skulle ha gjort nagra mer bety-
dande besparingar avseende dessa kostnadsslag. Arbetsdomstolen beaktar
darvid att aven om Svenska Foder statt for en mycket stor del av verksam-
hetsomradet Agros intakter, har Agro bara svarat for runt tolv procent av
XR:s hela omséttning.

Med beaktande harav far XR anses ha lidit en forlust med 2,1 miljoner
kronor.

Arbetsdomstolen vill i sammanhanget lagga till féljande. Deloitte har i sin
berdkning tagit hansyn till inflation, ett schabloniserat kundbortfall (attrit-
ion) och en diskonteringsfaktor for nuvérdesberdkning. Arbetsdomstolen har
inte beaktat nagon av dessa faktorer. Eftersom det utgar dréjsmalsranta pa
skadestandsbeloppet fran mitten av 2016 saknas det skl att kompensera den
skadelidande for inflation. Arbetsdomstolen har gjort en konkret bedémning
av hur lange det tva kunderna kunde férvantas fortsatta att vara kunder.
Nagot hansyn till attrition behover darfor inte goras. Den skada som ska
erséttas avser en forlust under 2016. Eftersom denna skada redan har intr&f-
fat behover nagon nuvardeberakning (diskontering) inte goras.

Fordelning av det ekonomiska skadestandet

Av 6 kap. 4 § skadestandslagen framgar att om tva eller flera ska ersatta
samma skada, svarar de som utgangspunkt solidariskt for skadestandet. Att
skadevallarna &r solidariskt ansvariga innebar att den skadelidande kan
krava vem som helst av dem pa hela beloppet. En skadevallare som kravts
pa och betalat mer &n sin andel kan kréva tillbaka en del av beloppet fran de
ovriga, dock inte mer &n den del av skadestandet som var och en av de
ovriga svarar for enligt den slutliga fordelningen. Skadevallaren har alltsa
regressrétt, jfr 2 § skuldebrevslagen.
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6 kap. 4 § skadestandslagen anger inte hur det slutliga ansvaret ska fordelas
mellan flera skadevallare. Sedan gammalt &r utgangspunkten att skade-
standsskyldigheten ska fordelas mellan flera skadestandsskyldiga efter vad
som ar skaligt. Domstolarna tycks i tveksamma fall dela ansvaret efter
huvudtalet, dvs. om tva &r ansvariga far de slutligen svara for halva skadan
var. Se t.ex. NJA 1979 s. 773, prop. 1972:6 s. 119 f, 176 och 591. och
Bengtsson & Stromback, Skadestandslagen (den 1 maj 2017, Zeteo) komm-
entaren till 6 kap. 4 8.

Utgangspunkten om ett solidariskt ansvar tillampas inte i den man en
begransning i skadestandsskyldigheten géaller for nagon av skadevallarna (se
6 kap. 4 § skadestandslagen). Om flera &r skadestandsskyldiga for ett koll-
ektivavtalsbrott ska skadestandsskyldigheten fordelas mellan dem efter vad
som &r skaligt med hénsyn till omstandigheterna (61 § medbestdmmandela-
gen). Ansvaret for skadestand for kollektivavtalsbrott ar alltsa delat gente-
mot den skadelidande. Bestdmmelsen ska tillampas i stéllet for 6 kap. 4 §
skadestandslagen (se 1 kap. 1 § samma lag och prop. 1975/76:105 bil. 1 s.
331).

Arbetsdomstolen gor foljande bedémning.

Arbetsdomstolen har funnit att P.A.J., T.L. och T.A. agerat illojalt under
sina anstallningar hos XR pa ett sétt som orsakat XR en ekonomisk skada
om 2,1 miljoner kr. Deras respektive agerande har varit i hdg grad
samordnat och har utgjort del av en gemensam plan for att starta
verksamheten i Tima. Under en period var arbetstagarna aktiedgare i Tima
och tanken var att de ater skulle bli delagare i Tima sedan deras
anstéllningar hos XR upphort. Mot bakgrund hérav anser Arbetsdomstolen
att skadestandsskyldigheten dem emellan ska fordelas lika, dvs. de ska
slutligt betala 700 000 kr vardera. Denna beddmning dandras inte av att T.A.
var mer aktiv an de tva andra.

P.A.J. var och T.L. &, medlemmar i Unionen och dirigenom bundna av
kollektivavtalet. De har brutit mot lojalitetsplikten i kollektivavtalet. P.A.J:s
dddsbo och T.L. dr darfor gentemot XR skyldiga att betala sin andel av
skadan, dvs. 700 000 kr vardera av den ekonomiska skadan, med avrakning
pa satt som framgar av domslutet.

T.A., som inte &r bunden av kollektivavtal, har brutit mot sitt enskilda
anstallningsavtal och medbestammandelagens skadestandsregler ar darmed
inte tillampliga pa honom. Betraffande honom ska huvudregeln om
solidariskt ansvar tillampas och han ska alaggas att betala 2,1 miljoner kr,
med ratt att avrakna vad P.A.J:s dddsbo och T.L. betalat. Det ska tillaggas
att T.A. inte kommer i ett samre ldge till foljd av att dédsboet. och T.L.
endast ansvarar fér 700 000 kr var. Aven om alla tre varit solidariskt
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ansvariga, hade han varit skyldig att betala XR hela beloppet, med mojlighet
till regress mot de tva ovriga for deras respektive andelar. Jfr NJA 2016 s.
1176.

Sammanfattning och rattegangskostnader
Sammanfattningsvis har Arbetsdomstolen kommit fram till foljande.

P.A.J., T.L. och T.A. har gemensamt orsakat XR en ekonomisk skada om

2,1 miljoner kr. T.A. ska forpliktas att betala hela detta belopp och P.A.J:s
dodsbo och T.L. en tredjedel vardera, med den avrakning som framgar av

domslutet.

P.A.J:s dédsbo och T.L. ska var och en betala 200 000 kr i allmant
skadestand for brott mot kollektivavtalet.

T.A. och Tima ska solidariskt betala 100 000 kr i allmant skadestand for
brott mot foretagshemlighetslagen.

Kéarandeparternas yrkanden avsag drygt 10 miljoner kr. P.A.J:s dédsbo, T.L.
och T.A. har alagts att betala ungefar en fjardedel av beloppet.
Karandeparterna har dock vunnit fragorna om arbetstagarna gjort sig
skyldiga till brott mot lojalitetsplikten samt om T.A. brutit mot
foretagshemlighetslagen. | tvisterna mellan k&randeparterna och
arbetstagarparterna bér mot bakgrund harav vardera parten svara for sina
egna rattegangskostnader.

XR har gentemot Tima helt tappat yrkandet om ekonomiskt skadestand. De
har vunnit fragan om Tima brutit mot foretagshemlighetslagen och tiller-
kants en mindre del av det yrkade allménna skadestandet. Med beaktande
harav ska XR betala ersattning for tre fjardedelar av Timas rattegangskost-
nader. Det yrkade beloppet &r skéligt.

Domslut

1. P.A J:s dédsbo forpliktas att till XR Logistik AB betala 700 000 kr i
ekonomiskt skadestand, med avrakning for vad T.L. och T.A. visar sig ha
betalat som ekonomiskt skadestand utéver 1 400 000 kr.

2. P.AJ:s dddsbo forpliktas att till XR Logistik AB betala 100 000 kr i
allmant skadestand for brott mot kollektivavtal.

3. T.L. forpliktas att till XR Logistik AB betala 700 000 kr i ekonomiskt
skadestand, med avrékning for vad P.A.J:s dédsbo och T.A. visar sig ha
betalat som ekonomiskt skadestand utéver 1 400 000 kr.
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4. T.L. forpliktas att till XR Logistik AB betala 100 000 kr i allmént
skadestand for brott mot kollektivavtal.

5. T.A. forpliktas att till XR Logistik AB betala 2 100 000 kr i ekonomiskt
skadestand med avrakning for vad P.A.J:s dédsbo och T.L. visar sig ha
betalat som ekonomiskt skadestand.

6. T.A. och Tima Logistik AB forpliktas att solidariskt till XR Logistik AB
betala 100 000 kr i allmént skadestand for brott mot
foretagshemlighetslagen.

7. P& beloppen i punkterna 1-6 ska P.A J:s dodsbo och T.L. betala ranta
enligt 6 § rantelagen fran den 17 juli 2016, och T.A. och Tima Logistik AB
fran den 1 augusti 2016, allt till dess betalning sker.

8. Karandeparternas 6vriga yrkanden avslas.

9. XR Logistik AB ska betala Tima Logistik AB:s rattegangskostnader med
1137 713 kr, varav 1 017 600 kr avser ombudsarvode, med réanta enligt 6 §
rantelagen pa det forstnamnda beloppet fran dagen for denna dom till dess
betalning sker.

10. | 6vrigt ska vardera part béara sin rattegangskostnad.

11. Arbetsdomstolen forordnar med stod av 43 kap. 5 § andra stycket offent-
lighets- och sekretesslagen (2009:400) att sekretessen enligt 36 kap. 2 8
samma lag for uppgifter om XR Logistiks ekonomiska forhallanden som har
lagts fram inom stangda dorrar vid huvudforhandlingen ska besta.

Ledaméter: Jonas Malmberg, Dag Ekman, Christer Mahl, Charlott
Richardson, Goran Soderlof, Gerald Lindberg och Ingemar Hamskér.
Enhalligt.

Rattssekreterare: Pontus Bromander
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