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ARBETSDOMSTOLEN DOM Dom nr 42/14
2014-06-04 Mal nr A 126/13
Stockholm
KARANDE

Unionen, 105 32 Stockholm
Ombud: foérbundsjuristen Malin Wulkan, adress som ovan

SVARANDE

1. Innovations- och Kemiarbetsgivarna i Sverige, Box 55915, 102 16 Stockholm
2. Isolamin Aktiebolag, 556193-7292, Industrivigen 5, 956 32 Overkalix
Ombud for bada: chefsjuristen Pia Wiséen Wernblom, adress som p. 1.

SAKEN
turordningsbrott

Bakgrund

Isolamin Aktiebolag (Isolamin) tillverkar sandwichpaneler som anvands bl.a. pa
oljeplattformar, i fartyg och inom industrin. Produktionen sker i Overkalix.
Isolamin har forsaljningskontor i Stockholm och i Overkalix. Isolamin &r
medlem i Innovations- och Kemiarbetsgivarna i Sverige och darigenom bundet
av kollektivavtal med saval Unionen som IF Metall.

T.S. ar medlem i Unionen och anstélldes 1987 vid Isolamin i Overkalix. T.S.
sades den 1 november 2012 upp pa grund av arbetsbrist. Anstéllningen
upphorde den 1 november 2013.

Parterna tvistar om Isolamin genom uppségningen av T.S. brutit mot
turordningsreglerna i 22 § anstallningsskyddslagen. Han hade langre
anstallningstid &n A.N., M.G. och M.O. Parterna ar oense om det arbete A.N.
utforde tillhor Unionens eller IF Metalls avtalsomrade och om T.S. och A.N.
darmed tillhér samma turordningskrets. Parterna ér vidare oense om T.S. har
tillrackliga kvalifikationer for det arbete som A.N., M.G. och M.O. utférde.

Parterna har forhandlat utan att kunna enas.



Yrkanden
Unionen har yrkat att Arbetsdomstolen ska forplikta Isolamin att till T.S. betala

1. allmant skadestand med 100 000 kr jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran och
med dagen for delgivning av stdmning till dess betalning sker och

2. ekonomiskt skadestand med 96 722 kr avseende perioden november 2013
18 februari 2014, jamte ranta enligt 6 § rantelagen pa 26 551 kr fran den 25 i
envar av manaderna november 2013—januari 2014 och pa 17 069 kr fran den
25 februari 2014, allt till dess betalning sker.

Unionen har forbehallit sig ratten att aterkomma med ytterligare krav pa
ekonomiskt skadestand for tiden efter huvudforhandlingen i malet den
18 februari 2014.

Arbetsgivarparterna har bestritt yrkandena i sin helhet, men vitsordat det
ekonomiska skadestandet och sattet att berakna ranta som skaligt i och for sig.
For det fall Arbetsdomstolen skulle finna att Isolamin agerat felaktigt har
arbetsgivarparterna, med hansyn till att situationen var svarbedomd, gjort
gallande att ett allmant skadestand ska jamkas, i forsta hand till noll, och i andra
hand till det lagre belopp som Arbetsdomstolen finner skaligt.

Parterna har yrkat ersattning for sina rattegangskostnader.
Parterna har till utveckling av sin talan anfort i huvudsak foljande.
Unionen

Sammanfattning av grunderna

T.S. har sagts upp fran sin tillsvidareanstallning hos Isolamin. Bolaget har
genom uppsagningen brutit mot turordningsreglerna i 22 §
anstallningsskyddslagen och &r darfor skyldigt att betala allmént och
ekonomiskt skadestand till T.S.

T.S. har langre anstallningstid &n A.N., M.O. och M.G. och han har tillrackliga
kvalifikationer for det arbete som dessa utforde.

A.N. arbetar som teamledare i produktionen med ansvar for personalen pa de tre
limlinjerna, emballering, kapning och utlastning. Arbetet omfattas av Unionens
kollektivavtalsomrade och inte av IF Metalls avtalsomrade som
arbetsgivarparterna har gjort géllande. T.S. har tidigare haft motsvarande
arbetsuppgifter och har bl.a. darfor tillrackliga kvalifikationer for A.N:s arbete.



M.O. arbetade vid uppsagningstidpunkten pa enheten for forsaljning inom
marin, bygg och industri som forséljningskoordinator och fungerade som )
inneséljare. T.S. hade efter en kortare introduktion kunnat skota det arbete M.O.
utforde.

M.G. ar anstalld som ekonomiassistent och arbetar med Iéneadministration och
enklare redovisningsarbete. T.S. skulle klara av dessa arbetsuppgifter efter en
kortare introduktion.

Isolamin

Produktionen ar uppdelad pa panel, plat och underhall. Pa IF Metallsidan har
man haft befordrade tjanster vilka benamnts férsteman respektive materialman.
Befattningen forsteman och materialmén ligger i mellanskiktet mellan tj&nste-
mannen, som kallas arbetsledare, och de dvriga arbetarna. Utifran direktiv fran
arbetsledaren fordelar forstemannen arbetet i gruppen.

Isolamin bedriver ett omfattande arbete med kvalitetssékring och foretaget &r
kvalitetssakrat genom ISO-certifiering. For att fa en sddan certifiering maste
bolaget kartldgga dels hela produktionskedjan, dels vad alla befattningshavare
arbetar med. Kvalitetssystemet ska hela tiden vara uppdaterat. Detta gérs genom
intern och extern revision varje ar. Alla funktioner i bolaget ska aterfinnas i en
befattningsbeskrivning med separat dokumentnummer — s.k. QBEF — dér
ansvar, innehall och krav ska finnas med. En och samma medarbetare kan vara
verksam inom flera omraden och darfor omfattas av flera befattningsbeskriv-
ningar.

T.S.

T.S:s arbete omfattade tre befattningsbeskrivningar. Den forsta avsag
kvalitetstekniker (dokumentnummer QBEF — 023). Som kvalitetstekniker har
T.S. enligt befattningsbeskrivningen haft att ansvara for kvalitetssystemet vid
Isolamin. Vidare har han omfattats av befattningsbeskrivningen avseende
tekniker (dokumentnummer QBEF — 012). Arbetsuppgifterna omfattar teknisk
utveckling, vara produktionen behjélplig samt vid behov hjalpa séljarna med
volym och kvantitetsberakningar. For befattningen kravs kunskaper i engelska.
Slutligen har T.S. omfattats av befattningsbeskrivningen avseende order och
fakturering (dokumentnummer QBEF — 010). Dar har det alegat T.S. att skéta
orderbearbetning. Arbetsuppgiften staller krav pa kunskaper i engelska och
datakunskap. Arbetet har foretradesvis skett i dataprogrammet Jeeves.

T.S. har arbetat med dessa arbetsuppgifter sedan 2002, da han blev tjansteman.
Han anstalldes dock redan 1987 och da i produktionen som arbetare. Han
arbetade forst pa underhallssidan i nio ar, sedan pa platsidan och darefter under
ungefar ett ars tid inom panelproduktion. T.S. var férsteman pa platsidan i fyra
ar och har aven varit materialman i panelproduktionen. T.S. arbetade som
materialman pa nattskiftet under cirka ett halvars tid. Forsteman och
materialman vikarierade for arbetsledaren vid semester eller andra ledigheter.
T.S. har saledes i egenskap av vikarierande arbetsledare dven periodvis utfort
tjanstemannauppgifter redan under den tid han arbetade i produktionen. I sitt



arbete som kvalitetstekniker, men aven nar han arbetat med orderberedning, har
han underhallit sina kunskaper om den direkta produktionen.

T.S. har aven erfarenhet av ledarskap som plutonchef i hemvarnet, dar han har
haft ansvar for cirka 30 soldater.

A.N. — arbetet som teamledare

Av tjanstemannaavtalets 1 §, som anger avtalets omfattning, framgar att alla
tjanstemén — med undantag for direkt foretagsledande tjanster — omfattas av
avtalet. Befattningen som teamledare, som A.N. innehar, omfattas av
tjanstemannaavtalet och borde darfor ha tillhort turordningen for Unionens
kollektivavtalsomrade.

Tidigare fanns det pa var och en av enheterna panel, plat och underhall en
tjansteman i form av en arbetsledare. Det fanns dven ett antal arbetare som
omfattas av IF Metalls avtal. Bland dessa fanns en forsteman och en material-
man. Fram till 2008 var L.A. arbetsledare pa enheten panelproduktion. Ar 2007
anstalldes T.T. som arbetsledare pa enheten. Fram till 2008 fanns saledes tva
arbetsledare pé& panelproduktionen. Ar 2010 slutade T.T. P-O.S., som var chef
for produktion och underhall, tog da dver dven uppgiften som arbetsledare pa
panelproduktionen. Arbetsledare pa enheterna underhall och plat var MA.L.
respektive S.J. Pa enheten panelproduktion fanns det tva materialman, A.N. och
A-B.H. Bada tillhorde IF Metalls avtalsomrade. A-B.H. &r alltjamt materialman.

| september 2012 sade P-O.S. upp sig. Kvar fanns da arbetsledare pa enheterna
plat och underhall. Med anledning av nedgang i produktionen évergick
Isolamin fran och med den 1 oktober 2012 fran tvaskift till att bara ha
dagskorning pa produktionslinjerna i panelproduktionen. Efter att P-O.S. sagt
upp sig, anslog bolaget internt en ledig anstallning som “teamledare i
produktionen”. Befattningen tillsattes under hosten 2012 med placering i
panelproduktionen.

Vid revisionstidpunkten for 1ISO kvalitetssystem i augusti 2013 &ndrades
organisationsschemat pa sa satt att termen arbetsledare for panelproduktion,
dvs. den tjanst P-O.S. tidigare hade, byttes ut till teamledare for
panelproduktion. Av organisationsschemat framgar dock att befattningen som
teamledare finns jamsides med de andra tva tjanstemannabefattningarna som
arbetsledare for enheterna plat respektive underhall. En arbetsledare har saledes
bytts ut mot en teamledare. Beskrivningen av befattningens innehall andrades
inte. Enligt kvalitetssystemet med ISO-certifieringen ska kvalitetssystemet
hallas uppdaterat. Alla aktuella befattningar med de krav som stalls och de
uppgifter som ligger i befattningarna ska l6pande finnas uppdaterade.



A.N., som tidigare var materialman pa enheten for panelproduktion, fick
anstallningen som teamledare. De som var anstéllda som forsteman respektive
materialman hade ett lonetillagg pa 3 000—4 000 kr per manad. Som
teamledare fick A.N. ytterligare 2 000 kr. Med ett I6netillagg om 6 000 kr per
manad kom han upp i en I6n jamforbar med eller hdgre an en tjanstemannalon.
Lonen var saledes inte enbart mycket hogre an de anstalldas i produktionen
utan &ven klart mycket hogre an 16nen for material- och férstemaén.

Infor medarbetarsamtal upprattade T.T., som den 1 oktober 2012 anstélldes som
ny plats- och produktionschef, en lista med namn. Alla namnen som var
upptagna pa listan var tjansteman. Pa listan var A.N. upptagen direkt efter de
andra arbetsledarna i produktionen. Anledningen till detta maste ha varit att T.T.
ansett att A.N. hade samma ansvar som dvriga tjansteméan i produktionen.
Direkt efter medarbetarsamtalet skulle sedan ett I6nesamtal hallas. Ett sadant
samtal halls inte individuellt med dem som omfattas av IF Metalls avtal utan det
halls bara med tjanstemannen. | IF Metalls avtal stalls inga krav pa lénesamtal.

Mellan Unionen och IF Metall finns en s.k. gransdragningséverenskommelse
som syftar till att 16sa fragan om avtals- och organisationstillhérighet mellan
forbunden. Tanken ar att forbunden sjélva ska losa den fragan sa att arbets-
givaren inte ska behova riskera att tillampa fel avtal pa arbetstagarna.

IF Metallklubben har gjort denna beddmning i férevarande fall och kommit
fram till att en klar huvuddel av de arbetsuppgifter som alegat teamledaren har
varit traditionella tjinstemannaarbetsuppgifter. Den del som teamledaren har
att utfora rent produktionsarbete uppgar inte till mer &n cirka 20-30 procent.

Sveriges Ingenjorer, som ar en av de andra parterna i tjinstemannaavtalet, har
uppgett att de delar Unionens uppfattning att befattningen som teamledare
tillhor tjanstemannasidan och inte arbetarsidan.

M.O. — arbetet som forsaljningskoordinator

Vid tiden for uppsagningen arbetade M.O. som forsaljningskoordinator.
Befattningen var huvudsakligen en stodfunktion till exportséaljarna 1.H. och
MI.N. M.O. svarade pa forfragningar fran de tva siljarna och kunder om t.ex.
leverantdrstider. Efter att I.H. sagt upp sig i slutet av 2012 blev M.O. tillfragad
om hon ville ta 6ver dennes arbetsuppgifter. Detta skedde dock efter att T.S.
sagts upp och saknar darfor betydelse for tvisten.

M.O. har en 2-arig fastighetsmaklarutbildning och har arbetat ett par &r som
maéklare i Stockholm. Hon saknar emellertid helt praktisk erfarenhet av att sélja
tekniskt avancerad utrustning. Till skillnad fran T.S., som arbetat i branschen i
25 ar och som &ven har arbetat som tekniker vid Isolamin, saknar hon helt
erfarenhet av branschen.



M.G. — arbetet som ekonomiassistent

M.G. &r anstalld som ekonomiassistent. Ekonomifunktionen vid Isolamin delas
mellan Stockholm och Overkalix. Uppdelningen har varierat ver tid. Fram till
varen 2011, nar en ekonom med placering i Overkalix gick i pension, skottes
mer av ekonomiarbetet i Overkalix, t.ex. viss bokféring och redovisning. Vid
tidpunkten nér T.S. sades upp ansvarade M.G. for arbetarnas l6ner. Hon
ansvarade inte for tjanstemannens I6ner, utan dessa administrerades fran
Stockholm.

For att kunna skota lonerna maste M.G. kunna dataprogrammen Jeeves, i vilket
franvaro registreras, och Kontek, som é&r ett program fér 16neadministration.
M.G:s andra huvudarbetsuppgift ar att hantera fakturor fran leverantorer och
registrera dessa i Jeeves. | uppgiften ingar att vanda sig till ansvarig chef pa
respektive enhet for att denna ska attestera fakturan.

T.S. har stor datavana och stor vana att arbeta med administration samt har
arbetat med programmet Jeeves. Om han fick ga bredvid en kortare tid sa skulle
han inte ha nagra problem med att aven léra sig att arbeta med Kontek. Han
skulle saledes kunna klara av att skéta M.G:s arbete.

Arbetsgivarparterna
Sammanfattning av grunderna
Isolamin har inte brutit mot turordningsreglerna i 22 8§ anstéllningsskyddslagen.

T.S. tillhérde Unionens kollektivavtalsomrade. A.N. daremot arbetar i
produktionen och omfattas av IF Metalls kollektivavtalsomrade. A.N. och T.S.
tillhorde darfor inte samma turordningskrets. | vart fall har T.S. inte tillrackliga
kvalifikationer for A.N:s arbete.

T.S. har inte heller tillrackliga kvalifikationer for M.O. eller M.G:s arbete.
T.S.

T.S. anstélldes i produktionen 1987. Inledningsvis arbetade han med att
tillverka sandwichpaneler, men han har dven arbetat som reparator. Ar 2000
Overgick han till att arbeta som tjansteman med enklare arbetsuppgifter. Hans
arbetsuppgifter vid uppsagningstillfallet var att med underlag fran saljarna
berékna antalet profiler till respektive order som i sin tur gav ett underlag till
hur manga profiler som skulle tillverkas. Han arbetade huvudsakligen med
orderbearbetning och cirka tio procent som kvalitetstekniker. Han hade inget
eget ansvar for kvalitetsarbetet.



A.N. — arbetet som teamledare

Langre tillbaka hade Isolamin arbetsledare som var anstéllda i produktionen.
Dessa var tjansteméan och arbetade huvudsakligen med att leda och fordela
arbetet. Senare borjade bolaget anvédnda sig av bendmningarna teamledare,
forsteman och materialmén. Dessa var och dr anslutna till IF Metall och arbetar
i huvudsak i produktionen, men hade ett visst ansvar for vad som skulle
tillverkas och i vilken ordning. Under arens lopp — sarskilt under den davarande
verkstallande direktéren KJ.S:s tid — stravade Isolamin mot s.k. lean production,
dvs. att beslutsfattandet skulle foras ner i produktionen. Teamledarna eller
forstemannen arbetade 75-80 procent i produktionen och resterande tid med
arbetsledande uppgifter.

Teamledare har forekommit tidigare vid Isolamin, bl.a. bendmndes nuvarande
plats- och produktionschefen T.T. teamledare nér han var IF Metallansluten
redan pa 1990-talet. Han hade da den roll som A.N. nu har. Begreppet
teamledare ar en vidareutveckling av namnet forsteman som titel pa den roll
som A.N. har i dag. Det foreligger dven en skillnad mellan bolagets enheter. Pa
enheterna underhall och plat finns en arbetsledare pa respektive enhet medan
det pa enheten panelproduktion finns en teamledare.

Det har tidigare forekommit kritik fran IF Metall att arbetsledarna utfort arbete i
produktionen. Ar 2007 pakallade IF Metall tvisteférhandlingar och gjorde
gallande att arbetsledaren L.A., som alltsa omfattas av tjanstemannaavtalet, i allt
for hdg grad utforde arbete som omfattades av IF Metalls avtal.

Arbetsledningen inom panelproduktionen har under de senaste tio aren sett ut pa
foljande satt. I mars 2004 var A.S. produktionschef och P-O.S. stallforetrddande
produktionschef. Arbetsledare for ett skiftlag var L.A., som var tjansteman.
Under honom fanns materialmannen/ersattaren A-B.H., som tillhérde IF Metall.
Arbetsledare for det andra skiftlaget var T.T., som tjansteman, med
materialmannen/ersattaren A.N., som medlem i IF Metall. T.T. slutade i mars
2004.

Dérefter var A.S. produktionschef och P-O.S. stéllféretrddande produktionschef.
Arbetsledare for ett skiftlag var fortfarande L.A. med materialmannen/erséttaren
KU.S., som var medlem i IF Metall. Det andra skiftlaget, dar T.T. tidigare hade

varit arbetsledare, leddes da av teamledaren/férstemannen A-B.H. och material-
mannen/ersattaren R.S., vilka bada tillhorde IF Metall.

Ar 2005 gick A.S. i pension och P-O.S. blev da produktionschef. Ingen
stallforetradande produktionschef tillsattas. Fran ar 2005 till mars 2007 var KJ.S.
verkstallande direktér och P-O.S. den ende produktionschefen. Arbetsledare for ett
skiftlag var fortfarande L.A. med materialmannen/ersattaren A-B.H.
Teamledare/forsteman for ett skiftlag var A.N. med materialmannen/erséttaren
T.W., vilka bada tillhérde IF Metall.

Under aren 2007 och 2008 var alltjamt KJ.S. verkstallande direktor och P-O.S.
produktionschef. T.T. anstalldes som stéllforetradande produktionschef, men
hade &ven en direkt arbetsledande roll for emballering och utlastning pa



panelproduktionen. De tva skiftlagen leddes pa samma satt som tidigare av L.A.
och A-B.H. respektive A.N. och T.W.

Efter att L.A. gick i pension 2008 tillsattes ingen ny arbetsledare i
panelproduktionen. Istéllet hade man for respektive skiftlag en teamledare/
forsteman. Dérefter var KJ.S. verkstéllande direktor och P-O.S.
produktionschef. T.T. var stéllforetrddande produktionschef, men hade &ven en
direkt arbetsledande roll for emballering och utlastning. Teamledare/forsteman
for det ena skiftlaget var A.N. med T.W. som materialman/erséttare och for det
andra skiftlaget var det A-B.H. med R.S. som materialman/ersattare.

I juli 2010 slutade T.T. pa Isolamin. Under tiden augusti 2010 till varen 2011 var
KJ.S. verkstéllande direktdr. P-O.S. var produktionschef, men hade &ven en
arbetsledande roll for emballering och utlastning, dvs. arbete som T.T. tidigare
hade haft. Teamledare/férsteman for det ena skiftlaget var A.N. med T.W. som
materialman/

ersattare och for det andra skiftlaget var det A-B.H. med R.S. som
materialman/erséttare.

Varen 2011 slutade KJ.S. som VD och eftertraddes av H.G. Fran varen 2011 till
september 2012 var H.G. verkstéllande direktor och P-O.S. plats- och
produktionschef. Teamledare/forsteman for det ena skiftlaget var A.N. med
materialmannen/ersattaren MA.N., som var metallansluten, och for det andra
skiftlaget var A-B.H. teamledare/férsteman med R.S. som
materialman/ersattare.

Under hosten 2012 frangick bolaget tvaskift. Produktionen bedrivs darefter
enbart under dagtid. 1 samband harmed sades elva arbetstagare pa IF Metalls
omrade upp pa grund av arbetsbrist. Arbetsbristuppsagningar genomférdes aven
pa Unionens avtalsomrade, dar bl.a. T.S. sades upp.

| september 2012 annonserades internt efter en teamledare. A.N. anstélldes som
teamledare i samférstdnd med IF Metall. Den 1 oktober 2012 slutade P-O.S.
som platschef och som ny plats- och produktionschef anstalldes T.T. Sedan
oktober 2012 ar H.G. verkstéllande direktor och T.T. plats- och
produktionschef. Teamledare/forsteman pa panelproduktion ar A.N. med A-
B.H. som materialman/ersattaren.

A.N. arbetar ungefar 75-80 procent i rent produktionsarbete och resterande del
med arbetsledande arbete. Med sadan férdelning ska, som framgar av
gransdragningséverenskommelsen mellan Unionen och IF Metall, A.N. tillhtra
IF Metalls avtalsomrade. Lonerevisionen avseende A.N. har skett i samforstand
med IF Metall. De arbetsuppgifter som A.N. utfor har alltid varit och ar att
betrakta som en arbetarbefattning.

Om Arbetsdomstolen skulle finna att A.N:s arbetsuppgifter i huvudsak ar
tjanstemannauppgifter sa saknar T.S. i vart fall tillrackliga kvalifikationer for
arbetet. De kvalifikationskrav som Isolamin stéller pa en teamledare ar dels
erfarenhet av arbetsledning, dels kunskap om att kunna arbeta i produktionen.
En teamledare maste saledes kunna delta som alla andra i tillverkningen. Den
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erfarenhet T.S. har som teamledare &r att han under nagra dagar for 12-13 ar
sedan vikarierade som teamledare pa platproduktionen. Dessa erfarenheter ar
inte tillrackliga. Vidare saknar han i dag sadan kunskap som kravs for att kunna
arbeta i produktionen. T.S. saknar saledes tillrackliga kvalifikationer for att
utfora det arbete som A.N. utfor i dag.

M.O. — arbetet som forsaljningskoordinator

M.O. har en tvaarig examen som fastighetsmaklare. Hon har darefter arbetat
som maéklare i Stockholm under tre ars tid. | sitt arbete som méklare har hon
haft dagliga kontakter med kunder och genomfért ekonomiska analyser
betraffande potentiella kunder och &ven slutfort avtal med kunder. Hon har
utomordentliga kunskaper och fardigheter i engelska. Hon arbetar pa engelska
under ungeféar 90-95 procent av sin arbetstid. Hon har &ven goda kunskaper i
spanska. Hon har arbetat hos Isolamin i narmare fyra ar, varav cirka tva och ett
halvt ar som forsaljningskoordinator. Hon reser mycket i sitt arbete och tar
mycket eget ansvar.

Isolamins kvalifikationskrav nar det géller befattningen som forsaljnings-
koordinator &r att personen ifraga ska ha en hogskoleutbildning och kunna
arbeta obehindrat pa engelska. T.S. har inte ens efter en rimlig upplarningstid
tillrackliga kvalifikationer att utfora M.O. arbetsuppgifter. Han saknar dven
hdgskolekompetens.

M.G. — arbetet som ekonomiassistent

M.G. anstélldes i augusti 1993. Hon har en 3-arig ekonomisk utbildning pa
gymnasieniva i vilken ingar grunder i bokforing, avstamningar och analys. Hon
medverkar i framtagande av underlag for arsredovisningar, avstamningar av
leverantorsreskontra, avstamningar av tidkort, avstdmning av och kontroll av
gjorda agentproduktionsutbetalningar samt 16ner och Ié6nesammanstéliningar.
Hon &r fértrogen med Isolamins affarssystem Jeeves och har &ven betydande
kunskaper i redovisning och darmed sammanhangande fragor. Hon ansvarar for
bolagets I6nehantering och har under aren successivt genomgatt fortbildning i
ekonomifragor. Darutver ansvarar hon for att ta fram veckovisa
betalningsforslag, uppratta ansékningar om kreditforsakringar och
sammanstallningar av underlag for den veckovisa koncernrapporteringen. Hon
har utbildning i foretagets lonesystem Kontek. Hon arbetar obehindrat pa
engelska.

Nar den tidigare ekonomiansvariga i Overkalix slutade 2011 lades en del av
hennes arbetsuppgifter éver pa M.G. medan andra flyttades till huvudkontoret i
Stockholm. Som en f6ljd av att M.G. fick nya arbetsuppgifter hojdes hennes 16n
avsevart.

T.S. skulle inte ens efter en rimlig upplarningstid kunna klara av M.G:s
arbetsuppgifter. Isolamin skulle inte anstélla en person helt utan ekonomisk
grundutbildning for det arbete som M.G. utfor, utan skulle uppstélla krav pa
minst ekonomisk examen pa gymnasieniva och goda kunskaper i engelska,
eftersom koncernspraket ar engelska. T.S. saknar dessa kvalifikationer.
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Utredningen i malet

Malet har avgjorts efter huvudforhandling. Vid denna har pa begéran av
Unionen hallits forhér med T.S., ekonomiassistenten M.G., teknik- och
kvalitetschefen A.J., f.d. plats- och produktionschefen P-O.S., ordféranden i IF
Metallklubben MI.L. och ombudsmannen pa Unionen B.H. P4 Isolamins
begaran har hallits forhor med verkstallande direktéren H.G., plats- och
produktionschefen T.T., teamledaren A.N., sdljaren M.O., f.d. verkstallande
direktoren KJ.S., f.d. cfo i moderbolaget IMG P-A.S. och forbundsjuristen i IF
Metall D.D. Parterna har ocksa aberopat viss skriftlig bevisning.

Vidare har i malet begarts in yttrande fran Gvriga parter i det aktuella
kollektivavtalet varvid Sveriges Ingenjorer inkommit med yttrande.

Domskal
Tvisten

Tvisten ror fragan om uppsagningen av T.S. har skett i strid med 22 §
anstallningsskyddslagen. Enligt bestimmelsen ska arbetsgivaren iaktta vissa
turordningsregler vid uppsagning pa grund av arbetsbrist. Bestammelsen
innebar, savitt ar av intresse i malet, i korthet foljande. Turordningen bestams
inom en turordningskrets med utgangspunkt i varje arbetstagares sammanlagda
anstallningstid hos arbetsgivaren. Om arbetsgivaren ar eller brukar vara bunden
av kollektivavtal, sa ska en sarskild turordning faststéllas for varje avtals-
omrade. Arbetstagare, som sysselsétts i arbete for vilket ett och samma
kollektivavtal galler, ska alltsa behandlas som en turordningskrets. Kan en
arbetstagare endast efter omplacering beredas fortsatt arbete hos arbetsgivaren,
géller som forutsattning for foretrade enligt turordningen att arbetstagaren har
tillrackliga kvalifikationer for det fortsatta arbetet.

Parterna &r ense om att T.S. har langre anstéllningstid &n A.N., M.G. och M.O.,
men ar oense i tva fragor. De &r for det forsta oense om A.N:s arbete omfattas
av Unionens eller IF Metalls avtalsomrade och om T.S. och A.N. darmed
tillhérde samma turordningskrets. Parterna ar vidare oense om T.S. har
tillrackliga kvalifikationer for det arbete som A.N., M.G. och M.O. utfor.

Nagra réattsliga utgangspunkter

Arbetsdomstolen har tidigare tagit stallning till fragan hur gransen ska dras
mellan arbeten som omfattas av arbetar- respektive tjanstemannaavtalen. Av
AD 1978 nr 18, som senare avgoranden hanvisar till, framgar féljande allmanna
riktlinjer for rattstvister om hur denna gransdragning ska goras.

| forsta hand ska kollektivavtalets giltighetsomrade faststallas genom sedvanlig
tolkning av avtalet utifran vad parterna sjalva har kommit 6verens om eller de
gemensamma forutséttningarna som de har utgatt fran vid avtalets tillkomst.
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Om det saknas konkreta hallpunkter for tolkning av avtalet &r vidare utgangs-
punkten i regel att avtalen pa sa vis ar anpassade till varandra att arbetaravtalet
inte ar tillampligt i fraga om arbetsuppgifter som utfors av den som har tjanste-
mannastéllning och omfattas av tjanstemannaavtalet och vice versa. Normalt
finns saledes ingen dverlappning mellan avtalen. Detta antas bero dels pa att
avtalen pa bada sidor har utvecklats under beaktande av en pa tradition vilande
gemensam uppfattning om vad som &r tjanstemannaarbete, dels pa att gransen
mellan avtalen i stor utstrackning har klarlagts genom avtal mellan de berdrda
arbetstagarorganisationerna och att dessa s.k. gransdragningséverenskommelser
har blivit vagledande for tillampningen av kollektivavtalen trots att de inte &r
omedelbart bindande for arbetsgivarsidan.

Det kan likvél vara oklart vilket avtal som ska tillampas pa en arbetstagare om
t.ex. hans eller hennes arbetsuppgifter till typ eller sammansattning skiljer sig
fran vad som tidigare forekommit i branschen. Vid sadana gransfall bor hansyn
tas till hur det arbete tvisten galler traditionellt har betraktats pa avtalsomradet.
Ett annat tillvagagangssitt kan vara att stalla fragan om arbetet huvudsakligen
ar tjanstemannabetonat eller om det till storre delen utgors av sadant arbete som
typiskt sett faller under arbetaravtalet.

Nar detta inte ger nagon klar ledning kan beaktas om det omtvistade arbetet
utvecklats fran arbete som hor under ena avtalet. Om t.ex. en arbetare med
bibehallande i storre eller mindre utstrackning av tidigare arbetsuppgifter tillfors
ytterligare arbetsuppgifter som &r tjanstemannabetonade, har det — med
utgangspunkt fran att det gangse forfaringssattet ar att 16sa uppkommande
gransdragningsfragor genom 6verenskommelse — ansetts att arbetstagarens
arbetsuppgifter efter forandringen fortfarande omfattas av arbetaravtalet till dess
fragan blir reglerad genom 6verenskommelse. En forutséttning ar dock att de
nytillkomna arbetsuppgifterna inte ar helt dominerande.

De nu redovisade allmanna riktlinjerna &r fortfarande vagledande (se t.ex. AD
2010 nr 69, AD 2006 nr 87 och AD 1998 nr 37).

Unionen och IF Metall har traffat en 6verenskommelse med principer for hur
avtalstillhorighet ska bestammas. Av denna framgar foljande. Gransdragningen
utgar fran hur arbetar- respektive tjanstemannabefattningar historiskt sett har
karaktariserats. Arbetarbefattningarna har i huvudsak innehallit manuella inslag
med resultat av en producerad produkt. Det erinras om att utrustningar, metoder
och verktyg har forandrats genom tiderna och att de blivit allt mer tekniskt
avancerade. Tjanstemannabefattningarna har historiskt haft innehall som kan
sammanfattas i funktionerna ledande (instruerande, utbildande), konstruerande
(gestaltande), forvaltande (administrativt) och merkantila (kommersiella). Aven
inom dessa omraden sker en snabb utveckling av teknik och metoder. Vidare
lyfts det fram att en befattning inte alltid &r en renodlad arbetar- eller tjanste-
mannabefattning och att en arbetarbefattning darfor kan ha inslag av tjanste-
mannauppgifter och tvartom. Férbunden ar 6verens om att utgangspunkten for
avtalstillhdrigheten &r den ursprungliga befattningen eller k&rnarbetsuppgiften.
Det avgorande for befattningens avtalstillhorighet, och darmed vilket kollektiv-
avtal som ska tillampas, ar huvudinnehallet av befattningen matt i tid samt
arbetsuppgifternas ursprung och historik. Utbildning och formella meriter ska
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inte paverka avtalstillhorigheten. For att en befattning ska faststallas som
antingen en tjanstemanna- eller arbetarbefattning sa maste minst 50 procent av
de ingdende arbetsuppgifterna kunna hérledas till nagon av de tva huvudindel-
ningarna.

Kravet pa tillrackliga kvalifikationer betyder enligt forarbetena och fast praxis i
Arbetsdomstolen inte annat an att arbetstagaren ska ha de allménna kvalifika-
tioner som normalt stélls pa den som soker det arbete det ar fraga om. Det &r
alltsa inte fraga om att bestamma vem av flera foretradesberattigade som &r
mest lampad for arbetet. Det kravs inte heller att arbetstagaren fullt ut behérskar
de nya arbetsuppgifterna fran forsta dagen, utan arbetsgivaren far acceptera en
viss inlarningstid. A andra sidan kan en arbetstagare inte gora ansprak pa
arbetsuppgifter som skulle krava omskolning eller som kraver yrkesvana som
denne inte har. En arbetsgivare som vid en tvist hdvdar att en arbetstagare inte
har tillrackliga kvalifikationer for ett visst arbete har bevisbérdan for att
pastaendet ar riktigt (se t.ex. AD 2013 nr 13)

Tillhor arbetet som teamledare Unionens avtalsomrade?
Av utredningen framgar féljande.

Produktionen vid Isolamin har under 2000-talet genomgatt stora forandringar.
Fran att som mest ha haft 130 anstéllda uppgar antalet anstéllda i dag till knappt
70, varav ca 50 ar arbetare och ca 20 tjansteman. Produktionsvolymen ar
vasentligen densamma, men sker pa en mindre yta an tidigare.

Isolamin har haft en tradition av produktionsnara arbetsledning bestaende av
arbetsledare, som omfattades av tjanstemannaavtalet men utférde visst arbete i
produktionen. Det har dven funnits anstéllda som omfattades av IF Metalls avtal
vilka innehaft befordrade tjanster med vissa arbetsledande uppgifter. Dessa har
varit understallda arbetsledarna. Befattningarna har kallats forsteman respektive
materialman.

Ar 2007 uppkom en tvist vid Isolamin om i vilken utstrackning arbetsledarna
skulle fa delta i produktionen. IF Metall ansag att arbetsledarna arbetade i for
stor omfattning i produktionen. Isolamin hade motsatt uppfattning, men medgav
att en arbetsledare, L.A., hade arbetat med truckkorning i en stérre omfattning
an vad kollektivavtalet med IF Metall till&t. Parterna kom Gverens om att
arbetsledarna inte annat an tillfalligtvis skulle fa arbeta i produktionen och att
L.A. skulle fa fortsatta att arbeta i samma utstrackning som tidigare, dock langst
till och med december 2007.

Under aren 2005-2011 var KJ.S. verkstallande direktor vid Isolamin. KJ.S. ville
skapa en enklare och plattare organisation, bl.a. genom att ta bort arbetsledarna i
produktionen och ge storre ansvar till forsteman respektive materialman, dvs.
arbetstagare som tillnorde IF Metalls avtal. Pa sa satt kunde produktionen enligt
honom styras mer fran verkstadsgolvet samtidigt som bolaget kunde undvika
tvister med IF Metall om att arbetsledarna arbetade for mycket i produktionen.
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Under 2007 anstalldes en stéllforetrddande produktionschef, T.T.
Produktionschef var P-O.S. Nér arbetsledaren pa panelproduktion, L.A., gick i
pension 2008 fick T.T. aven en direkt arbetsledande roll fér emballering och
utlastning pa panelproduktionen. I enlighet med KJ.S:s stravan att avskaffa
arbetsledarna i produktionen, ersattes L.A. inte med en ny arbetsledare. Istallet
fortsatte hans skiftlag med en férsteman, A-B.H., och en materialman, R.S.
Under 2010 slutade T.T. Hans ansvar som arbetsledare for emballering och
utlastning pa panelproduktionen éverfordes da till produktionschefen P-O.S.

Varen 2011 slutade KJ.S. och H.G. tilltradde som ny verkstallande direktor. Till
skillnad fran KJ.S. arbetade H.G. som extern verkstallande direktor och hade
inte sin huvudsakliga placering i Overkalix. Produktionschefen P-O.S. fick
darfor aven uppgiften att vara platschef. Den 1 oktober 2012 slutade P-O.S. och
T.T. anstélldes som ny plats- och produktionschef. Vid denna tid 6vergick
produktionen fran tvaskift till att bedrivas enbart under dagtid och elva arbetare
i produktionen sades upp pa grund av arbetsbrist. A.N. anstélldes efter intern
annonsering som teamledare for det kvarvarande dagskiftet pa panel-
produktionen.

Parterna dr oense om nédr bendmningen teamledare infordes vid Isolamin.
Unionen har gjort géllande att denna benamning inférdes forst i och med att
A.N. anstélldes som teamledare efter den interna annonseringen, medan
arbetsgivarparterna har uppfattningen att denna bendmning har anvants sedan
flera ar tillbaka for den person som arbetat som forsteman.

Parterna ar ocksa oense om hur stor del av A.N:s arbetsuppgifter som hanfors
till arbete som omfattas av respektive avtalsomrade. Unionen har gjort gallande
att A.N. arbetar 20-30 procent i produktionen och resten med
tjanstemannauppgifter. Arbetsgivarparterna har daremot havdat att A.N. arbetar
75-80 procent i produktionen och resterande del med arbetsledande arbete.

Av utredningen har i denna del framkommit féljande.

A.N. har bl.a. beréattat féljande. Hans arbete innefattar att ta ut order, ta fram
material och kontrollera att ratt material anvénds. Han deltar i produktionen som
reserv nar det fattas personal. Enligt hans egen uppskattning arbetar han 75
procent i produktionen och 25 procent med administration och planering. Nar
han sokte befattningen som teamledare tankte han inte pa hur annonsen var
utformad utan forutsatte att han skulle fortsétta att arbeta som férut, men med
mer personal. | samband med att han anstélldes som teamledare fick han hogre
I6n, men utgick fran att detta berodde pa att han skulle ha fler anstéllda pa
dagskiftet.

MI.L., som arbetar i panelproduktionen och &r ordférande i den lokala IF
Metallklubben, har bl.a. beréttat féljande. A.N. leder och fordelar arbetet samt
ansvarar for att uppstéllda kvalitets-, produktions- och personalmal uppnas inom
verksamheten. Savitt han vet ar det ingen av de anstéllda inom IF Metalls
avtalsomrade som vare sig samverkar med dvriga chefer, som A.N. gor, eller
har platschefen som narmaste chef, vilket A.N. har. Han har diskuterat med
verkstadsklubben om hur mycket A.N. arbetar i produktionen och klubben kom
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fram till att det ror sig om cirka 30 procent. A.N. arbetar som reserv i
produktionen nar andra &r franvande, men detta uppgar inte till mer an cirka 12
timmar per vecka. Under den resterande delen om cirka 70 procent utfor A.N.
tjanstemannauppgifter som att leda och férdela arbetet, kontrollera
personaltillgangen, hamta ut order och organisera arbetet sa att allt fungerar.
Det &r skillnad pa hur mycket A.N. arbetar i produktionen i dag fran tidigare da
han arbetade som forsteman. Som férsteman arbetade A.N. mer i produktionen
an vad han gor i dag som teamledare.

Av annonsen, enligt vilken Isolamin internt sokte en teamledare under hosten
2012, framgar att Isolamin infor nédvandiga verksamhetsforandringar sokte en
teamledare som skulle ansvara for personal och dess arbete pa foretagets tre
limlinjer emballering, kapning och utlastning. | arbetsuppgifterna skulle inga att
leda och fordela arbetet, att ansvara for att uppstallda kvalitets-, produktions-
och personalmal, som kunde férekomma i verksamheten, kunde uppnas samt att
samverka med 6vriga chefer och dess personal. Vidare skulle teamledaren driva
och genomfdra de nddvéndiga forandringar som foretaget stod infér den
narmaste tiden samt rapportera direkt till platschefen, som skulle vara den
narmaste chefen.

Av Isolamins organisationsschema for enheten produktion och underhall fran
2013 framgar att teamledaren placerats pa samma niva som de tva arbetsledarna
pa enheterna underhall respektive plat. Nagon ny befattningsbeskrivning har
inte tagits fram for teamledare. Kvar finns dock den befattningsbeskrivning som
géllt sedan tidigare betraffande arbetsledare med uppgifter motsvarande vad
som framgar av den interna annonsen.

Infor medarbetarsamtal med tjansteménnen 2013 upprattade plats- och
produktionschefen T.T. en lista éver de personer som skulle delta. A.N. finns
med pa denna lista och har placerats efter de tva arbetsledarna pa underhall
respektive platproduktionen. Av forhér med MI.L. har vidare framgatt att
utvecklingssamtal avseende arbetarna hélls med A.N.

Infor att teamledarbefattningen skulle tillsattas kallades IF Metallklubben till
forhandling med T.T. MI.L. har beréttat att verkstadsklubben i samband med
denna forhandling framférde att en utvérdering av teamledarbefattningen borde
goras efter tre manader for att se inom vilket avtalsomrade som
teamledarbefattningen egentligen horde hemma. Internt inom verkstadsklubben
hade diskussioner forts eftersom befattningen utifran annonsen inte verkade
tillhéra IF Metalls omréde. Nagon utvardering kom dock aldrig till stdnd. Aven
Unionen har i tvisteférhandlingar anfort att befattningen utgor en
tjanstemannabefattning.

A.N. erholl nar han blev teamledare ett I6nepaslag utover det paslag som han
hade som forsteman och han har darefter en 16n jamforbar med eller hogre &n en
tjdnstemannalon.

Arbetsdomstolen gor foljande bedémning.
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Utredningen visar att Isolamin sedan en foljd av ar efterstravat att skapa en
enklare och plattare organisation bl.a. genom att ta bort arbetsledarna i
produktionen och ge storre ansvar till forsteman respektive materialman. Det
framgar ocksa att valet av titeln teamledare bl.a. syftade till att klargéra att
Isolamin inte avsag att befattningen horde till Unionens avtalsomrade, utan att
det var fraga om en befattning inom IF Metalls avtalsomrade som innefattar
produktionsnara arbetsledning. Det maste dock framhallas att det férhallandet
att arbetsgivaren avsett att tillsatta en befattning inom IF Metalls avtalsomrade
inte ar avgorande for fragan om A.N:s arbete omfattas av Unionens eller IF
Metalls avtalsomrade. Denna fraga ska istéallet avgdras utifran de riktlinjer som
foljer av bl.a. AD 1978 nr 18 vilka redovisats tidigare.

Utredningen ger, enligt Arbetsdomstolens mening, inte stdd for att bendm-
ningen teamledare anvants tidigare, i vart fall inte i mer formella sammanhang,
eller att det vid foretaget skulle finnas nagon samsyn av vilken typ av anstall-
ning som avses med en teamledare.

Ifrdga om teamledarbefattningens ursprung framgar av beskrivningen ovan att
teamledarens arbete likaval kan sagas ha sitt ursprung i en arbetsledarebefatt-
ning som i en befattning som forsteman. Mot bakgrund hérav kan det inte ségas
att befattningen som teamledare utvecklats mer fran arbete som hor under det
ena avtalet.

Nar det géller om det narmare innehallet i teamledarbefattningen framgar bl.a.
av forhoren med A.N. och med klubbordféranden i IF Metall MI.L. att A.N.
ansvarar for den dagliga arbetsledningen, men att han &ven deltar i den direkta
produktionen nar andra ar frAnvarande. A.N. uppskattar sjalv att han arbetar 75
procent i produktionen. Denna bedémning delas av plats- och
produktionschefen T.T. MI.L. har diskuterat fragan i verkstadsklubben som
kom fram till att det ror sig om cirka 30 procent.

Aven om den muntliga bevisningen ger visst forsteg for arbetsgivarsidans
uppfattning stéder dvrig utredning slutsatsen att A.N:s arbete omfattas av
Unionens avtalsomrade. Saval den interna annonsen om befattningen som
teamledare som organisationsschemat for 2013 talar for att befattningen
huvudsakligen innefattar arbetsledande uppgifter. | samma riktning talar att
AN. ar direkt understalld platschefen och att platschefen haller
medarbetarsamtal med A.N. pa samma satt som med de tva arbetsledarna pa
underhall respektive platproduktion. | samma rikting talar ocksa att A.N. haller
utvecklingssamtal med arbetarna.

Arbetsgivarparternas uppfattning &r att teamledarbefattningen vésentligen
motsvarar befattningen som forsteman, vilken enligt dem innefattar ca

25 procent arbetsledning och 75 procent arbete i produktionen. A.N. arbetade
under hdsten 2012 redan som forstaman. Enligt Arbetsdomstolens mening talar
annonsens utformning och det forhallandet att A.N:s 16n héjdes avsevart nar han
blev teamledare for att befattningen som teamledare innebar en vésentlig
forédndring av hans arbete. Om hans arbete inte skulle ha férandrats hade det
saknats anledning att utlysa befattningen och hdja I6nen. Arbetsdomstolen
noterar vidare att saval IF Metall som Unionen i anslutning till att
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teamledarbefattningen tillsattes ifragasatte om denna tillhorde IF Metalls
avtalsomrade.

Sammantaget talar, enligt Arbetsdomstolens mening, 6vervagande skél for att
A.N:s arbete som teamledare, i vart fall under hésten 2012, tillhérde Unionens
avtalsomrade. Han har saledes tillnért samma turordningskrets som T.S.

Har T.S. tillrackliga kvalifikationer for A.N:s arbete?

Isolamin har, for det fall Arbetsdomstolen skulle finna att A.N:s arbete omfattas
av Unionens avtalsomrade, gjort géllande att T.S. i vart fall saknat tillrackliga
kvalifikationer for att kunna utfoéra A.N:s arbetsuppgifter. De kvalifikationskrav
som Isolamin stéller pa en teamledare &r dels erfarenhet av arbetsledning, dels
kunskap om att kunna arbeta i produktionen. Enligt Isolamin maste saledes en
teamledare kunna delta som alla andra i tillverkningen.

Arbetsdomstolen gor for foljande beddmning.

Av forhoret med T.S. framgar att han dels i mitten pa 1990-talet arbetade som
materialman, direkt understélld arbetsledaren, pa panelproduktionen under cirka
5 manader, dels fran 1998 till 2002 arbetade som forsteman och vikarierande
arbetsledare pa platproduktionen. Han var forsteman for cirka 8-10 arbetstagare
och vikarierande arbetsledare for cirka 20 arbetstagare. Darutover har
framkommit att T.S. &ven har erfarenhet av ledarskap som plutonchef i
hemvérnet, dar han har haft ansvar for cirka 30 soldater.

T.S. har vidare berattat att han arbetade i panelproduktionen under fem manader
i mitten av 1990-talet och i platproduktionen fran 1995 till 2002. Darutéver
arbetade han fram till 1995 med vissa arbetsuppgifter pa limlinjerna, svetsade
dorrar och som reparator. Genom arbetet som kvalitetstekniker har han &ven
underhallit sin kunskap om produktionen.

Mot bakgrund av vad som framkommit om T.S:s erfarenheter av arbetsledning

och kunskap om produktionen &r det enligt Arbetsdomstolens mening inte visat
att T.S. saknar tillrackliga kvalifikationer for A.N:s arbete. Isolamin har darfor

brutit mot turordningsreglerna i 22 § anstéliningsskyddslagen.

Tillrackliga kvalifikationer i 6vrigt

Mot bakgrund av den ovan gjorda bedémningen &r det enligt Arbetsdomstolens
mening inte nddvandigt att ta stallning till om T.S. hade tillrackliga
kvalifikationer for det arbete som M.O. eller M.G. utforde under hosten 2012.
Skadestand

Arbetsdomstolen har kommit fram till att Isolamin brutit mot anstéllnings-

skyddslagens turordningsregler vid uppségningen av T.S. Isolamin &r darfor
skyldigt att betala allmént och ekonomiskt skadestand till T.S.
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Arbetsgivarparterna har gjort gallande att det allmanna skadestandet — med
hansyn till att situationen var svarbedomd — ska jamkas, i forsta hand till noll,
och i andra hand till det 1agre belopp som Arbetsdomstolen finner skaligt.

Arbetsdomstolen bestammer det allménna skadestandet till skéliga 50 000 kr.
Storleken pa det ekonomiska skadestandet har vitsordats av arbetsgivarparterna.
Rattegangskostnader

Arbetsdomstolens stallningstaganden innebar att Unionen fatt framgang med sin
talan. Arbetsgivarparterna ska darfor ersatta Unionen for dess rattegangs-
kostnader. Det yrkade beloppet ar inte tvistigt.

Domslut

1. Arbetsdomstolen forpliktar Isolamin Aktiebolag att till T.S. betala
a) allmant skadestand med 50 000 kr jamte ranta enligt 6 § rantelagen fran
den 25 juni 2013 till dess betalning sker och
b) ekonomiskt skadestand med 96 722 kr avseende perioden november
201318 februari 2014, jamte ranta enligt 6 § rantelagen pa 26 551 kr
fran den 25 i envar av manaderna november 2013—januari 2014 och pa
17 069 kr fran den 25 februari 2014, allt till dess betalning sker.

2. Innovations- och Kemiarbetsgivarna i Sverige och Isolamin Aktiebolag ska
med hélften vardera ersatta Unionen for rattegangskostnader med 224 664 kr,
varav 193 500 kr fér ombudsarvode, jamte ranta pa det forstnamnda beloppet
enligt 6 § rantelagen fran dagen for denna dom till dess betalning sker.

Ledamoter: Jonas Malmberg, Hans Blyme, Christer Mahl, Ari Kirvesniemi,
Hékan Torngren, Ronny Wenngren och Bengt G Nilsson. Enhalligt.

Rattssekreterare: Eva Larfars Persson



