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Sammanfattning

En arbetstagare hos Sveriges Television som var anstalld som fotograf/redigerare
har sagts upp pa grund av arbetsbrist. Fraga om uppséagningen har statt i strid med
turordningsreglerna i 22 § anstéllningsskyddslagen eftersom tva andra arbets-
tagare med kortare arbetstid inte har sagts upp utan omplacerats till arbeten som
videojournalister. Tvistefragan har géllt om den uppsagda arbetstagaren har haft
tillrackliga kvalifikationer for arbetet som videojournalist.
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KARANDE

Svenska Journalistférbundet, Box 1116, 111 81 Stockholm
Ombud: férbundsjuristen Annett Olofsson, LO-TCO Rattsskydd AB, Box 1155,
11181 Stockholm

SVARANDE

1. SRAO, Box 24122, 104 51 Stockholm

2. Sveriges Television Aktiebolag, 556033-4285, 105 10 Stockholm
Ombud for 1 och 2: advokaten Bjorn Lindskog, Advokatfirman Vinge KB,
Box 1703, 111 87 Stockholm

SAKEN
turordningsbrott

Mellan parterna géller kollektivavtal.

C.M. & medlem i Svenska Journalistférbundet (férbundet). Hon anstélldes hos
Sveriges Television Aktiebolag (bolaget) forsta gangen ar 1999 pa en
vikariatsanstallning som fotograf. Ar 2007 fick hon en tillsvidareanstallning som
fotograf/redigerare.

| mars 2008 sades C.M. upp fran sin anstéllning pa grund av arbetsbrist.
Eftersom hon vid uppsagningstillfallet var foraldraledig borjade
uppsagningstiden att 1opa forst da hon hade aterupptagit arbetet, den 1 januari
2009, och hennes anstéllning upphdrde den 30 juni 2009. Hos bolaget fanns
andra anstéllda med kortare anstéllningstid &n C.M. som inte sades upp.

Tvist har uppkommit om bolaget brutit mot turordningsreglerna i 22 § anstall-
ningsskyddslagen. Férhandlingar har hallits mellan parterna utan att de kunnat
enas.

Forbundet har véckt talan mot SRAO och bolaget och yrkat, som talan slutligt
bestamts, att Arbetsdomstolen ska forplikta bolaget att till C.M. betala

1. allmént skadestand med 100 000 kr jamte réanta enligt 6 § rantelagen fran
dagen for delgivning av stdmning, den 24 mars 2009, till dess betalning sker
samt

2. ekonomiskt skadestand med sammanlagt 266 029 kr, jamte ranta enligt

6 § rantelagen pa 28 265 kr fran den 25 juli 2009, pa 12 783,44 kr fran den

25 augusti 2009, pa 26 117,68 kr fran den 25 september 2009, pa 20 760,10 kr
fran den 25 oktober 2009, 14 276,64 kr fran den 25 november 2009, pa

7 361,67 kr fran den 25 december 2009, pa 26 642,70 kr fran den 25 januari



2010, pa 27 026,16 kr fran den 25 februari 2010, pa 19 410,24 kr fran den

25 mars 2010, pa 8 106,76 kr fran den 25 april 2010, pa 24 635,36 kr fran den
25 maj 2010, pa 18 465,83kr fran den 25 juni 2010, 2 854,83 kr fran den 25 juli
2010, 18 868,81 kr fran den 25 augusti 2010 och pa 10 453,30 kr fran den

25 september 2010, allt till dess betalning sker.

Forbundet har vidare forbehallit sig ratten att aterkomma med yrkanden om
ekonomiskt skadestand for C.M. for tiden efter huvudférhandling i malet.

Arbetsgivarparterna har bestritt yrkandena. Det ekonomiska skadestandet har
vitsordats som skéligt i och for sig, liksom sattet att berdkna rantan. Inget belopp
i allméant skadestand har vitsordats som skaligt. For det fall Arbetsdomstolen
skulle finna att bolaget i nagot avseende adragit sig skadestandsskyldighet har
arbetsgivarparterna yrkat att saval det ekonomiska som det allménna skade-
standet ska jamkas till i forsta hand noll.

Forbundet har bestritt att det finns skal for jamkning.

Parterna har yrkat ersattning for sina rattegangskostnader.

Till utveckling av sin talan har parterna anfort i huvudsak foljande.
Forbundet

C.M. anstélldes forsta gangen av bolaget ar 1999 pa en tidsbegréansad
anstallning. Hon har héarefter haft ett flertal tidsbegrénsade anstéllningar.
Inledningsvis arbetade hon som fotograf men pa senare ar aven som redigerare.
Ar 2007 fick hon en tillsvidareanstallning som fotograf/redigerare. Under sin tid
i bolaget arbetade C.M. med manga stora produktioner inom allman-tv som t.ex.
Vi i Femman, Gréna Rum, Uppdrag Granskning och Projekt O. Darutéver
arbetade hon for nyhetsredaktionen med filmning och redigering av inslag for
bl.a. Sydnytt, Rapport, Aktuellt och Kulturnyheterna. Trots att C.M. under flera
ar innehade enbart tidsbegransade anstallningar arbetade hon i stor omfattning
och hon var en mycket uppskattad medarbetare.

Under ar 2008 beslutade bolaget att, till foljd av besparingskrav, genomfora en
stor omorganisation. Det konstaterades att Gvertalighet skulle komma att uppsta i
bolaget. Eftersom antalet anstéllda skulle minska ansags det viktigt att de
anstallda i storre omfattning an tidigare beharskade flera olika arbetsuppgifter.
Mot den bakgrunden beslutade bolaget att inféra en ny befattning kallad
videojournalist. For det arbetet uppstalldes krav pa “trippelkompetens”, vilket
innebar att videojournalisten skulle kunna arbeta med fotografering, redigering
och reporterarbete. Enligt den funktionsplan som uppréttades for SVT Syd, dar
C.M. var anstélld, den s.k. funktionsplan final, skulle det finnas fem
videojournalister.

Trots att C.M. hade tillrackliga kvalifikationer for arbetet som videojournalist
beslutade bolaget den 17 mars 2008 att sdga upp henne pa grund av arbetsbrist.
Eftersom hon vid uppséagningstillféallet var foraldraledig kom uppséagningen att
galla fran den 1 januari 2009, med sista anstallningsdag den 30 juni 2009.



Bolaget erbjod J.S. och L.E. fortsatt arbete som videojournalister trots att de
hade kortare anstéllningstid &n C.M. J.S. saknade dessutom erfarenhet av
reporterarbete. C.M. hade mangarig och val dokumenterad erfarenhet av arbete
bade som fotograf och redigerare, s.k. teknikerbakgrund. Under aren 1997 och
1998 hade hon dessutom arbetat som videojournalist hos TV 4 och da alltsa aven
med reporterarbete. Hon har ocksa universitetsutbildning fran bade Sverige och
Kanada med inriktning mot bl.a. TV-produktion och filminspelning.

C.M. hade under alla férhallanden inom skalig tid kunnat lara sig arbetet som
videojournalist. Av bolagets totala antal videojournalister, som uppgick till 41,
hade sammanlagt 20 teknikerbakgrund. Utbildningstiden till videojournalist hos
bolaget understeg tre manader for arbetstagare med teknikerbakgrund. Detta
framgar av den enkat som forbundet lat genomfora vid bolagets 6vriga
driftsenheter i landet. Vid t.ex. SVT Nordnytt genomgick tekniker som skulle
lara sig arbetet som videojournalist en manads utbildning. Vid SVT
Smalandsnytt genomgick dessa arbetstagare ingen utbildning alls utan dar
tillampades metoden "learning by doing". Sammanfattningsvis utgjorde
teknikerbakgrund inget hinder mot att arbeta som videojournalist.

Bolaget har vid bemanningen av funktionsplanen inte gjort nagon egentlig
provning av C.M:s kvalifikationer for arbetet som videojournalist. I stallet har
bolaget bemannat dessa arbeten med utgangspunkt i vem som bedémts vara mest
lamplig for arbetsuppgifterna.

J.S. och L.E. kom dock aldrig att borja arbeta som videojournalister. Innan de
hann tilltrada befattningarna upprattade bolaget némligen en ny funktionsplan.
Enligt den nya planen tilldelades J.S. arbete som inslagsproducent och L.E. som
sandningsproducent och fotograf/redigerare.

Sammanfattning av grunderna for talan

Bolaget har sagt upp C.M. pa grund av arbetsbrist trots att det fanns andra
anstéllda som hade kortare anstallningstid &n hon och trots att hon hade
tillrackliga kvalifikationer for fortsatt arbete hos bolaget. Bolagets agerande
utgor ett brott mot turordningsbestammelserna i 22 8§ anstallningsskyddslagen.
C.M. har darfor ratt till allmant och ekonomiskt skadestand av bolaget.



Arbetsgivarparterna

Bolaget har, enligt avtal med staten, i uppdrag att sdnda och producera tv till
allménheten. Bolagets verksamhet &r indelad i tre divisioner: allmén-tv, nyheter
och interaktiva tjanster. Verksamheten bedrivs vid driftsenheter pa 29 orter runt
om i Sverige, déribland driftsenheten i Malmo som benamns SVT Syd.

Under ar 2007 inleddes en omfattande omorganisation av bolagets verksamhet i
bl.a. Malmé. Denna foranleddes av att SVT Syd hade alagts ett besparingskrav
om ca 25 % av programbudgeten motsvarande 33 miljoner kronor. For att kunna
leva upp till detta besparingskrav var bolaget tvunget att reducera personal-
styrkan i Malma fran 207 tjanster till 153 tjanster.

Bolaget arbetade fram en funktionsplan och av denna framgick hur manga
arbeten och vilka befattningar som skulle finnas i den nya organisationen. I
samband darmed tog bolaget fram ansvarsprofiler for de olika befattningarna.
Arbetet som videojournalist innehdll tre huvudsakliga arbetsmoment, ndmligen
fotografering, redigering och reporterarbete. Enligt ansvarsprofilen for arbetet
som videojournalist bestod de I6pande arbetsuppgifterna till stor del av
journalistiskt arbete som att ta fram och vérdera uppgifter och material som
underlag for inslag, reportage och program samt att gora intervjuer. Av ansvars-
profilen framgick vidare att mediautbildning fran hégskola eller liknande samt
erfarenhet av journalistiskt arbete och god journalistisk kompetens utgjorde
kompetenskrav. Vidare lades stor vikt vid de personliga egenskaperna som t.ex.
kreativitet och idérikedom. Vid en jamforelse mellan ansvarsprofilerna for
arbete som videojournalist och arbete som fotograf/redigerare framgar att det
sistndmnda arbetet har en mycket mera teknisk inriktning.

Bolagets personalchef C.B.E. och produktionschefen M.B.J. férde en dialog med
ovriga chefer inom SVT Syd om hur funktionsplanen skulle bemannas. Dérefter
holls dverlaggningar med bl.a. forbundet angdende bemanningen av
funktionsplanen och eventuella uppsagningar. En viss del av 6vertaligheten gick
att 16sa genom individuella 6verenskommelser och pensionsavgangar. | mars
2008 kunde bolaget konstatera att tolv arbetstagare behdvde sagas upp.

C.M. hade under sin anstallningstid hos bolaget huvudsakligen arbetat som
fotograf, vilket var en arbetsuppgift som hon bedémdes klara av. Hon hade
vidare sysslat en del med redigering och hon bedémdes klara av enklare
redigeringsarbete om hon fick god tid pa sig. Daremot ansags hon inte klara av
storre redigeringsuppdrag eller redigeringsuppdrag som skulle utféras under
tidspress. Dessutom saknade C.M. helt erfarenhet av journalistiskt arbete. Hon
bedomdes inte ha nagon fallenhet for sadant arbete och hon hade heller aldrig
visat nagot intresse for de arbetsuppgifter som ingick i en reporters arbete.
Arbetet som videojournalist &r inte enkelt att l&ra sig utan arbetstagarens
individuella forutsattningar &r helt avgorande.



Sammanfattning av arbetsgivarparternas installning

De anstéllningar som renodlade fotograf/redigerare som bolaget skulle ha kvar
efter neddragningarna hade besatts med arbetstagare som hade langre anstéll-
ningstid an C.M. Bolaget bedémde att C.M. inte hade de kunskaper som kravdes
for att klara av arbetet som videojournalist. Hon ansags inte heller kunna lara sig
arbetet inom skalig tid. Vid detta forhallande fanns ingen skyldighet for bolaget
att omplacera henne till sadant arbete. L.E. och J.S. daremot ansags ha
tillrackliga kvalifikationer for arbete som videojournalist. De bedémdes vidare
vara battre lampade for detta arbete &n C.M. De erbjdds darfor dessa
arbetsuppgifter trots att de hade kortare anstallningstid an C.M. Vid detta
forhallande, da C.M. saknade tillrackliga kvalifikationer for arbetet som
videojournalist, sades hon upp fran sin anstallning. Bolaget har alltsa inte brutit
mot turordningsbestdmmelserna i 22 § anstéllningsskyddslagen. Foljaktligen &ar
bolaget inte skyldigt att betala skadestand till C.M.

Domskal
Tvisten

C.M., som var anstalld av bolaget som fotograf/redigerare hos SVT Syd i
Malmao, sades upp i mars 2008 pa grund av arbetsbrist. Tvisten galler om bolaget
genom att séga upp henne brutit mot turordningsreglerna i

22 § anstallningsskyddslagen. C.M. hade namligen langre anstéllningstid &n tva
andra arbetstagare, L.E. och J.S., som inte sades upp utan omplacerades till
arbeten som videojournalister. Enligt forbundet borde bolaget i stallet for att
séga upp C.M. ha omplacerat henne till arbete som videojournalist.
Arbetsgivarparterna har havdat att C.M. inte var tillrackligt kvalificerad for det
arbetet. Tvistefragan galler allts narmare bestamt om C.M., i den mening som
avses i 22 8 anstallningsskyddslagen, haft tillrackliga kvalifikationer for arbete
som videojournalist eller inte.

Utredningen

Malet har avgjorts efter huvudforhandling. Vid denna har pa forbundets begéran
hallits forhor under sanningsforsakran med C.M. samt vittnesforhor med vice
ordféranden i Malmagsektionen for forbundets klubb hos bolaget P.S.,
klubbordféranden i Goteborgssektionen M.N., tidigare fotograf/redigeraren
numera séandningsproducenten N.A., videojournalisterna H.L., J-E.L. och M.P.
Pa arbetsgivarparternas begaran har hallits vittnesforhér med redaktionschefen
P.L., gruppchefen for fotograf/redigerare G.F., f.d. produktionschefen M.B.J.,
f.d. personalchefen C.B.E., f.d. teknikchefen hos TV 4 J.E., redaktionschefen
hos SVT Smalandsnytt L.O., redaktionschefen hos SVT Nordnytt S.W.,
redaktionschefen hos SVT i Goteborg L-M.N., sandningsproducenten L.E. och
webbredaktoren J.S. Parterna har aberopat skriftlig bevisning.

Nagra rattsliga utgangspunkter

Enligt 22 § anstallningsskyddslagen galler som huvudregel vid uppsagning pa
grund av arbetsbrist att arbetstagare med langre anstéllningstid har foretrade till



fortsatt arbete framfor den med kortare anstéllningstid. I motiven till anstall-
ningsskyddslagen anges att det ar uppenbart att turordningsreglerna inte far ge
det resultatet att en arbetstagare ska ha foretradesratt till ett arbete som han inte
kan skota. Som villkor for att en arbetstagare ska fa stanna kvar i arbetet maste
darfor galla, antingen att han eller hon far behalla sina arbetsuppgifter eller — om
detta inte &r mojligt — att arbetstagaren kan ges ett arbete som han eller hon har
tillrackliga kvalifikationer for. Kravet pa tillrackliga kvalifikationer betyder
enligt lagforarbeten och fast praxis i Arbetsdomstolen inte annat &n att arbets-
tagaren ska ha de allmanna kvalifikationer som normalt stélls pa den som soker
det arbete det ar fraga om. Det ar alltsa inte fraga om att bestdimma vem av flera
foretradesberattigade som ar mest lampad for arbetet. Det krévs inte heller att
arbetstagaren fullt ut beharskar de nya arbetsuppgifterna fran forsta dagen, utan
arbetsgivaren far acceptera en viss inlarningstid. Nar det ar fraga om nyinréattade
befattningar eller arbeten som efter omorganisation fatt ett nytt innehall ar
utgangspunkten att en arbetsgivare maste ha ratt att uppstalla de krav som
arbetsgivaren anser lampliga sa lange dessa inte framstar som obefogade eller
dverdrivna (se t.ex. AD 1986 nr 58 och AD 2005 nr 75). Strangare kvalifika-
tionskrav far alltsa inte stallas annat &n om detta &r befogat av organisatoriska
eller andra sadana skal (se t.ex. AD 1996 nr 54).

En arbetstagare som maste omplaceras for att undga att bli uppsagd ska, som
framgar ovan, ges mojlighet att inom rimlig tid lara sig de nya arbetsuppgifterna.
En arbetstagare kan emellertid inte gora ansprak pa arbetsuppgifter som skulle
krdva omskolning eller en yrkesvana som denne inte besitter. Arbetsdomstolen
har ocksa slagit fast att en arbetsgivare i princip har en skyldighet att sorja for
vidareutbildning eller kompetensutveckling av sina anstéllda. Nagon skyldighet
att tillhandahalla langre utbildningar eller utbildning av grundlaggande natur for
att en anstalld ska kunna erhalla tillrackliga kvalifikationer i turordnings-
sammanhang kan daremot inte anses foreligga (se t.ex. AD 1999 nr 36 och AD
2005 nr 75).

Det ar arbetsgivaren som har bevisbérdan for att arbetstagaren saknar tillrackliga
kvalifikationer for ett arbete.

N&rmare om tvisten och parternas standpunkter

Arbetsdomstolen konstaterar inledningsvis att det &r ostridigt att C.M., till féljd
av neddragningarna, inte kunde beredas fortsatt arbete i bolaget som
fotograf/redigerare hos SVT Syd. En forutséttning for att C.M. skulle kunna
arbeta kvar var foljaktligen att hon omplacerades till ett annat arbete.

Parterna ar dverens om att den befattning som vid tidpunkten for uppsagningen
var aktuell for omplacering var arbetet som videojournalist. Numera ar ocksa
ostridigt att det ar enbart i forhallande till det arbetet som bedémningen av
C.M:s kvalifikationer ska goras. Av utredningen framgar att arbetet som
videojournalist innebar att videojournalisten skulle behdrska och kunna utféra
flera av de funktioner som kravs for att gora inslag, reportage och program for
tv. En videojournalist skulle alltsa kunna savél fotografera och redigera som
utfora reporterarbete.



Arbetsgivarparterna har inte ifragasatt att C.M. hade tillrackliga kvalifikationer
for att klara den del av arbetet som avsag fotografering. Arbetsgivarparternas
invandning om C.M:s bristande kompetens har i stallet tagit sikte pa hennes
formaga att redigera och att utfora reporterarbete. De har i den delen anfort
sammanfattningsvis féljande. C.M. klarade endast delvis av de arbetsuppgifter
som innebar redigering och hon saknade helt erfarenhet av journalistiskt arbete.
Av den vid tidpunkten for neddragningarna uppréattade ansvarsprofilen fér
befattningen som videojournalist framgick att tonvikten lag pa det journalistiska
arbetet. Vidare framgick att erfarenhet av journalistiskt/publicistiskt arbete
liksom god journalistisk kompetens och goda kunskaper i dramaturgi utgjorde
kompetenskrav. Dartill stalldes vissa krav pa personliga egenskaper som
kreativitet, flexibilitet och omdome. Under den tid C.M. arbetade i bolaget
visade hon inte nagot intresse eller engagemang for det journalistiska arbetet.
Hon tog inte nagra initiativ eller kom med idéer vid méten. Sammantaget
uppfyllde C.M. inte de formella krav som uppstalldes for arbetet som video-
journalist. Hon hade inte heller de personliga egenskaper som var nddvandiga
for att klara av arbetsuppgifterna. Daremot hade L.E. och J.S. tillrackliga
kvalifikationer for arbetet som videojournalist och de var dessutom battre
lampade for det arbetet &n C.M.

Forbundet har anfért sammanfattningsvis foljande. Den ansvarsprofil som
bolaget hanfort sig till &r inte relevant for den aktuella beddmningen av om C.M.
hade tillrackliga kvalifikationer for arbete som videojournalist. Ansvarsprofilen
var tankt att anvandas vid kommande nyrekryteringar. Kompetenskraven som
angavs i ansvarsprofilen aterspeglade inte de krav som uppstalldes pa en
arbetstagare i en omplaceringssituation. Detta visas bl.a. av att J.S. och N.A,,
som bada omplacerades till arbeten som videojournalist, saknade erfarenhet av
journalistiskt arbete. Detta trots att sadan erfarenhet enligt bolaget alltsa var ett
kompetenskrav for en videojournalist. Aven om ansvarsprofilen ska ligga till
grund for provningen av om C.M. hade tillrackliga kvalifikationer for arbetet
som videojournalist uppfyllde hon kompetenskraven. Hon hade erforderlig
utbildning och lang erfarenhet av arbete bade som fotograf och redigerare.
Dérutover hade hon under en period arbetat som videojournalist hos TV 4. C.M.
hade bade de formella forutsattningar och de personliga egenskaper som kravdes
for arbete som videojournalist. Under alla forhallanden hade hon kunnat lara sig
arbetet inom skalig tid. Bolaget synes for 6vrigt inte ha provat arbetstagarnas
kvalifikationer i turordning utan verkar ha bemannat den funktionsplan som
bildade utgangspunkt for omplaceringarna utifran vem som bedémdes vara béast
lampad for arbetsuppgifterna. En arbetsgivare har inte mgjlighet att i en turord-
ningssituation vélja den som &r mest lampad eller har bast kompetens. En sadan
tillampning strider mot turordningsreglerna.

Bolagets 6vervaganden infor omplaceringarna till videojournalist

Av utredningen har foljande framkommit i fraga om de 6vervaganden som
bolaget gjorde infér de omplaceringar som skulle géras med anledning av
neddragningarna och som ledde fram till att C.M. inte tilldelades fortsatt arbete
som videojournalist.



C.B.E., som vid tidpunkten for omorganisationen var personalchef hos SVT Syd
i Malmo, och M.B.J., som da var produktions- och resurschef dar, har uppgett
sammanfattningsvis féljande. De fick i uppdrag av ledningschefen att arbeta
fram en funktionsplan, dvs. en plan dver det antal arbeten som skulle finnas efter
neddragningarna och vilken eller vilka funktioner som skulle rymmas inom varje
arbete. | uppdraget ingick ocksa att fordela personalen pa de olika funktionerna.

| samrad med gruppcheferna gjorde de en analys av den kompetens, vilja och
drivkraft som fanns inom de olika yrkeskategorierna. Det togs ocksa fram
ansvarsprofiler for de olika befattningarna. Funktionsplanen reviderades ett
flertal ganger och antog slutligen den utformning som benamnts final och som ar
den som é&r aktuell i tvisten. M.B.J. har uppgett att det inte gick att uppratthalla
kraven enligt ansvarsprofilerna i turordningssituationerna. C.B.E. har berattat att
hon, baserat pa de omddmen som cheferna lamnat, gjorde bedomningen att J.S.
och L.E. med latthet skulle kunna omplaceras till videojournalister. Hon ansag
dock inte att C.M. hade tillrackliga kvalifikationer for det arbetet. M.B.J. har
uppgivit att han inte var ndrmare bekant med varken J.S., L.E. eller C.M. |
egenskap av resurschef var han dock vél fértrogen med deras yrkesméassiga
kompetenser genom den information han fatt fran gruppchefer och producenter.
Enligt hans uppfattning var det ratt givet hur arbetstagarna skulle placeras in i
funktionsplanen. M.B.J. har vidare beréttat att enligt hans uppfattning var man
helt dverens om att L.E. och J.S. var mest lampliga for arbete som
videojournalist. Enligt den information han hade om C.M. hade det inte varit
mojligt att placera henne som videojournalist. Han ar vidare tveksam till om hon
hade Klarat av att lara sig arbetet efter en rimlig utbildningsperiod. C.B.E. har
tillagt att vid de turordningséverlaggningar som holls med férbundet
diskuterades inte om C.M. skulle kunna omplaceras till arbete som
videojournalist.

De uppgifter som C.B.E. och M.B.J. har lamnat stéds av P.L:s uppgifter. P.L.,
som var redaktionschef, har salunda uppgett bl.a. foljande. Han var med vid
framtagandet av funktionsplanen och ansvarsbeskrivningarna. Daremot var han
inte speciellt inblandad i sjdlva bemanningen av de arbeten som upptogs i
funktionsplanen utan den ombesdérjdes huvudsakligen av C.B.E. Han fick dock
tillfalle att reagera pa de forslag som lamnades. Enligt det sista forslaget,
funktionsplan final, var bade J.S. och L.E. placerade som videojournalister. Han
gjorde bedémningen att bada dessa skulle passa mycket bra som detta. Savitt han
minns var det aldrig tal om att C.M. skulle omplaceras till videojournalist.

Den beskrivning som lamnats av bolagets representanter har &ven bekréaftats av
P.S., som var vice ordférande i forbundets Malmdésektions klubb hos bolaget.
Han har uppgett foljande. Han deltog i férhandlingarna som rorde
omorganisationen och dvertalighetssituationen. Efter att funktionsplan final hade
slagits fast presenterade bolaget ett antal ansvarsprofiler. Férbundet uppfattade
dem som fantasifulla och fran bolagets sida kallades de for "dreamworld".
Ansvarsprofilerna utgjorde "platsannonser" och det stélldes inget krav pa att den
befintliga personalen skulle leva upp till dessa beskrivningar. Enligt bolagets
ursprungliga forslag skulle J.S. placeras som inslagsproducent. C.M. var tankt att
placeras i en resursgrupp som lag utanfor funktionsplanen och som kallades "inte
inne i bemanning”. Den bemanning av funktionsplanen som slutligen kom att
ske utgjorde en kompromiss i syfte att "radda" sa manga arbetstagare som
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mojligt och komma sa langt ner i turordningslistan som mojligt. Forbundet
gjorde aldrig beddmningen att C.M. inte skulle kunna placeras som
videojournalist eller att hon saknade tillrackliga kvalifikationer for det arbetet.

Saknade C.M. tillrackliga kvalifikationer for arbete som videojournalist?

Som framgatt av det ovan anforda ar utgangspunkten i en évertalighetssituation
att arbetsgivaren maste préva om den arbetstagare som star éverst i turordningen
har tillrackliga kvalifikationer for ett tilltdnkt arbete. Detta galler trots att en
annan arbetstagare, med samre turordning, mahanda skulle kunna utféra arbetet
battre. En arbetsgivare kan alltsa, for att sékerstalla att turordningsreglerna
efterlevs, vara tvungen att acceptera en tillfallig sankning av kvalitén pa arbetet.
Arbetsgivarens arbetsledningsratt &r foljaktligen begransad i detta hanseende. Av
detta foljer att en arbetsgivare inte kan tillsatta ett arbete utifran sin mer eller
mindre valgrundade uppfattning om vem som bést skulle kunna fullgéra
uppgifterna i befattningen. Som Arbetsdomstolen har framhallit i tidigare
avgoranden &r det inte lagens innebdérd att arbetsgivaren har frihet att traffa ett
val med ledning av sadana 6vervaganden (se AD 1994 nr 1 och AD 1995 nr 59).

Som angetts ovan innebar arbetet som videojournalist att arbetstagaren skulle
kunna skdta saval fotografering och redigering som sjélva reporterarbetet.
Arbetsgivarparterna har inte bestritt att C.M. var tillréckligt kvalificerad for att
utfora fotografuppgifterna men har, som redovisats, invant att hennes
kvalifikationer inte var fullt tillrckliga for redigeringsarbetet och alls inte
tillrackliga for reporteruppgifterna.

Nar det galler redigeringsuppgifterna framgar det av utredningen att C.M.
visserligen arbetade enbart som fotograf inledningsvis men att hon sedermera
ocksa borjade redigera och den tillsvidareanstallning hon hade vid uppsagningen
var som fotograf/redigerare. Den utredning som har forebringats om hennes
kvalifikationer i den delen ger enligt Arbetsdomstolens mening inte beldgg for
att hennes kompetens i redigering inte skulle vara tillracklig for arbetet som
videojournalist.

Vad arbetsgivarparterna framfor allt anfort ar dock att C.M. saknade erforderliga
kvalifikationer for de reporteruppgifter som ingick i arbetet som videojournalist.
Enligt Arbetsdomstolens mening saknas det anledning att ifragasatta vad
arbetsgivarparterna har hdvdat om att tanken var att tyngdpunkten i arbetet som
videojournalist hos SVT i Malmé skulle ligga pa reporterdelen. Detta pastaende
ligger ocksa vél i linje med innehallet i den aberopade ansvarsprofilen for
befattningen som videojournalist. Av de ovan redovisade uppgifterna fran
bolagets forhérspersoner framgar att ansvarsprofilerna emellertid inte synes ha
spelat nagon avgorande roll i den aktuella 6vertalighetssituationen for
beddmningen av personalens kvalifikationer for kvarvarande befattningar. Det
har inte ifragasatts att C.M. uppfyllde de mera formella utbildningskraven for
videojournalistarbetet. Avgorande for bolagets beddmning av henne var i stallet
att hon, enligt arbetsgivarparterna, saknade erfarenhet av reporterarbete och inte
hade de personliga kvalifikationer i form av bl.a. kreativitet, intresse och "driv"
som reporteruppgifterna forutsatte. Den utredning som har forebringats om
C.M:s erfarenheter av eget reporterarbete ger enligt Arbetsdomstolens mening
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vid handen att dessa nog far bedéomas som mycket begransade. Det kan
emellertid konstateras att J.S., som alltsa placerades som videojournalist, inte
heller synes ha haft ndgon egentlig reportererfarenhet och att N.A., en annan
arbetstagare som hade placerats som videojournalist, visserligen var erfaren tv-
medarbetare i 6vrigt men som, enligt vad han sjalv uppgett, saknade erfarenhet
som reporter. Erfarenhet av reporterarbete forefaller alltsa inte ha varit sa
avgorande for bolaget vid bedémningen av de anstalldas kvalifikationer for
videojournalistarbetet att det kan anses visat att C.M. inte var tillrackligt
kvalificerad bara darfor att hon inte hade sadan erfarenhet. | sammanhanget kan
tillaggas att det av utredningen framgar att det bland dem som vid andra enheter
inom SVT arbetar som videojournalister bade finns sddana som ursprungligen
arbetat enbart som fotograf och redigerare och sadana som arbetat bara som
reporter. De utbildningsinsatser som i dessa fall gjorts har, savitt framkommit,
hallit sig inom ramen for vad som brukar betecknas som rimliga i
omplaceringssammanhang.

Fragan ar da om C.M., som arbetsgivarparterna har havdat, saknat de
nddvandiga personliga forutsattningarna for att utfora, eller inom rimlig tid lara
sig att utfora, det reporterarbete som kravs av en videojournalist. Det finns i och
for sig inte skal att betvivla att reporteruppgiften staller andra krav pa bl.a.
kreativitet, idérikedom och sjéalvstandigt tankande &n den renodlade uppgiften
som fotograf eller redigerare. Det ar dock enligt Arbetsdomstolens mening svart
att i den forebringade utredningen hitta nagra narmare hallpunkter for i vilka
hanseenden och pa vilket sétt C.M. skulle ha uppvisat sadana brister i fraga om
den sortens egenskaper att hon darmed ocksa maste anses sakna tillrackliga
kvalifikationer for arbetet. | detta ligger att Arbetsdomstolen inte anser att man
av det forhallandet att C.M., nar hon utforde sitt arbete som fotograf och
redigerare, mahanda inte formedlade intrycket att hon var intresserad av
reporterarbete kan dra slutsatsen att hon inte hade — som arbetsgivarparterna
uttryckt det — fallenhet for det arbetet. Det kan har tilldggas att H.L. och M.P.,
som berattat om sitt samarbete med C.M. i hennes roll som fotograf och
redigerare, har beskrivit henne i ordalag som att hon var idérik, ofta kom med
"input" och hade ett redaktionellt helhetstankande.

Sammanfattningsvis kommer Arbetsdomstolen fram till att utredningen inte ger
stod for ndgon annan slutsats &n att arbetsgivarparterna inte har styrkt att C.M.
saknat i anstallningsskyddslagens mening tillrackliga kvalifikationer for arbetet
som videojournalist. Mycket tyder i stéallet pa att bolaget, vid valet att ge J.S. och
L.E. foretrade till arbete som videojournalist framfoér C.M., har haft som en
utgangspunkt att dessa tva hade bast forutsattningar att klara arbetet. Som
Arbetsdomstolen konstaterat har arbetsgivaren inte frihet att gora sadana
dvervaganden. En sadan tillampning ar namligen inte férenlig med lagens
turordningsregler.

Arbetsdomstolen finner alltsa att bolaget genom att sdga upp C.M. i stallet for att
omplacera henne har brutit mot bestdmmelserna i 22 § anstéllningsskyddslagen.

Skadestand
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Genom sitt asidosattande av turordningsreglerna i 22 § anstallningsskyddslagen
har bolaget adragit sig skyldighet att betala allmant och ekonomiskt skadestand
till C.M. Arbetsgivarparterna har yrkat att saval det ekonomiska som det
allmanna skadestandet ska jamkas, i forsta hand till noll.

Arbetsdomstolen, som konstaterar att arbetsgivarparterna inte har anfort nagra
sarskilda skal for jamkning av skadestanden, finner inte anledning att jamka
dessa. Bolaget ska darfor alaggas att betala ekonomiskt skadestand med det
yrkade beloppet som har vitsordats i och for sig. Det yrkade beloppet i allméant
skadestand &r inte vitsordat. Arbetsdomstolen bestammer det allmanna
skadestandet till 50 000 kr.

Rattegangskostnader

Arbetsdomstolens stallningstaganden innebar att forbundet i allt vasentligt fatt
framgang med sin talan. Arbetsgivarparterna ska darfor som forlorande parter
forpliktas att ersatta forbundet for dess rattegangskostnader. Det yrkade beloppet
ar inte tvistigt.

Domslut

1. Arbetsdomstolen forpliktar Sveriges Television Aktiebolag att till C.M. betala
a) femtiotusen (50 000) kr i allmént skadestand, jamte ranta enligt 6 § rantelagen
fran den 24 mars 2009 till dess betalning sker, samt

b) ekonomiskt skadestand med tvahundrasextiosextusentjugonio (266 029) kr,
jamte ranta enligt 6 § rantelagen pa 28 265 kr fran den 25 juli 2009, pa

12 783,44 kr fran den 25 augusti 2009, pa 26 117,68 kr fran den 25 september
2009, pa 20 760,10 kr fran den 25 oktober 2009, 14 276,64 kr fran den

25 november 2009, pa 7 361,67 kr fran den 25 december 2009, pa 26 642,70 kr
fran den 25 januari 2010, pa 27 026,16 kr fran den 25 februari 2010, pa

19 410,24 kr fran den 25 mars 2010, pa 8 106,76 kr fran den 25 april 2010, pa
24 635,36 kr fran den 25 maj 2010, pa 18 465,83kr fran den 25 juni 2010,

2 854,83 kr fran den 25 juli 2010, 18 868,81 kr fran den 25 augusti 2010 och pa
10 453,30 kr fran den 25 september 2010, allt till dess betalning sker.

2. SRAO och Sveriges Television Aktiebolag ska med halften vardera ersétta
Svenska Journalistférbundet for dess rattegangskostnader med trehundrafyrtio-
fyratusensjuhundratjugosex (344 726) kr, varav 282 506 kr avser ombudsarvode,
jamte ranta enligt 6 § rantelagen pa det forstnamnda beloppet fran dagen for
denna dom till dess betalning sker.

Ledaméter: Carina Gunnarsson, Per Sundberg, Marten Holmstrém, Kerstin
Brodowsky (skiljaktig), Anders Hagman, Birgitta Widén och Margareta Zandén.

Sekreterare: Marie-Louise Collin



13

Ledamoten Kerstin Brodowskys skiljaktiga mening

Av utredningen framgar att den omfattande omorganisation som inleddes inom
SVT ar 2007 innebar att 25 % av de anstallda vid den nu aktuella enheten SVT
Syd blev 6vertaliga. Den nya organisationen stallde nya och utokade krav pa de
anstéllda. Detta ledde bl.a. till att den nya befattningen videojournalist skapades
genom en sammanslagning av de tidigare renodlade befattningarna fotograf,
redigerare och reporter. Tyngdpunkten i arbetet som videojournalist skulle, som
framgatt av utredningen, ligga pa reporterarbetet. Det finns ingen anledning att
betvivla att kompetens, erfarenhet och intresse av reporterarbetet varit avgérande
kriterier for bolaget vid bedémningen av de anstélldas kvalifikationer for det
videojournalistiska arbetet.

C.M. har erfarenhet av arbetet som fotograf och som redigerare, som ar de
arbetsuppgifter som hon huvudsakligen sysslat med under sin anstallning hos
SVT. Nar det daremot galler erfarenheter i journalistik inskréanker sig hennes
erfarenhet till enskilda, kortare inhopp som reporter. Det har inte framkommit att
hon skulle ha tillhort nagon redaktion, vilket innebar att hon saknar redaktionell
erfarenhet. C.M. har inte heller under sin anstallning visat intresse av eller velat
utveckla sig at det journalistiska hallet.

Utredningen ger vid handen att J.S. daremot har en helt annan
erfarenhetsbakgrund &n C.M. Han har arbetat som bildproducent, arbetat
sjalvstandigt som fotograf, redigerare och inslagsproducent. Han har darigenom
enligt min mening visat den kompetens och det intresse av journalistiskt arbete
som krévs for arbetet som videjournalist.

| den verksamhet som ar aktuell i malet maste enligt min mening kreativitet
liksom intresse och fallenhet for arbetet fa vagas in vid bedomningen av
tillrackliga kvalifikationer for fortsatt arbete i en 6vertalighetssituation. C.M.
kan mot den bakgrunden inte ens med en rimlig inl&rningstid anses ha tillracklig
kompetens for att klara av arbetet som videojournalist.

Sammanfattningsvis finner jag det visat att C.M. saknar tillrackliga
kvalifikationer for arbetet som videojournalist. Forbundets talan ska med den
bedémningen avslas.

Overrostad i sakfragan ar jag ense med majoriteten i fraga om
rattegangskostnaderna.



