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SAKEN
allmint skadestand for kollektivavtalsbrott

Bakgrund

Arbetsgivarforeningen KFO (KFO) och Handelsanstélldas forbund (forbun-
det) har triffat ett kollektivavtal avseende lager- och terminalpersonal samt
chaufforer (kollektivavtalet).

Coop Logistik AB (bolaget), som ar medlem i1 KFO och dirmed bundet av
kollektivavtalet, bedriver verksamhet med distribution, logistik och trans-
porter och stéar for varuforsorjningen till samtliga Coop-butiker i Sverige.
Vid bolaget fanns tidigare en lokal 6verenskommelse fran 2007 mellan
bolaget och forbundets klubb vid bolagets terminal 1 Vasteras om ackord for
expeditionsarbete vid den terminalen. Under varen 2018 sade klubben upp
den lokala 6verenskommelsen, varefter det f6ljde en period med prolonge-
ring och forsok med utprovning av en ny l6nemodell. Sedan alla §verens-
kommelser om ackord med klubben 16pt ut inférde bolaget, fran och med
den 11 mars 2019, ensidigt en 16nemodell som férbundet har beskrivit som
ackord och som arbetsgivarparterna har beskrivit som ett erbjudande om
individuell prestationsbaserad 16n. Lonens storlek enligt den nya 16ne-
modellen bestims av samma parametrar som tidigare hade betydelse enligt
overenskommelsen om ackord.

Tvist har uppkommit om bolaget genom att ensidigt och utan dverenskom-
melse med klubben infora den ovanndmnda l6nemodellen vid bolagets
terminal 1 Viésterds har brutit mot kollektivavtalet.



I § 8 ikollektivavtalet, om loner, foreskrivs att arbetstagarna ska avlonas
med tidlon. Den paragrafen innehdller bl.a. bestimmelser om minimilon och
under vilka forutséttningar tilldgg ska betalas.

Kollektivavtalet innehaller &ven, i dess lydelse for perioden 1 april 2017—
31 mars 2020, bl.a. foljande bestimmelse.

§ 9 Ackord/Premielon

Mom 1 Lokal éverenskommelse

De lokala parterna kan tréffa 6verenskommelse om ackord/premieldn.
Anmdrkning

Om de lokala parterna inte triffat dverenskommelse angdende
upphérande/forhandling av ett ackordssystem géller det genomsnittliga
utfallet av ackordet under de tre senaste mdnaderna till dess att den
centrala forhandlingen avslutats.

Mom 2 Berikning av ackord/premielon

Vid ackord/premielon baserade pé arbetsstudier ska
ackorden/premieldnen berdknas sa att den vid normal ackordstakt
overstiger fortjansten for anstillda beréttigade till slutldn enligt minimi-
l6netabellen.

Mom 3 Ackords/premielon, anstillda under 20 ar

Anstillda under 20 ar erhaller 16n enligt foljande tabell:

Alder Procent
16 ar 82,2

17 ar 87,2

18 ar 94,0

19 ar 98,2

+ 6 man 100,0

Tabellen géller inte anstillda med individuell prestationslon.

[...]

Yrkanden och instillning

Forbundet har yrkat att Arbetsdomstolen ska forplikta bolaget att till forbun-
det betala allmént skadestand for kollektivavtalsbrott med 500 000 kr, jimte



ranta enligt 6 § rintelagen fran dagen for delgivning av stimning (den
20 september 2019) till dess betalning sker.

Arbetsgivarparterna har bestritt yrkandet och anfort att bolaget inte brutit
mot kollektivavtalet. For det fall att Arbetsdomstolen dnda skulle finna att
bolaget brutit mot kollektivavtalet, har arbetsgivarparterna vitsordat ett
allmént skadestand om 200 000 kr som skéligt i och for sig. Vidare har
sdttet att berdkna rinta vitsordats.

Parterna har yrkat erséttning for rittegdngskostnader.

Parterna har till utveckling av sin talan anfort 1 huvudsak foljande.

Forbundet
Sammanfattning av grunderna for talan

Enligt kollektivavtalet ska arbetstagare avlonas med tidlon. I stéllet for tid-
16n kan arbetstagare avlonas med ackord/premielon forutsatt att lokal over-
enskommelse traffas om detta.

Kollektivavtalet tillater inte att arbetsgivaren infor ackord utan att det har
traffats en lokal 6verenskommelse om detta med den berdrda klubben.
Bolaget har trots detta ensidigt och utan att lokal 6verenskommelse traffats
om saken med klubben vid bolaget, fran och med den 11 mars 2019, infort
ackord, dvs. 16n baserad pa prestation, vid bolagets terminal 1 Vésteras.
Bolaget har hdrigenom brutit mot kollektivavtalet och ska dérfor &ldggas att
betala allmént skadestand till forbundet.

Verksamheten vid bolagets terminal i Viisterds

Arbetet vid terminalen i Vésteras bestar av att plocka livsmedel fran rader i
lagret till en truckburen pall eller bur. Arbetet utfors i kylskapstemperatur.
Vid arbetspassets borjan himtar arbetstagarna varsin dosa med horlurar och
loggar in 1 datasystemet. Dérefter himtar de en truck. Genom horlurarna far
de sina arbetsordrar. De far genom dessa arbetsordrar veta om de ska plocka
i en pall eller en bur samt vilket omréde och vilken plockplats (rad) de ska
plocka fran. Sjdlva plockningsarbetet frin rad till pall eller bur utfors manu-
ellt. Varje arbetsorder &r 1 forvig prissatt 1 ackordsminuter beroende pa
arbetsorderns storlek och komplexitet. Antalet ackordsminuter som arbets-
tagaren uppndr dr styrande for vilken timlon som betalas till arbetstagaren.
Sa var det enligt den lokala 6verenskommelsen och sa ér det enligt den 16ne-
modell som bolaget ensidigt infort.

Det inloggningssystem som nu tillimpas &r detsamma som nir den lokala
overenskommelsen giéllde. Arbetstagarna har ocksd samma personliga
inloggningsuppgifter som tidigare.



Utformningen av arbetstagarnas l6nespecifikationer ar likadan i dag som
den var dé den lokala 6verenskommelsen géllde.

Den lokala overenskommelsen och den ensidigt inforda l6nemodellen

Den lokala ackordsdverenskommelsen fran 2007 hade, fore uppsdgningen
véaren 2018, under en lidngre tid varit foremal for forhandlingar mellan
bolaget och klubben. Klubben hade i forhandlingarna framhallit de arbets-
miljoproblem som var forknippade med ackordssystemet.

Klubben sade upp den lokala ackordsdverenskommelsen den 3 april 2018.
Med anledning hirav holls en central forhandling den 5 juni 2018. Parterna
forldngde uppsdgningstiden for den lokala ackordsdverenskommelsen och
uppdrog at de lokala parterna att komma Overens om ett nytt ackordssystem.

Dérefter provades en annan modell av ackordssystemet som innebar att den
som presterade dver 65 ackordsminuter per timme fick en viss timlon och
den som presterade under 65 ackordsminuter per timme fick en viss ldgre
timlon. Detta var en 16nemodell som forbundet hade velat fortsitta att prova
under en lidngre period. I forhandlingar i januari och mars 2019 om en
prestationslonemodell framh6ll klubben och forbundet ocksa tydligt att
bolaget skulle bryta mot kollektivavtalet om bolaget ensidigt inforde ackord.

Trots detta inforde bolaget ensidigt ackord for expeditionsarbete vid
bolagets terminal i Vésteras fran och med den 11 mars 2019. Detta ackords-
Ionesystem ér 1 grunden detsamma som enligt den tidigare géllande lokala
Overenskommelsen som sades upp den 3 april 2018, med den dndringen att
det forsta trappsteget for att fd en hogre timlon ligger pa ett hdgre antal
ackordsminuter én i den tidigare ackordslistan, 58 i stéllet for tidigare

52 ackordminuter. Det innebér att arbetstagarna for att f4 hogre timlon
maste arbeta 1 ett hogre tempo dn vad de behovde gora for att fa hogre tim-
16n enligt den tidigare gillande lokala 6verenskommelsen. Med andra ord
far fler arbetstagare svart att komma upp 1 fortjanst pa ackordet. Det hogsta
antal ackordsminuter som ger hégre timlon (taket) sdnktes fran 110 till 90.
Bara ett mycket litet antal arbetstagare har dock néatt upp till ett hogre antal
ackordsminuter &n 90.

Fran och med den 11 mars 2019 kodar 240 arbetstagare vid bolagets
terminal 1 Visteras in sig pa ackord i bolagets system och far ackordslon.
Det inforda l16nesystemet innebir inte tidlon enligt § 8 1 kollektivavtalet.
Arbetstagarna har inte frivilligt underkastat sig 16nesystemet. Bolaget
limnade ingen information till arbetstagarna om att de hade en mdjlighet att
gora ett val mellan att fa 16n enligt ackordssystemet och att fa tidlon.
Fredagen den 8 mars 2019 mejlade terminalchefen bl.a. klubbordféranden
om den nya l6nemodellen. Samma dag anslogs information till arbets-
tagarna om att ackordssystemet skulle gilla frdn och med mandagen den
11 mars 2019. Inte ndgonstans i informationen framgar att arbetstagarna
skulle kunna vélja att omfattas av ackordet eller att deltagande i ackords-
systemet var frivilligt.



Om kollektivavtalet

Kollektivavtalets uppbygenad

Parterna dr ense om att kollektivavtalet ar ett minimiloneavtal. Minimi-
I6nerna framgér av tabeller i § 8 i kollektivavtalet. Enligt kollektivavtalet
finns det tva skilda l16nesystem: tidlon enligt § 8 och ackord/premielon
enligt § 9.

Arbetstagare pa avtalsomradet ska enligt § 8 i kollektivavtalet avilonas med
tidlon. Enligt § 9 1 kollektivavtalet kan arbetstagarna avlonas med
ackord/premielon under forutsattning att lokal 6verenskommelse tréftas
ddarom. Bestimmelsen innebdr att det inte ar tillatet for arbetsgivaren att
ensidigt, dvs. utan lokal 6verenskommelse med forbundets berdrda klubb,
infora ackord/premielon.

Tidlon betalas enligt lokala 6verenskommelser dér en pott har fordelats vid
lokala 16neférhandlingar. Under avtalsperioden hojs utgdende tidloner med
vissa angivna belopp per timme. Darigenom uppnas ett 16neskydd for tidlo-
nen. Av § 8 Mom 1 A-F i kollektivavtalet framgar bl.a. hur potten ska
raknas fram och vilka hinsyn som ska tas vid de lokala 16neférhandlingarna.

Ackord/premielon forutsitter att arbetstagarens prestation kan métas och att
de lokala parterna har kommit 6verens om pa vilket sitt prestationen ska
maitas. Om dessa forutsittningar inte ar uppfyllda, ska tidlon enligt § 8 i
kollektivavtalet betalas. I de fall lokal 6verenskommelse triaffas om
ackord/premielon, har de lokala parterna kommit dverens om en framridknad
modell for forhdllandet mellan prestation och fortjdnst. Om den lokala dver-
enskommelsen om ackord/premielon sdgs upp och upphér att gilla, finns
inget 10neskydd for den utgaende 16nen. Berorda arbetstagare ramlar” da
ned pa minimilonen enligt § 8 i kollektivavtalet.

I § 8 1kollektivavtalet finns det bestimmelser om olika typer av tilldgg, t.ex.
anstéllningstidstilligg (Mom 13). Tilldggen ar kopplade till att arbetstagaren
har vissa arbetsuppgifter, arbetsforhallanden eller anstéllningstid. Tilliggen
betalas oberoende av om arbetstagaren har tidlon eller ackord/premielon.
Tillaggen &r inte kopplade till prestation. Det &r inte s&, som arbetsgivarpar-
terna pastér, att ackord/premielon enligt kollektivavtalet laggs ovanpé tim-
16n plus eventuella kollektivavtalade tillagg.

Avtalshistoriken och partsavsikten

Minimilon har gillt enligt kollektivavtalet sedan 1955. Pé avtalsomrddet har
det aldrig varit tillatet for en arbetsgivare att ensidigt bestimma att arbets-
tagare ska avlonas med ackord. Fram till 1960 gillde att 6verenskommelse
om ackord kunde trdffas mellan arbetsgivaren och en arbetstagare eller en
grupp av arbetstagare. En 6verenskommelse var sdledes en forutséttning for
att ackord skulle kunna inforas, men den 6verenskommelsen kunde tréffas
av enskilda arbetstagare. Bestimmelsen hade fo6ljande lydelse.



Ackordsarbete.

Overenskommelse om ackord kan tréiffas mellan arbetsgivaren och den
eller de arbetare, som utfora arbetet.

Genom 1960 érs kollektivavtal dndrades bestimmelsen sa att ackord forut-
satte att de lokala parterna traffade 6verenskommelse dirom. Bestammelsen
fick foljande lydelse.

Ackord.

Mom. 1. De lokala parterna kan genom fri forhandling triaffa 6verenskom-
melse om ackord.

Nar bestimmelsen om ackord dndrades genom 1960 &rs kollektivavtal var
den gemensamma partsavsikten att strama upp forutséttningarna for en dver-
enskommelse om ackord. Efter &ndringen var det inte lédngre tillatet enligt
kollektivavtalet att traffa verenskommelser om ackord med enskilda
arbetstagare. Sjdlvfallet var partsavsikten med dndringen inte att géra det
mojligt for arbetsgivaren att ensidigt infora ackord.

Avtalets ordalydelse

Den omtvistade bestimmelsens ordalydelse &r klar. Ackord kan inforas,
men bara om de lokala parterna traffar 6verenskommelse ddrom. Ordet
“kan” 1 bestimmelsen innebdr bara att de lokala parterna inte &r skyldiga att
traffa dverenskommelse om ackord.

Tabellen 1 § 9 Mom 3 1 kollektivavtalet &r en ingangsregel till ackord. En
16-aring far 82,2 procent av ackordet, en 17-aring far 87,2 procent av ackor-
det osv. Bestimmelsen om individuell prestationslon” under tabelleni § 9
Mom 3 innebdér att de lokala parterna kan traffa 6verenskommelse om
ingéngsregler till ackord som avviker fran tabellen, t.ex. s att en 17-aring
far 95 procent av ackordet och en 18-aring far 100 procent av ackordet.

Det finns ingen reglering i kollektivavtalet om bonus eller gratifikation, var-
for det star arbetsgivaren fritt att betala sddan ersittning. Betridffande
ackord, dvs. 16n baserad pa prestation, finns det emellertid bestimmelser i
kollektivavtalet, och dessa forutsétter som sagt en lokal dverenskommelse.

Det finns dven andra bestammelser i kollektivavtalet som anger att de lokala
parterna ’kan” triffa overenskommelse om avvikelser i olika avseenden fran
kollektivavtalet eller lagstiftning (§ 4 Mom 7 och 8, § 5 Mom 5 och § 8
Mom 1 F). Om lokal 6verenskommelse inte tréffas i dessa fall, har arbets-
givaren inte ratt att bestimma ensidigt utan dd géller bestimmelserna 1
kollektivavtalet eller lagen.

Tillimpningen av kollektivavtalet

Den omtvistade bestimmelsen i kollektivavtalet har, fram till denna tvist,
sedan 1960 tillimpats sd att en 6verenskommelse mellan lokala parter varit



en forutséttning for ackord. Denna tillimpning har KFO ként till. Férbundet
har i vart fall inte ként till eller accepterat 6verenskommelser om ackord
med enskilda arbetstagare, efter 1960, eller ensidigt inforda ackordssystem.

S.N. var avtalsansvarig for lageravtalen pa forbundet under perioden 1983—
1993. Dérefter ingick han i forbundsledningen fram till 2002. Nér han
ingick i forbundsledningen hade han huvudansvaret for forbundets
lageravtal. Under sin tid som avtalsansvarig ingick han i en partssammansatt
kommitté som behandlade olika fragor med anknytning till ackord pé
avtalsomradet. I kommittén ingick fran varje partssida en person fran
organisationens ledning samt den som var avtalsansvarig. Kommittén hade
ett antal mdten per ar. Om det tvistades pa en arbetsplats om hur ett
ackordssystem skulle se ut, kunde de lokala parterna hianskjuta fragan till
kommittén som 1 sin tur kunde komma med forslag. Under den tid som S.N.
var avtalsansvarig har det aldrig framforts frin KFO att en arbetsgivare
ensidigt skulle f& infora ackord. Inte heller horde S.N. talas om nidgon
arbetsgivare pd avtalsomradet som hade infort ackord utan att dessforinnan
ha triffat en lokal 6verenskommelse med den fackliga klubben om detta.

Rattsfallet AD 2011 nr 82, som arbetsgivarparterna hanvisat till, gillde tolk-
ning av ett annat forbunds kollektivavtal 1 en annan bransch. I den bestdm-
melse om ackord som tolkades 1 2011 ars rittsfall stod det inget om lokala
parter, vilket det gor i § 9 Mom 1 i kollektivavtalet, utan talades bara om
”overenskommelse”. 1 2011 ars réttsfall hade arbetsgivaren tréaffat Gverens-
kommelser om ackord med var och en av arbetstagarna. I detta mal har
bolaget ensidigt infort ackord.

Forbundet (centralt) har inte begért en tidsstudie 2009 for bolagets terminal i
Bro. Det har inte tillimpats ett ensidigt infort prestationslonesystem i Bro
under 2009 eller efter arsskiftet 2009/2010. I vart fall har forbundet
(centralt) inte haft kinnedom om nédgot ensidigt infort prestationslonesystem
1 Bro.

Vid terminalen i Bro inférde bolaget 2012 ensidigt ndgot som bolaget
kallade prestationstillagg. Forbundets klubb vid terminalen pakallade tviste-
forhandling och yrkade skadestand for kollektivavtalsbrott for att bolaget
genom det ensidiga inforandet av prestationslonetilligget hade brutit mot

§ 9 Mom 1 i kollektivavtalet. Vid den lokala tvisteférhandlingen lostes
tvisten genom att bolaget betalade det belopp som klubben hade yrkat. Dér-
efter trdffade de lokala parterna en dverenskommelse om ett ackordssystem
som kom att gélla for terminalen i Bro frdn och med 2013.

Arbetsgivarparterna

Sammanfattning av grunderna for talan

Kollektivavtalet uppstaller inte ndgot forbud mot att arbetsgivaren tréffar
individuella avtal med arbetstagarna om rorlig 16n eller — som i detta fall —
ensidigt erbjuder arbetstagarna hogre 16n én kollektivavtalets minimilon om



de viljer att prestera pa en god niva. Bolaget har alltsé inte brutit mot
kollektivavtalet genom att infora den nya lonemodellen och nigot skade-
stdnd ska darfor inte betalas.

Verksamheten vid bolagets terminal i Visterds

Vad forbundet anfort om forhallandena vid bolagets terminal i Vésteras ar
riktigt. Terminalen har dock byggts om under 2018 pé ett sétt som under-
littat arbetet. De ackordsminuter som géller i dag, enligt en ny tidsstudie, dr
andra dn enligt den tidigare géllande lokala dverenskommelsen om ackord.
Vidare har det i den nya 16nemodellen, av arbetsmiljoskél, inforts ett
prestationstak. Parametrarna enligt den nya lonemodellen dr dock desamma
som géllde enligt den lokala 6verenskommelsen om ackord.

Den lokala overenskommelsen och den ensidigt inforda [6nemodellen

Efter uppsédgningen av den lokala 6verenskommelsen om ackord under
véren 2018 triaffades 6verenskommelser om prolongering och viss testverk-
samhet medan forhandlingar pagick om ett nytt ackordssystem. Trots flera
lokala och centrala forhandlingar gick det inte att nd samsyn.

Sedan den lokala 6verenskommelsen om ackord slutligt upphort att gilla
inforde bolaget tidloner enligt kollektivavtalet, dvs. individuell 16n motsva-
rande minst minimilén plus eventuella tilligg. Darutdver inforde bolaget
frdn och med den 11 mars 2019 ensidigt ett frivilligt system med individuell
prestationsbaserad 16n, som innebir en utfastelse om rérliga 16nepaslag
utifran vissa uppnadda prestationsnivaer. Samtliga expeditorer deltar i
systemet och merparten har tjédnat in och tagit emot rorlig 16n utdver sin tid-
16n.

Om det hade ingatts en lokal 6verenskommelse med motsvarande innehall
som den ensidigt inforda lonemodellen, s& hade den sdkert varit en sadan
overenskommelse som avses 1 § 9 i1 kollektivavtalet.

Om kollektivavtalet

Det ar riktigt att kollektivavtalen frdn 1955 och 1960 var miniminloneavtal,
liksom det nu aktuella kollektivavtalet.

Ackord/premieldn enligt § 9 i kollektivavtalet betalas inte 1 stéllet for tidlon,
som forbundet har angett, utan ldggs ovanpa tidlon plus eventuella kollek-
tivavtalade tilldgg.

Avtalshistoriken och partsavsikten

I likhet med det nu géllande kollektivavtalet, forbjod varken 1955 eller
1960 ars kollektivavtal arbetsgivaren att ensidigt infora lonetillagg, t.ex.
baserade pé individuell prestation.
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Parterna har inte med § 9 Mom 1 i kollektivavtalet avsett att forbjuda arbets-
givaren att ensidigt infora 16netilldgg baserade pd individuell prestation.
Fragan om ensidigt inforande av 16netillagg har savitt kint inte varit foremal
for diskussion mellan kollektivavtalsparterna fore denna tvist.

Avtalets ordalydelse

Det finns inget forbud i kollektivavtalet mot att arbetsgivaren ensidigt infor
ett Ionesystem med ackord. Ordet “kan” i § 9 Mom 1 i kollektivavtalet dr
inte synonymt med ord som ska”, "maste” eller ’far endast”. Bestimmel-
sen utesluter inte att arbetsgivaren ensidigt infor ackord eller andra 16ne-
tillagg baserade pa individuell prestation. Eftersom individuell prestations-
16n” nimns i Mom 3 i samma paragraf, méste rimligen individuella dverens-
kommelser mellan arbetsgivare och arbetstagare om prestationslon vara
tilldtna. Det &r i och for sig korrekt att det 4r mojligt att franga tabellverkets
procentsatserna i tabellen 1 Mom 3 genom en lokal 6verenskommelse.
Uttrycket ”individuell prestationslon™ 1 Mom 3 tyder 1 vart fall pa att kollek-
tivavtalet innehaller otydliga och motstridiga begrepp.

Att det 1 andra bestimmelser 1 kollektivavtalet anges att de lokala parterna
“kan” triffa 6verenskommelse om avvikelser beror pa de bakomliggande
lagreglernas semidispositivitet. I friga om det lokala l6neutrymmets fordel-
ning anges det att den ’ska” ske genom 6verenskommelse mellan lokala
parter (§ 8 Mom 1 F i kollektivavtalet).

En ensidigt utgiven forman &r en helt annan rittsfigur dn en avtalad sadan.
Ensidigt utgivna formaner behandlas 6verhuvudtaget inte 1 kollektiv-
avtalstexten. Det dr en vedertagen princip att arbetsgivaren sétter 16n, med
de eventuella begransningar som kollektivavtalet kan innebdra. Sddana
begriansningar maste vara klara och tydliga for att gilla.

I detta fall har bolaget vid goda prestationer frivilligt betalat hogre 16n &n
vad kollektivavtalet och de individuella anstédllningsavtalen foreskriver.
Bolaget har saledes inte forsdmrat ndgon arbetstagares fortjanstlage. Om
bolaget inte ensidigt hade infort en mdjlighet till individuell prestationsbase-
rad 10n, skulle arbetstagarna ha fatt klart lagre 16n pa grund av att den lokala
overenskommelsen upphorde att gélla.

Forbundets tolkning av kollektivavtalet skulle helt utesluta inte bara indivi-
duella prestationsloner utan dven alla slag av bonus, gratifikationer och mot-
svarande.

Tillimpningen av kollektivavtalet

Det vanliga — och det som KFO rekommenderar — &r 1 och for sig att de
lokala parterna tréffar en 6verenskommelse om ackord. Det innebér inte att
kollektivavtalet ska anses innehalla ett forbud mot ensidigt inférda ackord.
Arbetsdomstolen har i AD 2011 nr 82 uttalat foljande.
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Det ér emellertid ostridigt att det i branschen &r vanligt att verenskom-
melser om ackord triffas mellan de lokala parterna. Av detta gar dock
inte, enligt Arbetsdomstolens mening, att dra den slutsatsen att avtalet ska
anses ha den inneborden att det ocksa krivs en lokal 6verenskommelse
for att de anstéllda ska kunna avlonas med tillimpning av ackord. Det kan
tillaggas att utredningen inte heller har gett ndgra hallpunkter for slutsat-
sen att det pa arbetsmarknaden i allménhet kravs att ackordoverenskom-
melser ingds mellan lokala kollektivavtalsparter.

Under 2012 inforde bolaget ensidigt ett prestationslonetilligg vid terminalen
1 Bro efter att forbundets berérda klubb hade sagt upp ett lokalt ackords-
avtal. Klubben protesterade och framforde &sikten att 1onetilldgget inte
kunde inforas ensidigt. Bolaget och klubben loste direfter tvisten 1 praktisk
mening, men bibeholl sina respektive motstridiga uppfattningar om lone-
tillaggets kollektivavtalsenlighet.

Aven under drygt sex ménader 2009, fore den 20 oktober, tillimpades vid
terminalen 1 Bro ett ensidigt infort prestationslonesystem. Under sommaren
2009 utforde en extern tidsstudiefirma, efter onskemal fran forbundet
(centralt), en kontrollstudie vid terminalen i1 Bro. I borjan av hosten forhand-
lade de lokala parterna om en ny ackordsmodell, med central forstarkning,
men lyckades inte komma 6verens. Senare under hosten naddes en dverens-
kommelse om en viss typ av ackord (expeditionsackord). Denna sades dock
upp av forbundet runt arsskiftet 2009/2010, vilket foranledde bolaget att
sdga upp ovriga ackordoverenskommelser. Bolaget inforde dérefter ensidigt
en prestationslonemodell som var baserad pa den genomsnittliga
prestationsnivan, omréknad till minuter. Forbundet hotade att driva fradgan
vidare, vilket dock aldrig skedde.

Forbundet far anses ha ként till att det funnits olika uppfattningar om
ensidigt inforande av 16netilldgg baserade pa individuell prestation.

Utredningen

Malet har avgjorts efter huvudforhandling. Vid denna har pa forbundets
begéran hallits vittnesforhor med forbundets tidigare avtalsansvarige S.N.,
klubbordforanden vid bolagets terminal i Visteras T.T. och ombudsmannen
E.E. P4 arbetsgivarparternas begéran har hallits vittnesforhor med
terminalchefen S.F., tidigare tidsstudiemannen hos bolaget T.L. och forre
chefsforhandlaren pd KFO M.L. Parterna har dven &beropat skriftlig
bevisning.

Domskail

Tvisten

Bolaget har frdn och med den 11 mars 2019 ensidigt infort ackord, eller,
som arbetsgivarparterna uttryckt det, erbjudit individuell prestationsbaserad
16n, for 240 arbetstagare vid terminalen 1 Vésterds. Parterna tvistar om det
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strider mot kollektivavtalet att en arbetsgivare ensidigt, dvs. utan att de
lokala parterna tréffat en dverenskommelse om det, infor eller erbjuder
arbetstagarna ackord eller individuell prestationsbaserad 16n. Forbundet
anser att sd ar fallet, medan arbetsgivarparterna ar av motsatt uppfattning.

Parterna dr Overens om att kollektivavtalet ar ett minimiloneavtal som tilla-
ter att arbetsgivaren betalar arbetstagarna mera an kollektivavtalets mini-
mildner, inklusive tilligg.

Kollektivavtalets innebord

Friagan om gemensam partsavsikt

Kollektivavtalet bygger sedan gammalt pa tidlon, jamte olika tilldgg. Det
har sedan 1955 funnits bestammelser om ackord i kollektivavtalet.

Av 1955 érs kollektivavtal framgick att 6 verenskommelse om ackord kunde
traffas mellan arbetsgivaren och den eller de arbetare som utfor arbetet.
Genom 1960 &rs kollektivavtal ersattes den bestimmelsen av en bestim-
melse om att ”[d]e lokala parterna kan genom fri forhandling tréffa 6verens-
kommelse om ackord”. Samtidigt infordes bestimmelser om hur ackorden
skulle rdknas nér de sitts efter tids- och metodstudier. I det omtvistade

2017 ars kollektivavtal anges att ”’[d]e lokala parterna kan trdffa 6verens-
kommelse om ackord/premielon”. Dérjamte finns det bestimmelser om bl.a.
hur ackorden/premielonen ska berdknas nir de baseras pa arbetsstudier.

De som forhandlade om 1955 och 1960 ars kollektivavtal har inte kunnat
horas. Inte heller har nagon annan utredning lagts fram om vad som fore-
kom i samband med forhandlingarna infor att dessa kollektivavtal traffades.
Det har vidare inte forts nagon bevisning om vad som forekom i samband
med att de omtvistade bestimmelserna 1 2017 ars kollektivavtal formulera-
des. Nagon gemensam partsavsikt har ddrmed inte kunnat utronas.

Tidigare lokala 6verenskommelser

Det har inte framkommit att ndgon kollektivavtalspart uttryckligen eller
genom sitt handlande har accepterat kollektivavtalsmotpartens uppfattning.
Parterna dr Overens om att det dr vanligt att de lokala parterna triffar lokala
overenskommelser om ackord. I enlighet med vad som uttalats i AD 2011 nr
82 anser Arbetsdomstolen dock att det inte redan av detta forhallande gér att
dra den slutsatsen att kollektivavtalet innebér att det krivs att de lokala
parterna har tréffat en dverenskommelse om ackord for att arbetstagare ska
fa avlonas med ackord.

Avtalshistoriken och avtalstexten i sig

Enligt Arbetsdomstolens mening &r utredningsliget dairmed sadant att
Arbetsdomstolen ar hdnvisad till att bedoma kollektivavtalstexten som
sadan, dvs. §§ 8 och 9 i kollektivavtalet, med beaktande av avtalshistoriken.
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Arbetsgivarparterna har framhéllit att det av ordalydelsen bara framgar vad
de lokala parterna ’kan” gora i frdga om ackord, inte att arbetsgivaren ar
forbjuden att ensidigt erbjuda ackord. Det &r i och for sig riktigt. Redan det
forhallandet att kollektivavtalsparterna tagit in bestimmelser i kollektivavta-
let om ackord/premielon och angett att det dr de lokala parterna som kan
traffa verenskommelse om detta talar & andra sidan i detta fall, enligt
Arbetsdomstolens mening, for att fragan om nér arbetsgivaren far erbjuda
ackord reglerats uttommande i kollektivavtalet. Bestimmelsen om att de
lokala parterna kan triffa 6verenskommelse om ackord ersatte ndmligen en
bestimmelse om att det var arbetsgivaren och arbetstagarna som kunde
traffa en sddan 6verenskommelse. Det dr svart att se att syftet med det kan
ha varit annat dn att klargora att det kravs att de lokala parterna har tréaffat en
overenskommelse om ackord for att arbetsgivaren ska fa avlona arbets-
tagarna med ackord. Hade kollektivavtalsparterna velat att arbetsgivaren
fortfarande skulle fa triaffa 6verenskommelse med arbetstagarna om ackord,
eller ensidigt erbjuda ackord, borde de rimligen inte ha tagit bort bestim-
melsen om den mdjligheten. Hartill kommer att det samtidigt 1 kollektivav-
talet togs in regler om hur ackorden ska berdknas, som uppenbarligen avser
att skydda arbetstagarna mot alltfor lag fortjanst vid ackordsarbete.

Att det 12017 ars kollektivavtal pa ett stille star ”individuell prestationslon”
ger enligt Arbetsdomstolens mening inte 1 sig ndgon ledning for bedom-
ningen av fragan om ett inférande av den loneformen kréver en 6verens-
kommelse mellan de lokala parterna eller inte.

Arbetsdomstolens sammantagna bedomning dr, med beaktande av den aktu-
ella kollektivavtalstextens framviaxt och ordalydelse, att kollektivavtalet
innebdr att arbetsgivaren inte utan att de lokala parterna triffat en 6verens-
kommelse om ackord far infora eller erbjuda ackord.

Slutsats och skadestand

Med den bedomning Arbetsdomstolen gjort star det klart att bolaget brutit
mot kollektivavtalet pd det sétt forbundet pastétt ndr det ensidigt erbjudit,
och dirmed infort, individuell prestationsbaserad 16n.

Forbundet har yrkat en halv miljon kronor i allmént skadestédnd for kollek-
tivavtalsbrottet och arbetsgivarparterna har vitsordat 200 000 kr. Enligt
Arbetsdomstolens mening bor det allminna skadestdndet bestdmmas till det
belopp arbetsgivarparterna vitsordat.

Rdttegangskostnader

Arbetsgivarparterna har forlorat och bor dirmed, med hélften vardera,
ersitta forbundets rattegdngskostnader i den utstrackning de ar vitsordade
eller skéliga. Forbundet har yrkat ersdttning med sammanlagt 360 858 kr,
varav 284 483 kr avser ombudsarvode exklusive moms for 114 timmars
arbete. Arbetsgivarparterna har vitsordat ett ombudsarvode om 200 000 kr
plus moms och dvriga yrkade kostnader. Arbetsdomstolen anser, med hén-
syn till mdlets omfattning och beskaffenhet, att ett ombudsarvode om
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200 000 kr plus moms skiligen varit tillrdckligt for att ta till vara forbundets
ritt. Enligt lag ska rénta betalas pd rattegdngskostnadsersittningen.

Domslut

1. Arbetsdomstolen forpliktar Coop Logistik AB att till Handelsanstilldas
forbund betala allmént skadestand med 200 000 kr, med rédnta enligt 6 §
rantelagen fran den 20 september 2019 till dess betalning sker.

2. Arbetsgivarforeningen KFO och Coop Logistik AB ska med hélften
vardera ersitta Handelsanstélldas forbund for rattegangskostnader med

255 254 kr, varav 200 000 kr avser ombudsarvode exklusive moms, med
ranta enligt 6 § rantelagen pé det forstndmnda beloppet fran dagen for denna
dom till dess betalning sker.

Ledaméter: Séren Oman, Hikan Lundquist, Per Ewaldsson, Ari
Kirvesniemi, Gabriella Forssell, Carina Lindberg och Peter Winstén.
Enhalligt.

Rattssekreterare: Pontus Bromander
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